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¢ Koncernens omsittning uppgick till 30.230 Mkr (29.077), en 6kning med 4 procent

e Resultatet efter finansnetto uppgick till 0 Mkr (261). Justerat for jimforelsestorande
poster uppgick resultatet efter finansnetto till 162 Mkr (337)

¢ Rorelseresultatet uppgick till 112 Mkr (344). Resultatet justerat for
jamforelsestorande poster uppgick till 274 Mkr (420)

o Fjiarde kvartalets resultat paverkades negativt av 6kade kostnader i samband med
konvertering och renodling av butiksstrukturen samt utvecklingen i Hemkop och

Spar Finland

¢ Axfoods nya affirsstrategi faststilld, innebérande exempelvis renodling av

varumiirken, gemensamma inkop, konvertering av butiker, utveckling av egna

markesvaror etc

e Ny organisation genomford och ny ledning for Hemkop och Spar Finland tillsatt

e Styrelsen foresliar ingen utdelning for verksamhetsaret 2000 (2.60 kronor).

Mkr Kvartal 4 Kvartal 1-4
Proforma 1) Proforma 1)
2000 1999 2000 1999
Omsattning 8 064 7769 30 230 29 077
Rorelseresultat fore avskrivningar 102 181 550 702
Rorelseresultat 0 84 112 344
Rorelsemarginal, procent - 1,1% 0,4% 1,2%
Rorelseres. fore jamforelsestérande poster 36 124 274 420
Rorelseres. fore jmf.storande poster och goodwill 53 152 385 517
Rorelsemarg. fore jmf. storande poster och goodwill 0,7% 2,0 1,3% 1,8%
Resultat efter finansiella poster -20 67 0 261
Resultat efter finansiella poster fore jmf. storande 16 107 162 337
poster
Resultat efter skatt -34 29 -34 141
Resultat per aktie, kronor - - -0,64 2,77
Soliditet, procent - - 13,2% 13,8%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent - - 3,8% 10,3%
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt, procent - - neg 20,0%

1) Proforma Hemkop, D&D Dagligvaror, Spar i Sverige, Spar inn Snabbgross och Spar Finland



Koncernchefens kommentar

Aret 2000 har priiglats av intensivt arbete med att faststilla den nya Axfoodkoncernens
femariga strategi samt fullf6lja fusionsarbetet mellan de fem ingdende bolagen. Konvertering
och renodling av var butiksstruktur samt en negativ utveckling i Hemkdp och Spar Finland
har paverkat resultatet under fjarde kvartalet. Nya ledningar &r tillsatta i sdvdl Hemkop som
Spar Finland Abp.

Axfoods nya koncernledning tilltrddde i september. En kraftfull omstrukturering och
koncentration frén ett trettiotal till sex butikskoncept har pabdrjats. Vi har skapat en
koncerngemensam inkdpsfunktion samt paborjat utvecklingen av egna mérkesvaror. Vi har
ocksé genomfort ett omfattande strukturprogram som syftar till en arlig besparing om 150
miljoner kronor pa arsbasis. Vi arbetar intensivt med att 6ka integrationen mellan partihandel
och butiksndt och ddrmed oka leveranssdkerhet och kundtillfredsstillelse.

Vi har skapat forutsittningar for Axfoods planerade tillvédxt , bl a genom att forstarka
ledningsfunktionerna inom en rad omréden. Saledes har sévil koncernledning som
butikskedjor tillforts extern kompetens dar tyngdpunkten ligger pa erfarenhet av detaljhandel,
kedjedrift och affarsutveckling.

Synergierna for Axfoodkoncernen finns bl a inom ink&p, IT, logistik, kedjedrift samt
administration. Under 2001 kommer dérfor rorelsemarginalen att forbéttras.

Malet att né en langsiktig rorelsemarginal om 3 procent ligger fast.

Mats Jansson

Marknadsutveckling

Hégkonjunkturen har gjort handeln till en bransch som varit mer gynnad in pé linge. Aven
om avslutningen pa éret inte blev fullt s& positiv som Handelns Utredningsinstitut
forutspadde, har volymutvecklingen inom dagligvarubranschen varit bittre &n pad ménga ar
med en 0kning pé 2,4 procent. Under fjirde kvartalet var volymokningen 1,5 procent eller 1,1
procent i lopande priser.

Axfoodkoncernens forséiljning och resultat
Axfoodkoncernens konsoliderade omséattning inklusive Spar Finland Abp, uppgick under
perioden till 30.230 Mkr (29.077) Omséttningen under fjarde kvartalet var 8.064 Mkr (7.769).

Axfoodkoncernens forséljning i Sverige (i egna och samverkande butiker) uppgick till 32,3
miljarder kronor inklusive moms, en 6kning med 2,4 procent i volym eller 3,0 procent i
16pande priser jaimfort med foregéende ar. Under fjarde kvartalet var butiksforséljningen 8,4
miljarder kronor inklusive moms, en 6kning med 1,1 procent i volym och 0,7 procent i
l6pande priser jamfort med motsvarande period foregaende ar.



Rorelseresultatet for aret uppgick till 112 Mkr (344). Rorelsemarginalen uppgick till 0,4
procent (1,2). Rorelsemarginalen fore jamforelsestorande poster och goodwill uppgick till 1,3
procent (1,8). Rorelseresultatet har belastats med jaimforelsestérande poster om 162 Mkr, dér
164 Mkr &r en strukturreserv, 98 Mkr dvriga jimforelsestorande poster samt aterbetalning fran
SPP 100 Mkr. Finansnettot uppgick till -112 Mkr (-83). Resultatet efter finansiella poster
uppgick ddrmed till 0 Mkr (261). Marginalen efter finansiella poster var 0 procent (0,9).

Butiksverksamheten

Butiksverksamheten bedrivs idag genom heldgda kedjekoncept (Hemkop, Axfood Léagpris
samt Axfood Direkt) samt genom franchise, dér privata handlare erbjuds samverkan genom
fastlagda butikskoncept (Vivo, Spar och Tempo).

Hemkép &r koncernens mest kénda varumérke och rymmer idag 106 butiker dver hela landet.
Konceptet har tonvikt pa miljo, hélsa och kvalitet samt ett brett och djupt sortiment,
framforallt av farskvaror.

Under aret har butiksstrukturen setts dver for att utveckla kedjan mot stérre och mer
barkraftiga enheter. Mindre butiker har lagts ned eller konverterats till andra koncept inom
koncernen, medan nagra storre butiker har konverterats till Hemkdp. Atta Billhillsbutiker
(hogservicekoncept) i Vistsverige ingar sedan januari i Hemkopskedjan. Netto innebér
fordndringarna att tre butiker tillforts Hemkopskedjan under aret.

Hemkopskedjan hade under érets forsta nio manader en svagt vikande I6nsamhetutveckling
som under det fjarde kvartalet tilltog. Marknadsandelen for Hemkd6p, definierad som
forséljning av dagligvaror via dagligvarubutik, uppgick for helaret 2000 till 4,1 procent (3.5).
Omsittningen for helaret uppgick till 6.562 Mkr (6.509). Omsittningen for fjarde kvartalet
uppgick till 1.820 Mkr (1.884). Rorelseresultatet fore goodwill, EBITG, uppgick till 172 Mkr
(230) och rorelsemarginalen for heléret var 2,6 procent (3,5).

En rad atgérdprogram pabdrjades under hdsten men har ej d&nnu givit 6nskat resultat i termer
av 0kad volym och minskade kostnader. Ny ledning &r tillsatt som ytterligare forstirker
kompetensen inom detaljhandel och kedjedrift. Tilltrddande VD for Hemkop blir Lennart
Andersson som narmast varit VD for elektronikkedjan Siba. Till vice VD och driftschef har
utsetts Roger Kéllman, tidigare handlare och vice ordférande i Axfood AB.

Starkt fokus ldggs under forsta halvéret 2001 pé att 6ka tillvéxten i de befintliga butikerna
samt att optimera kedjedriften i Hemk&ps 106 butiker.

Axfood Lagpris dr marknadsledande i Sverige inom segmentet 14gpris. Verksamheten
bedrivs under tre varumérken mot konsument: Willys, Matex/Exet samt HP Billigt och Néra,
totalt cirka 85 butiker. Dessutom ingér privata handlare genom franchise i Axfood Lagpris,
totalt 29 butiker.

Under 2000 har Axfood Lagpris expanderat kraftigt genom forvérv och nydppningar och
tillvixten i volym har varit 98,6 procent. Willys hade under aret den basta volymokningen i
dagligvarubranschen med drygt 30 procent, frimst beroende pé nyetableringar.

I enlighet med koncernens overgripande strategi ska de tre lagpriskedjorna samordnas under
ett bolag och ett varumirke. Arbetet med detta pabdrjades under fjarde kvartalet for att
forbéttra styrning och 6ka synergierna. Sedan den 1 januari r en ny organisation genomford
och verksamheterna ska drivas under ett gemensamt varumaérke.



Omsittningen under 2000 var 5.333 Mkr (2.691) i heldgda butiker och cirka 8.326 Mkr
tillsammans med samverkande handlare. Den kraftiga omséttningsékningen &r hénforlig till
forvérv av ett 30-tal enheter, samt nyetablering av cirka 10 enheter. Omséttningen under
fjarde kvartalet i heldgda kedjor var 1.369 Mkr (685). Resultatet for aret, EBITG, uppgick till
133 Mkr (104) och rorelsemarginalen var 2,5 procent (3,8).

Fjarde kvartalets resultat har belastats av kostnader uppkomna i samband med omprofilering
av butiker som kommer att ha betydligt béttre tillvixtmdjligheter inom lagpris.

Arbetet under forsta halvaret 2001 inriktas pa fortsatt utveckling av det gemensamma
lagpriskonceptet, som bl a ska testas i ett antal pilotbutiker.

Axfood Direkt samlar koncernens e-handel mot konsument. Under 2000 har arbetet inriktats
pa att ldgga grunden for en effektiv och lonsam e-handel genom samordning av lager,
logistikhantering och inférandet av en ny gemensam IT-plattform, vilken &r berdknad att
lanseras under andra kvartalet 2001. Axfoods e-handel verkar under adresserna spar.nu,
billhalls.se och willys.se och dr marknadsledande i Sverige med en omséttning under 2000 p&
84 Mkr (12). Verksamheten dr koncentrerad till Mélardalsomréden, Storstockholm och
Goteborg. I november invigdes ett nytt plocklager i Haggvik utanfor Stockholm for att
ytterligare kunna tillmotesgd efterfragan i Storstockholm.

Resultatet, EBITG, uppgick till -20 Mkr (-15).

Axfood Franchise erbjuder privata handlare i Sverige samverkan genom att inga i ndgon av
koncernens franchisekoncept. De cirka 500 butikerna dr kunder till Axfoods partihandel sedan
manga ir. De nya franchiseavtalen &r tydligare styrda till bland annat kategori- och
stortimentstyrning, konceptutveckling och marknadsstod. Genom att ingé i ndgot av
franchisekoncepten medverkar de privata handlarna i en gemensam inkopsstrategi genom att
tillfora sina respektive inkopsvolymer.

Under 2000 utvecklades Axfoods organisation for Franchise, samt konceptinnehéllen. Axfood
Franchise redovisas under koncerngemensamma poster. Resultatet, EBITG, uppgick for
helaret 2000 till 14 Mkr (6).

Axfood Partihandel — Sverige

En effektiv och kundorienterad partihandel &r navet i en stark dagligvarukoncern. I Axfood
partihandel ingdr Dagab, som levererar varor till Axfoods heldgda butiker och till
samverkande handlare, och Axfood Ndrlivs, som levererar varor till exempelvis kiosker,
servicebutiker och bensinstationer. Axfood Nérlivs har &ven en snabbgrossverksamhet dér
restauranger och butikségare sjdlva kommer och handlar mot kontant betalning.

Dagab har under 2000 strukturerat om verksamheten i syfte att 6ka effektiviteten och
kundnyttan genom &kad leveranssikerhet. Aven vissa intiktsforstirkande atgirder har
genomforts under januari, vilket kommer att forbéttra vinstmarginalen under 2001. Dagab
levererar varor till cirka 1000 butiker i Sverige varav cirka 45 procent &r butikskedjor inom
Axfoodkoncernen.

Leveranserna sker fran tre huvudc}istribunaler i landet, Jordbro/Stockholm, Backa/Gdteborg
samt Borlénge. Ett centrallager i Orebro lades ned under hosten och innebar en minskning av
personal med cirka 100 personer.



Axfood Narlivs har under andra halvéret 2000 centraliserat verksamheten som tidigare bestod
av 18 regionala bolag. Centrala funktioner for inkdp och fakturering har inforts. Under hosten
forviarvade Axfood Nérlivs tre grossistbolag i Norrland, vilka integrerats i Axfood Nérlivs.
Axfood Narlivs har cirka 4000 kunder och en tredjedel av marknaden for snabbgross och
servicehandel.

Axfoods partihandel omsatte under helaret 17.413 Mkr (16.765) Resultatet, EBITG, uppgick
till 222 Mkr (240) och rorelsemarginalen var 1,3 procent (1,4).

Spar Finland
Axfoods langsiktiga strategi innebér att expandera inom Norden och etablera en stark
marknadsposition i respektive land.

Idag ar dotterbolaget Spar Finland Abp med cirka 9 procent av marknaden det forsta steget i
denna strategi. Axfood dger 40 procent av kapitalet och 66 procent av rosterna. Spar Finland
har samigd partihandel, fem butikskoncept och ett butiksndt om 325 butiker varav 88 heldgda.

Spar Finland har haft stora verksamhetsproblem under éret vilka inneburit vikande volym-
och lonsamhetsutveckling.

Ny VD, Pekka Kosonen, tilltridde under november 2000 och ett kraftfullt fordndringsarbete
har pébdrjats. Bland annat kommer de fem koncepten att minska till tva och butiksstrukturen
kommer att ses Over. Insatserna ska koncentreras till tillvéixt och 16nsambhet.

Spar Finland omsatte under 2000 5.139 Mkr (5.415) med ett resultat, EBITG, pé
-25 Mkr (24). Under aret erholl Spar Finland en skattedterbédring om 38,2 Mkr avseende
inbetalning gjord 1998. Skatteaterbiringen ar redovisad som minskad skatt.

Investeringar

Investeringar under helaret 2000 uppgick till 996 Mkr. Av dessa stod foretagsforvarv i
Sverige for 417 Mkr. Forvédrven har huvudsakligen skett inom lagprissegmentet med
butikskedjor som Exet/Matex, XL Storkdp, L-kop, totalt cirka 30 enheter. Per den sista
december 2000 forvirvades lagpriskedjan HP Billigt och Nira med 38 butiker. Ovriga
investeringar 1 anldggningstillgdngar inom partihandel och butiksnét i Sverige uppgick till 438
Mkr. Spar Finlands investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 141 Mkr. .

Finansiell stillning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 446 Mkr. Koncernens likviditet
uppgick till 278 Mkr. Réantebérande tillgangar uppgick till 761 Mkr (801). Réntebdrande
nettolaneskuld uppgick till 2.206 Mkr (1.894).

Soliditeten uppgick till 13,2 procent (13,8) medan nettoskuldsattningsgraden var 2,2 ggr
(2,0).

Aterkop av egna aktier
P& extra bolagsstdmma i oktober 2000, bemyndigades styrelsen att fatta beslut om aterkop av
egna aktier om hogst 1.600.000 att anvéndas som likvid i forvéarvet av HP Billigt och Néra.



Aterkdp av egna aktier har hittills skett med 595.735 st. Aktierna dr aterkopta till en snittkurs
av 62.30. Totalt innehav av egna aktier per 2000-12-31 uppgar till 830.889 st, dér 235.154 st

hanfor sig till aktier tidigare erhéllna i samband med forvirv.

Personal

Axfood koncernen hade under helaret 2000 ett genomsnittligt antal arsanstidllda om 8 146

(7 364). Under hosten 2000 genomfordes ett strukturprogram som reducerade antalet

&rsanstillda med 300 personer. Okningen av antalet tjéinster i jimforelse med foregdende ar ir

hénforlig till enheter som forvarvats under aret.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for verksamhetsaret 2000.

Ordinare bolagsstimma i Axfood AB hélls den 3 maj 2001 i Stockholm.

Stockholm den 15 februari 2001

Axfood AB (publ)
Styrelsen

Axfoods arsredovisning for 2000 berdknas publiceras den 2 april 2001 och kommer att finnas tillgdnglig pa

www.axfood.se. Arsredovisningen kan dven bestillas via var aktiesigarservice axfood@strd.se

Omsattning per affarsverksamhet och marknad, Mkr

Kvartal 4 Kvartal 1-4

Proforma Proforma

2000 1999 2000 1999

Hemkdp 1820 1884 6 562 6 509
Axfood Lagpris 1369 685 5333 2691
Axfood Direkt 22 11 84 12
Spar Finland 1326 1338 5139 5415
Axfood partihandel 4700 4644 17 413 16 765
Ovrigt’ 658 680 1896 2470
Internférsaljning -1 831 -1473 -6 197 -4 785
Totalt 8 064 7769 30 230 29 077

1) Ovrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen IT, Fastigheter,
Handelskredit, Egna markesvaror och Franchise




Periodens rorelseresultat fore goodwill-avskrivningar, EBITG, fordelar sig enligt féljande:
Mkr
Kvartal 4 Kvartal 1-4
Proforma Proforma

2000 1999 2000 1999
Hemkop 31 77 172 230
Axfood Lagpris 13 28 133 104
Axfood Direkt -2 -8 -20 -15
Spar Finland -11 -3 -25 24
Axfood partihandel 82 83 222 240
Ovrigt’ -60 25 -97 -66
Totalt 53 152 385 517
Jamforelsestérande -36 -40 -162 -76
Periodens rorelseresultat fére goodwill- 17 112 223 441
avskrivningar
Avskrivning goodwiill -17 -28 -111 -97
Periodens rorelseresultat efter gw- 0 84 112 344
avskrivningar
1) Ovrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen IT, Fastigheter,

Handelskredit, Egna Markesvaror och Franchise
Resultatrakning i sammandrag
Mkr
Kvartal 4 Kvartal 1-4
Proforma Proforma

2000 1999 2000 1999
Nettoomsattning 8 064 7769 30 230 29 077
Kostnad sald vara -7 647 -7186 -27 372 -26 181
Bruttoresultat 417 583 2 858 2 896
Fors/adm kostnader -315 -402 -2 308 -2194
Rorelseresultat fore avskrivningar 102 181 550 702
Avskrivningar -85 -69 -327 -261
Rorelseresultat fore goodwill- 17 112 223 441
avskrivningar
Avskrivning goodwill -17 -28 -111 -97
Rorelseresultat 0 84 112 344
Finansnetto -20 -17 112 -83
Resultat efter finansiella poster -20 67 0 261
Skatt -5 -36 -24 -105
Minoritetens andel -9 -2 -10 -15
Periodens resultat -34 29 -34 141




Balansrdakning i sammandrag

Mkr

Proforma

2000-12-31 1999-12-31

Tillgangar
Goodwill 1195 951
Finansiella anlaggningstillgangar 681 796
Ovriga anlaggningstillgangar 2 206 1720
Varulager mm 1518 1425
Ovriga omséttningstillgangar 1707 1629
Kassa och bank 278 192
Summa tillgangar 7 585 6713
Eget kapital och skulder
Eget kapital 820 741
Minoritetsintresse 181 185
Avsattningar 579 542
Rantebarande skulder 2610 2157
Rantefria skulder 3395 3088
Summa eget kapital och skulder 7 585 6713
Kassaflodesanalys
Mkr

Proforma

2000 1999

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 445 365
Investeringsverksamheten;
- Foretagsforvarv, netto -212 -63
- Foérvarv av anlaggningstillgéngar, netto -612 -500
- Minskning finansiella anldggningstillgangar 134 237
Kassaflode fran investeringsverksamheten -690 -326
Finansieringsverksamheten
- Nyemission 180 -
- Okning av réntebérande skulder 226 109
- Utdelning -75 -73
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 331 36
Periodens kassaflode 86 75




Nyckeltal och annan information

Rorelsemarginal (%)

Marginal efter finansiella poster (%)
Soliditet (%)
Nettoskuldsattningsgrad (ggr)
Skuldsattningsgrad (ggr)
Rantetackningsgrad (ggr)
Sysselsatt kapital (mkr)

Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%)
Rantabilitet pa eget kapital (%)

Investeringar (mkr)
Resultat per aktie (kr)
Antal aktier

Antal arsanstallda

Utdelning 1)

Proforma

2000 1999

0,4% 1,2%

- 0,9%

13,2% 13,8%

2,2 2,0

2,96 2,9

1,0 3,5

3968 3620
3,8% 10,3%

neg 20,0%

579 563

-0,64 2,77
53229028 50729 028
8 146 7 364

1) 0 2,60

1) Enligt styrelsens forslag

For ytterligare information:

Mats Jansson, koncernchef och verkstillande direktor, 08-553 998 10, mobil 070-569 48 11
Lars Nilsson, vVD och ekonomi- och finansdirektér, 08-553 998 11, mobil 070-569 66 33
Bodil Eriksson, informationsdirektor, 08-553 998 17, mobil 070-629 66 34




