Halvarsrapport, Axfood AB (publ)perioden 1 januari — 30 juni 2002

* Koncernens omsattning uppgick till 16.197 (15.738), en 6kning med 2,9
procent.

* Rorelseresultatet 6kade med drygt 30 procent jamfért med samma period
foregaende ar och uppgick till 450 Mkr (338). Willys—kedjan, Dagab samt Axfood
Narlivs bidrar starkast till resultatet.

* Resultatet efter finansnetto 6kade med 122 Mkr och uppgick till 395 Mkr

(273).

* | resultatet ingar reavinster fran férsaljning av fastigheter med netto 25

MKr.

* Det nya lagpriskonceptet Willys Hemma dppnade under perioden 36 enheter.

Nyckeltal jan—juni april-juni jan—decMkr 2002 2001 2002 2001 2001Nettoomséttning 16.197 15.73
8.207 8.143 32.428Rdrelseresultat fére 709 575 345 313 1.171avskrivningarRoérelseresultat, 1 450
338 216 193 653Rdrelsemarginal, procent 2,8% 2,1% 2,6% 2,3% 2,0%Resultat efter 395 273 190
162 527finansiella posterResultat efter skatt 260 177 130 106 328Resultat per aktie, 4,88 3,33 2,44
1,99 6,16kronorSoliditet, procent 19,2% 16,2% — — 17,0%Raéantabilitet pa 21,2% 11,8% - -
17,3%sysselsatt kapital,procentRéantabilitet pa egetkapital efter skatt, 34,6% 18,1% — -
31,8%procentSubstansvarde per aktie 24,86 19,73 — - 22,70

1. | arets rorelseresultat ingar resultat fran forsaljning av fastigheter med
netto 25 Mkr

Koncernchefens kommentar

Axfoodkoncernens verksamhet under férsta halvaret 2002 kannetecknas av en stark
resultatutveckling. Bast utveckling visar Willys, Dagab, Axfood Narlivs samt

Spar Finland. Willyskedjan okar sin marknadsandel och varens intensiva debatt
kring lagre matpriser i Sverige har positivt paverkat kannedomen om och
utvecklingen av kedjan. Vi ser att konsumenter i allt hégre grad véljer
lagprisalternativen. Axfood har dven kompletterat sitt lagpriserbjudande genom
lanseringen av Willys Hemma. Konceptet, som ar helt nytt for den svenska
marknaden, bestar av mindre butiker i bostadsomraden. Willys Hemma har pa kort
tid dppnat 36 butiker.

Vara helagda butiker 6kar stadigt inkopsgraden fran Dagab, vilket ger mojlighet
till fortsatta rationaliseringar i sortimentet. Detta kan ytterligare férbattra
Dagabs effektivitet.

Spar Finland har under forsta halvaret forbattrat styrningen av sortiment och
inkdp vilket medfort avsevart férbattrat resultat.

Hemkdpskedjans arbete med att vanda volym— och resultatutveckling fortsatter.
Kedjans testregioner for bl a ny prisstrategi och nya 6ppettider visar saval
battre férséaljnings— som resultatutveckling.

Prognosen for koncernens resultatutveckling 2002 innebarande ett battre utfall
an 2001 ligger fast.

Mats Jansson
Koncernchef, Verkstallande direktor



Viktiga handelser under forsta halvaret

* Nya butikskedjan Willys Hemma 6ppnade 36 butiker.

* Axfoods forsaljning av egna markesvaror 6kade for att vid halvaret sta for 6,3
procent av total forsaljning. Bakom okningen ligger en framgangsrik introduktion
av Willys egnha markesvaror.

* Omlaggningen av Dagabs distribution ar till stora delar genomférd med
effektivitetsforbattringar som féljd. Omlaggningen ska vara helt genomférd under
fijarde kvartalet.

Marknadsutveckling

Volymutvecklingen for dagligvaruhandel berdknas for forsta halvaret 2002 ha
uppgatt till 2,1 procent i Sverige. Priserna for livsmedel i detaljhandeln 6kade

i Sverige med 4,4 procent. | Finland uppgick volymutvecklingen till 2,1 procent
for perioden januari-maj.

Axfood koncernens forsaljning och resultat

Axfoodkoncernens konsoliderade parti— och detaljhandelsomséattning for perioden 1
januari — 30 juni uppgick till 16.197 Mkr (15.738 Mkr), en 6kning med 2,9

procent. Axfoods egenagda detaljhandel i Sverige 6kade med 10,4 procent.

Axfoodkoncernens forsaljning i Sverige (i egna och samverkande butiker) uppgick
under forsta halvaret till 17.126 Mkr inklusive moms (17.107 Mkr), en 6kning med
0,1 procent.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 450 Mkr (338).
Rorelsemarginalen uppgick till 2,8 procent (2,1). | resultatet ingar reavinster
fran forsaljning av fastigheter med netto 25 Mkr.

Finansnettot uppgick till =55 Mkr (-65). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 395 Mkr (273). Marginalen efter finansiella poster var 2,4 procent
a,7).

Butiksverksamheten

Axfoodkoncernens butiksverksamhet bedrivs genom de helagda butikskedjorna
Hemkop, Willys samt Willys Hemma. Samarbetet med fristdende handlare sker genom
franchisekoncepten Spar samt Tempo. Vivo Stockholm drivs genom egen ekonomisk
forening och ar kunder till Axfoods partihandel. Varumarket Vivo ags av

Axfood.

Hemkdp

Hemkdpskedjans arbete med att effektivisera butiksdriften och stéarka
kunderbjudandet fortsatter. Inom Hemkop pagar ett utvecklingsarbete for att
forbattra kedjans storre butiker. En forsta pilotbutik 6ppnar under tredje
kvartalet. Under forsta halvaret har Hemkaop effektiviserat sin
arbetsorganisation vilket lett till cirka 300 farre arsanstallda.

Omsattningen under forsta halvaret uppgick till 3.132 Mkr (3.210).
Jamférbara enheter minskade omsattningen med 2,6 procent.
Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 62 Mkr (73). Rorelsemarginalen for
perioden var 2,0 procent (2,3).



Under perioden har 5 butiker konverterats till andra koncept inom koncernen, 5
butiker har avvecklats samt en har forvarvats. Hemkop har nu 97 butiker.

Willys

Willys ar Axfoods lagpriskedja av storre butiker. Kedjan omfattar 65 butiker
varav 27 fortfarande verkar under varumarket Exet/Matex.

Konverteringen av dessa butiker till Willys pagar enligt plan for att etablera
en homogen Willys—kedja.

Omsattningen under perioden i helagda butiker var 3.963 Mkr (3.184).
Okningen for jamforbara enheter var 8,7 procent. Resultatet, EBIT, uppgick till
142 Mkr (115). Rorelsemarginalen var 3,6 procent (3,6).

Under forsta halvaret har tre butiker konverterats fran andra koncept inom
koncernen, tre avvecklats, tva forvarvats samt en nyetablerats.

Willys Hemma

Willys Hemma ar Axfoods lagpriskedja inom narbutikssegmentet. Willys

Hemma lanserades i februari och hade vid utgangen av forsta halvaret 36 butiker.
Lanseringen foljer plan. Under etableringsperioden har resultatet belastats med
konverteringskostnader om motsvarande drygt 10 Mkr.

Omsattningen i Willys Hemma uppgick under perioden till 512 Mkr (494), en 6kning
med 3,6 procent. Resultatet, EBIT, uppgick till =12 Mkr (10).
Roérelsemarginalen var negativ (2,0).

Under forsta halvaret har 29 butiker konverterats fran HP-kedjan, tva
konverterats fran andra koncept inom koncernen och fem butiker har férvarvats.

Axfood Franchise

Axfoods samverkan med fristdende kdpman koordineras genom Axfood

Franchise och de tva koncepten Spar och Tempo. Vid utgadngen av andra kvartalet
bestod Sparkedjan av 126 butiker.

Axfood Franchise redovisas under koncerngemensamma poster. Resultatet, EBIT,
uppgick for perioden till 12 Mkr (13)1.

Forandring i butiksstruktur i egenagda butiker, andra kvartalet 2002

Forsaljning/ Konverteringar dec-01 Forvarv Nedlaggning Till/fran jun—02Hemkop 106 1 -5 -5
97Willys 62 3 -3 3 65Willys Hemma 29 5 — 2 36Spar Finland 77 4 -3 — 78Spar 1 — — — 1 275 277

Axfood Partihandel
Axfood partihandel (Dagab och Axfood Néarlivs) omsatte under forsta halvaret
9.925 Mkr (8.877).

Omsattningen i Dagab uppgick under perioden till 8.598 Mkr (7.057).



Omsattningsodkningen ar dels en féljd av att faktureringen av direktdistribuerade
produkter 6kat for att under forsta halvaret uppga till 1.801 Mkr (918), dels

att Axfoods helagda butiker har dkat sin inkdpsgrad fran Dagab. Dagabs resultat,
EBIT, uppgick till 131 Mkr (107). Rérelsemarginalen var 1,5 procent (1,5).

Omlaggningen av distributionen som paborjades under forsta kvartalet ar nu till
vasentliga delar genomférd och beraknas ge arliga besparingar pa 20 Mkr fr o m
2003. Fran att tidigare ha varit kedjestyrd blir nu distributionen geografiskt

styrd.

Axfood Narlivs, med kunder inom servicehandeln, 6kade sin omséattning under
forsta halvaret med 4,1 procent. Omsattningen uppgick darmed till 2.301 Mkr
(2.210). Resultatet, EBIT, uppgick till 42 Mkr (32).

Roérelsemarginalen var 1,8 procent (1,4).

Spar Finland

Spar Finland Abp bestar av 78 helagda butiker och samverkar med 227 fristaende
butiker. Totalt har Spargruppen cirka 9 procent av den finska
dagligvarumarknaden.

Spar Finlands arbete med att systematisera inkép och sortiment i butiker har
inneburit vasentliga resultatférbattringar. Kedjan har ocksa satsat pa att

minska svinnet i butiker. Under forsta kvartalet genomférdes en prishéjning som
ocksa bidragit till resultatférstarkningen .

Omsattningen under forsta halvaret uppgick till 2.748 Mkr (2.760) och
resultatet, EBIT, blev 20 Mkr (0). Roérelsemarginalen for perioden blev 0,7
procent (0,0).

Investeringar

Investeringarna under forsta halvaret uppgick till 224 Mkr. Av dessa stod
investeringar inom partihandel och butiksnat i Sverige for 190 Mkr och Spar
Finlands investeringar for 34 Mkr. Darutover har aktier i dotterbolag férvéarvats
for 14 Mkr. Under perioden avyttrade Axfood fastigheter vilket bidrog till
resultatet med netto 25 Mkr. Axfood

Fastigheters bestand hade vid periodens utgang ett bokfort varde pa 484 Mkr.

Finansiell stéllning

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick under forsta kvartalet till
594 Mkr (500). Handelskredits utlaning har minskat med 79 Mkr och uppgick vid
periodens utgang till 270 Mkr (445). Koncernens likvida medel ar 392 Mkr (282).
Réantebarande tillgangar uppgick till totalt 636 Mkr (694) vid periodens utgang.
Den rantebarande nettolaneskulden har minskat med 531 Mkr var vid periodens
utgang 1.412 Mkr (1.943).

Nettoskuldsattningsgraden uppgick vid periodens utgang 1 (1,3).

Soliditeten uppgick till 19,2 procent (16,2) medan nettoskuldséattningsgraden var
1,0 ggr (1,6).

Personal
Axfoodkoncernen hade vid slutet av andra kvartalet 8.082 arsanstallda (8.625).



Inom Hemko6pskedjan har antalet anstéllda minskat med cirka 300 arsanstallda. Av
koncernens anstallda arbetar drygt 5000 i butiksledet.

Moderbolaget

Moderbolagets ovriga rorelseintakter under perioden uppgick till 15 Mkr (13).
Efter administrationskostnader om 42 Mkr och ett finansnetto pa — 13 uppgick
resultat efter finansiella poster till =40 Mkr (—36).

Investeringarna uppgick till 1 Mkr (-).

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar de redovisningsrekommendationer som tradde i kraft 1 januari
2002. | ovrigt tillampas samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
senaste arsredovisningen.

Nasta rapporttillfalle ar 23 oktober 2002.

Stockholm den 1 augusti 2002

Axfood AB (publ)
Styrelsen



