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Hogt tempo mot renodling till TIME

« Koncernens starkaste resultat nagonsin, 2 941 MSEK (244)

* Moderbolagets exitvinster i tredje kvartalet uppgick till 724
MSEK

» Substansvardet exklusive Capio uppgick till 79 SEK per aktie,
en 6kning med 51 procent sedan arsskiftet

« Framgangsrik notering av Capio gav vasentligt 6kat varde for
Bures aktieagare

* Moderbolagets starka finansiella stallning ger handlingsfrihet —
soliditeten 89 procent

« Stockholmsetablering for 6kad satsning pa Bures affarsmodell
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Koncernen

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
tredje kvartalet till 538 MSEK (-42) och for detre
forsta kvartalen till 2 941 MSEK (244), vilket &
Bures basta niomanadersresultat nagonsin.

| resultatet ingdr intakter avseende SPP-medel med
201 MSEK. Capio, som delats ut till aktiedgarna
under oktober, ingdr i resultatet endast for rets sex
forsta manader.

Moderbolaget

Resultat och finansiell stallning

Moderbol agets resultat efter skatt uppgick tredje
kvartalet till 632 MSEK (-1). Under kvartalet ingar
exitvinster med sasmmanlagt 724 MSEK (-10).

For de tre forsta kvartalen uppgick resultatet efter
finansidla poster till 2 309 MSEK (291). Totalt
ingdr exitvinster med 2 657 MSEK (37) i
investeringsverksamheten samt 74 MSEK (155) i
realisationsvinster i moderbol agets aktieportfdl].

Omkostnaderna, som for detre forsta kvartalen
uppgick till 121 MSEK (60), har paverkats starkt
av den intensiva afférsverksamheten samt av
kostnader for de syntetiska optionerna med 33
MSEK (-6). Personalkostnaderna uppgick till 29
MSEK (33).

Kostnaden for borsnoteringen av Capio har
beréknatstill cirka57 MSEK och har redovisats
mot det egna kapital et.

Balansomslutningen var vid utgangen av kvartalet
5 485 MSEK jamfort med 6 361 MSEK vid
ingangen av aret, vasentligen pa grund av
utskiftningen av Capio till Bures aktiedgare. Det
egna kapitalet har 6kat med 466 MSEK till 4 869
MSEK jamfort med ingangen av aret trots att
utdelningen av Capio samt ordinarie utdelining
reducerade det egna kapitalet med 1 844 MSEK.

Soliditeten var vid utgdngen av kvartalet 89
procent jamfort med 69 procent vid arets ingang.

Nettol aneskulden har vantstill en fordran pa 1 565
MSEK jamfort med en skuld vid ingangen av aret
pa 356 MSEK. Storsta delen av nettoldnefordran
utgors av aktieportfdljen som vid utgangen av
kvartalet hade ett marknadsvarde pa 952 MSEK.

Avyttringar och exitvinster

Renodlingen av Buretill ett private equity-foretag
med tonvikt p& onoterade innehav inom TIME-
sektorn befinner sig nu i dlutfasen. Under augusti
avyttrades det aterstdende innehavet i Gunnebo.
Exitvinsten uppgick till 332 MSEK i
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moderbolaget, vilket motsvarar en arlig avkastning
pa 29 procent.

| borjan av september avyttrades innehavet i Nobel
Biocare. Exitvinsten uppgick till 364 MSEK, vilket
motsvarar en arlig avkastning pa 60 procent sedan
Bure gick in som aktiv delagare vid &rsskiftet
1997/1998.

Nordic Capital avyttrade under tredje kvartal et
innehavet i Essex, vilket for Bure medférde en
exitvinst pd 31 MSEK pé en ursprunglig
investering om 16 MSEK,, motsvarande en arlig
avkastning p& 56 procent.

Totalt for de tre forsta kvartalen har avyttringarna
inom investeringsverksamheten medfort
sammanlagda exitvinster pa 2 657 MSEK. Till
detta kommer att Capio delats ut till aktiedgarna.

Investeringar

Totalt under de tre forsta kvartalen har
moderbolaget genomfort investeringar och
tillaggsinvesteringar i 25 bolag uppgdendetill
796 MSEK samt bedlutat om deltagande i fonder
om 400 MSEK.

Under tredje kvartalet har Bure dkat sitt &gandei
M obileOpinion fran 30 till 49 procent.
Investeringen i MobileOpinion, som totalt uppgar
till 13 MSEK, &r ett led i Bures satsning pa
informationstjanster med internationell potential.

Stark position for fortsatt tillvaxt

Det betydande resultatet under detre forsta
kvartalen innebér att Bure har stérkt sin finansiella
stéllning avsevart.

Bure &r en attraktiv samarbetspartner for
innovativa tillvaxtforetag och ett stort antal
investeringsalternativ utvarderas for nérvarande
intensivt. Tillflédet av nya projekt &r stort och i
Okande. For att ytterligare tka afférsintensiteten
inréttar Bure investeringsteam i Stockholm.
Verksamheten planeras varaigang vid arsskiftet.

Innehaven koncentreras nu till TIME-sektorn dér
Bure kontinuerligt byggt upp storavérden i sina
investeringar. Den positiva kursutvecklingen i det
borsnoterade dotterbolaget Observer och
férsdljningen av Guide/Framfab ar exempel dér
mycket stora varden och exitvinster har
synliggjorts. Ett annat exempe & Bures
investering pd 3 MSEK i Altitun, genom
InnovationsK apital, som efter mindre an tva ar
resulteradei en exitvingt p& 202 MSEK. Till detta
kommer under fjarde kvartalet ytterligare cirka
20 MSEK som exitvinst da affaren helt dutforts.



Extra bolagsstamma

Vid en extra bolagsstémma under augusti andrade
Investment AB Bure namn till Bure Equity AB for
att markera den fastlagda inriktningen som private
equity-foretag med fokus pa onoterade foretag
inom TIME-sektorn.

Planerade forséljningar

Den till hosten aviserade borsintroduktionen av
Citat har senarelagts pa grund av det rddande
bord éget.

Substansvardet — fore och efter Capio
Substansvardet per aktie uppgick vid kvartalets
utgang till 79 SEK mot 97 SEK per den 30 juni.
Forandringen pa 18 SEK &r helt hanforbar till
Capio som vid halvarsskiftet ingick i substans-
vardet med ett bedomt marknadsvarde pa

2000 MSEK dler 18 SEK per aktie.

Borsvardet pa Bure Equity var vid utgangen av
september 9 164 MSEK jamfort med 6 328 MSEK
1999, varvid aven utdelning har 1dmnats med 327
MSEK. Aktiedgarnas totalavkastning har dérmed
varit 50 procent under drets forstatre kvartal.
Under det tredje kvartalet kade borsvéardet med 1
963 MSEK dller med 27 procent.

Investmentbolagsindex har for de forstatre
kvartalen i & forandrats med 16 procent och for
det tredje kvartalet med -1 procent.

Capio noterades den 16 oktober, varvid borsvardet
blev cirka 2 900 MSEK, eler 24,50 SEK per
Bureaktie, vilket innebar ett varde om ytterligare
6,50 SEK utdver Bures redovisade substansvérde.

Vid Capios notering var Bure och Capio
sammantaget varderadetill 84 SEK per Bureaktie.
Arets hégsta notering for Bureaktien var 94 SEK i
bdrjan av oktober.

Skattedrenden

Bure Equity har avseende rakenskapsaret 1993
(taxeringsdret 1994) en skattetvist angaende
uppfyllandet av status som investmentbolag. Bure
Equity har vunnit i sdval Lansratten som
Kammarrétten. Riksskatteverket (RSV) har
Overklagat Kammarrattens dom till
Regeringsratten. | &rsredovisningen for 1999, dar
dennatvist redovisats under ansvarsforbindel ser,
uppskattades Bures kostnad, om malet skulle
forloras, till 187 MSEK inklusiverénta. RSV har i
september 2000 aviserat att verket har for avsikt att
granska den kortfristiga véardepappershandeln i de
svenska investmentbolagen for att sékerstélla att
denna & i dverensstdmmelse med villkoren for
investmentbol agens skattestatus. Granskningen av
Bure har pabdrjats under histen 2000.
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Roger Holtback
VD och koncernchef

Goteborg den 30 oktober 2000
Bure Equity AB

Viktiga handelser efter
periodens utgang

Framgangsrik borsnotering av Capio
Den 16 oktober inleddes handeln med aktien i
Capio AB (publ). Slutkursen pa noteringsdagen
blev 49 SEK. Bures aktiesgare tillférdes siledes
24,50 SEK for varje aktiei Bure.

Capios betalkurs den forsta noteringsdagen innebar
ett totalt borsvarde pa 2 900 MSEK. Detta varde
kan jamforas med 2 000 MSEK, varmed Capio
ingick i Bures substansvérde per den 30 juni.
Dérefter har Capios kursutveckling ytterligare
forstarkts, och uppgick till ca4 000 MSEK den 27
oktober. Det innebér att vardet pa Capio har okat
med cirka 2 500 MSEK jamfdrt med investerat
kapital.

Investering i Newmad Technologies AB

| oktober gick Burein som agarei det

hogteknol ogiska forsknings- och
inkubatorféretaget Newmad Technologies AB. Det
initialainnehavet uppgér till 19 procent, med
mdjlighet att via option 6katill 23 procent.

Newmad Technologies utvecklar applikationer for
nasta generations mobila I T-terminaler med
natverkskoppling till Bluetooth, Wireless-LAN och
3G. Genom Newmad tillfors Bures nétverk inom
TIME-sektorn ett inkubatorféretag med fokus pa
wireless.

Exitvinster efter periodens utgang

Under oktober har Bure sdlt aktier i ADC
Telecommunications och i Formex. Forsdljningen
har medfort exitvinster pd 20 MSEK respektive
5 MSEK. Bada investeringarnavar en del av
InnovationsK apitals portfdl].



Innehav 00 09 30

Agd andel  Bokf. Varde Redovisat O/U varde NAV
% MSEK substansvarde MSEK SEK/aktie
MSEK

IT-solutions
Cygate 67,14 343 510 167 4,70
Dimension 69,25 158 569 411 5,20
Systeam 30,00 259 259 - 2,40
IT-solutions totalt 761 1339 578 12,30
Media & Information
Citat 74,01 52 370 318 3,40
Mobileopinion 49/19 13 13 - 0,10
Observer 38/62 711 2 893 2182 26,50
Media & Information totalt 776 3276 2 500 30,00
E-commerce
Buyonet 26,77 28 54 25 0,50
Locus Medicus 28/16 - - - -
Scribona 51/31 713 358 - 355 3,30
E-commerce totalt 742 412 - 330 3,80
E-knowledge
ITG, Informator 100,00 106 281 175 2,60
Mercuri 100,00 291 320 29 2,90
Vendator 100,00 25 25 - 0,20
Vittra 70,00 23 23 - 0,20
E-knowledge totalt 445 648 204 5,90
Startups & Ventures
ADC Telecom - 20 20 - 0,20
Bure Kapital 100,00 4 42 38 0,40
CR&T 65/49 50 137 87 1,30
Enlight - 3 12 8 0,10
Gatespace 4,90 23 23 - 0,20
Kreatel 3,13 15 15 - 0,10
Spotfire - 2 2 - -
Startups & Ventures totalt 117 251 133 2,30
Indirekta investeringar
InnKap 10 2 - 56 163 107 1,50
NC fonder - 394 834 440 7,60
Indirekta investeringar totalt 450 997 547 9,10
Ovriga innehav
Simonsen 80,00 36 36 - 0,30
Chematur 100,00 - - - -
Hagabadet 100,00 1 1 - -
Ovriga innehav 57 69 13 0,70
Ovriga innehav totalt 94 106 13 1,00
Bure Finans *) 1485 1594 109 14,60
Totalt 4 869 8 623 3 754 79,00

*) 1 Bure Finansingdr moderbolagets évriga tillgangar och skulder inklusive moderbol agets aktieportfélj inom ramen for kapitalférvaltningen.

Varderingsprinciper:

Noterade innehav har varderatstill senaste betalkurs
per balansdagen.

Onoterade innehav har vérderats genom anvandande
av EVCAs (European Venture Capital Association)
véarderingsrekommendationer eller varderats av

Bure Equity niomanader srapport 001030

extern part. EVCAs rekommendationer innebér att
marknadsvardet faststélls pa grundval av véardet vid
senast genomforda transaktion i vardepappret dar en
extern part deltagit, t ex en nyemission. Ovriga
onoterade aktier tas upp till bokfért varde.



Ett urval av innehaven 000930
9man 9 man Rullande

IT-Solutions Resultatrakning, MSEK 2000 1999 12 man

Nettoomsattning 495 422 644

DRI Rorelseresultat for 5 -3 -10

. o .
Dimension &r ett ledande foretag inom goodwillavskrivningar *)

infrastrukturlésningar for affarskritiska system.

Nyckeltal
* Resultatet efter finansnetto dkade med 82 procent Tillvaxt, % 17 23 .
for de tre forsta kvartalen och uppgick till 78 Operativt kassafléde efter 14 4 -20
MSEK. Omséttningen under perioden uppgick till investeringar, MSEK
961 MSEK, vilket var en 6kning med 95 procent. Bures investerade kapital, 343 292 -
MSEK
» Dimension kom pa tredje plats pa Svenska Agarandel av kapital, % 67 61 -
Dagbladets och Ahréns & Partnerstillvaxtlista Medelantal anstallda 252 193 )

Gver den senaste tiodrsperiodens snabbast vaxande
féretag. Dimension har vuxit med i genomsnitt 68
procent per &r de senastetio aren.

*) Justerat for exitresultat

9méan 9 man Rullande SYSTEAM
Resultatrakning, MSEK 2000 1999 12 man
Nettoomséttning 961 494 1237 Systeam ar specialiserade pa standar diserade
Rorelseresultat for 77 42 110 affé_r&yg:ern och |T_|('jsninga_r for sma och
goodwillavskrivningar *) medelstora foretag och &r ledandei Sverige pa
Nyckeltal affér ssystemen JD Edwar ds och Jeeves.
Tillvaxt, % 95 70 - ; TR
Operativt kassaflode efter -27 -15 31 °"|\/|I.CI‘OSth har utsett Systee_m till vinnare av
investeringar, MSEK ta.\./hnge.r.] MCSP C?.halilengel kqtegorm Nprdens
Bures investerade kapital, 158 158 - Bésta Néthandelsl dsning. Det vinnande bidraget
MSEK var en e-handelsl6sning med |everantdrskoppling
Agarandel av kapital, % 69 69 - som Systeam utvecklat & kunden Svenska Foder
Medelantal anstallda 164 111 - AB.

*) Justerat for exitresultat

» Systeam forvarvade med tilltrédei juli Udac AB

av Bure Equity. Forvéarvet innebér att Systeam

CYGATE stérker sin stallning som leverantor av I T-

[6sningar till varden. Systeam har darmed

Cygate designar, bygger och underhaller .
A 9 vag " genomfdrt 12 férvarv under aret.

infrastrukturlésningar for den nya
Inter netekonomin. Genom skalbara, tillforlitliga « Verksamheten har péverkats starkt av den svaga
och sékra natverk gor Cygate sina kunder I T-konsultmarknaden under aret.
konkurrenskraftiga. Cygate ar etablerat i sex

lander runt Osterson och har omkring 250

medar betare. 9mén 9 méan Rullande
Resultatrakning, MSEK 2000 1999 12 man

« Cygate kom pé forsta plats pa Svenska

. . Nettoomsattning 490 429 685
l?agbl adets och "Ahrens & Partners maratonlista Rérelseresultat for 11 52 19
Gver snabbast véxande foretag den senaste . goodwillavskrivningar *)
tioarsperioden. Cygate har vuxit med i genomsnitt
80 procent om &ret i tio &r. Nyckeltal
Tillvaxt, % 14 43 -
* | januari forvarvade Cygate TAIDE, Litauens Bures investerade 259 214 -
ledande nétverksintegrator. kapital, MSEK
. o i Agarandel av kapital, % 30 30 -
* Bure har under aret okat sin agarandel i Cygate Medelantal anstallda 646 470 -

frén 61 till 67 procent.

*) Justerat for exitresultat
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Media & Information

CITAT

Citat &r ett av Sverigesledande kommunika-
tionsforetag som levererar tjanster och
systemlosningar med syfte att effektivisera

mar knadskommunikationspr ocessen. Citat dkar
I6nsamheten at for etag genom att skapa
struktur, flexibilitet och korta ledtider inom
mar knadskommunikation.

» Start av strategibolaget Citat Communication
Management med kontor i Stockholm, Géteborg
och London.

* Lansering av NetStudio, en Internetbaserad
systemlGsning och tjanst for framstélining av
kommunikationsmaterial.

* Forvéarv av I T-konsultforetaget Data Unit.
Bolaget har 30 anstéllda och har kontor i
Stockholm och Vasteras.

* Styrelsen har beslutat ansbka om en borsnotering
forsta halvaret 2001, forutsatt att marknadsl get &r
gynnsamt.

9méan 9 méan Rullande

tjanster och produkter for strategisk
kompetensutveckling inom | T-omr &det.

* Genom vérens avtal med amerikanska

Digital Think Inc och sommarensinvestering i
norska e-learningforetaget Boxer Technologies har
ITG stérkt sin position som den mest kompl etta
leverantdren av webb-baserad interaktiv I T-
utbildning i Norden.

« ITGs under aret genomférda satsningar och nu
heltéckande affarsmodell kommer att liggatill
grund for framtida férvarv och investeringar i syfte
att bli ledande i Europa pa kompetensutveckling
inom IT och projektledning.

9méan 9 man Rullande

Resultatrakning, 2000 1999 12 mén
MSEK

Nettoomsattning 206 132 281
Rorelseresultat for -9 4 -8

goodwillavskrivningar *)

Nyckeltal

Tillvaxt, % 57 22 -
Operativt kassaflode -21 16 -15
efter investeringar,

MSEK

Bures investerade 52 32 -
kapital, MSEK

Agarandel av kapital, % 74 76 -
Medelantal anstallda 298 165 -

Resultatrakning, 2000 1999 12 mén
MSEK

Nettoomsattning 147 125 211
Rorelseresultat fore 8 8 11

goodwillavskrivningar *)

Nyckeltal

Tillvaxt, % 18 455 -
Operativt kassaflode -8 3 6
efter investeringar,

MSEK

Bures investerade 106 75 -
kapital, MSEK

Agarandel av kapital, % 100 100 -
Medelantal anstallda 119 125 -

*) Justerat for exitresultat

Incubator/spin-offs

CR&T

*) Justerat for exitresultat

E-knowledge

ITG

Informator Training Group ar Sveriges enda
kompletta utbildningshusinom I T och
projektledning och utbildar arligen omkring
85 000 per soner .

ITG bestar av fyra affarsomraden: Infor mator
Professional genomfér avancerad
kompetensutveckling inom I T och
projektledning. Informator Enduser (f d
Nordisk Datautbildning) arbetar med
anvandar utbildning inom IT. Informator

Inter active tillhandahaller e-learning for bade
dutanvandar e och professionella. Infor mator
Competence Management ar specialiserat pa
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| samar bete med hdgskolor och industriféretag
utvecklar CR& T start-ups och venturesinom

I T-omr adet. Genom avancer at for sknings- och
konsultarbete identifierar, exploaterar och
kommersialiserar CR& T'saffarsidéer. CR& T
ar ett av Nordens framsta inkubationsfor etag
inom detta omr ade.

 Under 2000 har Bure dkat sin dgarandel i CR& T
frén 49 till 65 procent.

* Portfoljforetagen Appgate, Spotfire, Gatespace
och Pilotfish ingdr i CR& T’ s inkubatorportfalj,
som enligt externa varderingar har ett varde om 1
535 MSEK, varav CR& T’ s egen andel uppgar till
258 MSEK.

» Spotfire har som malsittning att noteras pa
Nasdag-borsen nasta ar.



Indirekta investeringar

Buresindirekta investeringar sker genom
fonderna InnovationsK apital, Nor dic Capital
och Bure Kapital.

INNOVATIONSKAPITAL

InnovationsKapital utgdrs av riskkapitalfonderna
InnKapl och InnKap2 i vilka Bure Equity har ett
23-procentigt investeringsdtagande eller 125
MSEK av totalt 550 MSEK. Fondernainnehdller
start-upsinom IT och medicinsk teknik.

InnovationsK apital s portfdlj bestar av investeringar
i foljande bolag: ADC, Formex, Radians, Arexis,
Bioinvent, MedEikonos, Mitra, Samba Sensors,
AppGate, Carmen, MathCore, Simtra Aero,
Spotfire, Incirco, Red Message, | ntermezzon,
Printeurope, Kreatel, Pangea.

Buresinvesteringar inom InnovationsK apital
uppgick den 30 september till 56 M SEK.
Marknadsvardet pa dessa investeringar, beraknad
enligt den i branschen vedertagna EV CA-
modellen, uppgick till 163 MSEK. | beloppet ingdr
inte det under aret avyttrade innehavet i Altitun
som hittills medfért en exitvinst om 202 M SEK.
InnovationsK apital s portfoljbolag utvecklasi
huvudsak positivt och for flera av dem planeras
bOrsnotering under nasta ar.

NORDIC CAPITAL

Nordic Capital &r en diversifierad fondportfdlj
bestdende av innehav i foljande bolag: Elmo-Calf,
Gidaved Falie, Hilding Anders, Mdlnlycke Health
Care, Kirk Acoustics, Mictronic, Nopco Paper,
Nybron, Nycomed Pharma, Trenor, Wilson
Logistics.

Ur fonderna har hittills sex bolag
marknadsnoterats varvid dvervarden synliggjorts
som fér Bure Equitys del uppgar till 556 MSEK.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING, MSEK | Burekoncernen inkl Capio 6 méan Bure exkl Capio
9 man 9 man Heldar| 9man 9man Helar
2000 1999 1999 2000 1999 1999
Nettoomsattning 5769 10 815 15444 4064 9252 13177
Rorelsens kostnader -5748 -10 628 -15262| -4104 -9143 -13115
Exitresultat 2935 45 276| 2935 45 275
Resultatandelar i intresseftretag 85 44 77 84 43 75
Aterbaring fran SPP 1 201 56
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 3242 276 535 3035 197 412
Goodwillavskrivningar -352 -150 -235 -313 -105 -173
Rorelseresultat 2 2 890 126 300 2722 92 239
Finansiellt netto 51 118 147 52 130 162
Resultat efter finansiella poster 2941 244 447 2774 222 401
Minoritetsintressen -312 -31 -64 -281 -33 -59
Skatter -175 -95 -159 -164 =77 -111
Nettoresultat 2454 118 224 2329 112 231
KONCERNENS BALANSRAKNING, MSEK 30 sept 30 sept 31 dec 30 sept 31 dec
2000 1999 1999 2000 1999
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6 121 6 699 8 448 6 121 6 924
varav goodwill 2911 2 651 4193 2911 3253
Omséttningstillgangar 3612 4 451 2913 3612 2094
Summa tillgangar 9733 11 150 11 361 9733 9018
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4831 3950 4 054 4831 2885
Minoritetsintressen 1067 601 264 1067 218
Avséttningar 323 237 331 323 275
Langfristiga skulder 1320 1635 2171 1320 1921
Kortfristiga skulder 2192 4727 4541 2192 3719
Summa eget kapital och skulder 9733 11 150 11 361 9733 9018
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, MSEK| 9man 9 méan Helarl 9 man
2000 1999 1999 2000
Kassaflode fran den lopande verksamheten 866 117 386 603
Investeringsverksamheten 3759 -393 -2 911
Kassaflode efter investeringar 4625 -276 -2 525
Finansieringsverksamheten -3776 -138 2729
Periodens kassaflode 849 -414 204

1)Aterbéring fr&n SPP inkluderar dven var andel av intressebolagens &terbaring.
2) | koncernens rorelseresultat ingér nedskrivningar med 272 MSEK
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, MSEK 9 man 9 man Helar
2000 1999 1999
Investeringsverksamhetens resultat 2342 177 386
Forvaltningskostnader -121 -60 -104
Kapitalforvaltningen 88 174 230
Resultat fore skatt 2309 291 512
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, MSEK 30 sept 30 sept 3ldec
2000 1999 1999
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4 387 5 444 6 010
Omséttningstillgangar 1098 451 351
Summa tillgangar 5485 5895 6 361
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4 869 4182 4 404
Avséttningar 37 37 37
Langfristiga skulder 44 210 220
Kortfristiga skulder 535 1466 1700
Summa eget kapital och skulder 5485 5895 6 361
MEDELANTAL ANSTALLDA 9 man 9 man Helar
2000 1999 1999
Moderbolaget 35 28 31
Koncernen 7221 8 340 6 813

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bol agets revisorer

Kommande rapporter
Bokslutskommuniké 2000
Bolagsstamma

Kvartalsrapport jan — mars 2001

For ytterligareinformation kontakta
Roger Holtback, VD

Benny Averpil, Ekonomi- och finansdirektor
Knut Leman, |nformationsdirektor

21 februari 2001
26 april 2001
26 april 2001

031-33576 35
031-33576 35
031-33576 75

Telefonkonferens svenska

Den 30 oktober 2000 kl 14:30 genomfdrs en

tel efonkonferens pa svenska med presentation av
Bures niomanadersrapport jan-sept 2000 av VD
Roger Holtback. Beréttigade att deltaga ar
journalister och professionella aktorer pa
kapitalmarknaden.

Koppla upp er genom att ringa +44 208 240 8248
och ange "Bure.”

Vakomna!

Telefonkonferens engelska

Den 30 oktober 2000 kl 15:30CET, 14:30UK
genomfors en tel efonkonferens pa engel ska med
presentation av Bures niomanadersrapport jan-sept
2000 av VD Roger Holtback. Beréttigade att delta ar
journalister och professionella aktorer pa
kapitalmarknaden.

Koppla upp er genom att ringa +44 208 240 8242
och ange " Bure’

Vakomna!
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