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IMPACT COATINGS | KORTHET

Med hjdlp av avancerad nanoteknologi kan
Impact Coatings ersdtta guld pa elektriska
kontakter med tre av jordskorpans vanligaste
material; titan, kisel och kol. Denna
revolutionerande |0sning kallad Maxfas, har
givit Impact Coatings en sarstéllning bland
varldens leverantorer av tunnfilmsteknologi.

Tunnfilmsteknologi d4r en metod att i vakuum
applicera tunna filmer av material, vars
egenskaper kan skrdaddarsys for en rad olika
egenskaper. Metoden ar ett modernt
alternativ till vatkemisk platering och erbjuder
hogre prestanda och precision samt mindre
miljobelastning.

For applicering av Maxfas och andra
tunnfilmsbeldggningar kravs ett avancerat
maskineri. Fér att nd maximal kommersiell
havstang, har Impact Coatings utvecklat tva
nya typer av beldggningsmaskiner, vilka

2007 | KORTHET

mojliggdr industriell beldaggning av stora
volymer av sma detaljer till I3g kostnad. Dessa
maskiner ar viktiga for kommersialiseringen
av Maxfas men kan dven anvidndas for
applicering av andra material pa andra
applikationer an elektriska kontakter.

Detta har lett till att verksamheten
organiserats i tre olika affarsomraden, vilka
befinner sig i olika kommersialiseringsskeden
och darfér kompletterar varandra:

e Kontakter: Elektriska kontakter for

framforallt handhallen konsument-
elektronik

e Elektroder: Fokus pa flédesplattor for
bransleceller

e Deko: Dekorativ beldggning med hoga
krav. pa funktionalitet for bl a

mobiltelefonskal och glaségon

Till féljd av att bolaget vaxlat 6ver fran teknisk
utveckling till kommersialisering naddes under
2007 flera
genombrott :

avgorande kommersiella

e En forsta kommersiell Maxfasapplikation
e Mobiltelefontillverkare godkdande Maxfas
e Tva systemorder om tre InlineCoaters

e Beldggning verifierad for bransleceller

e Avtal om ytbeldggning av bransleceller

e Samarbetsavtal med Volvo

e Samarbetsavtal med Adcontact

e Telekomorder avseende EMC-skdarmning

e Flera Maxfas-patent beviljades

e Projektbidrag for bilbatterier

e Projektbidrag for bransleceller

e Servicepartner i Asien

e LOI med kontaktdonstillverkare i Kina
e Emissioner om totalt ca 76 MSEK

Dessa viktiga handelser har dock inte tillfullo
slagit igenom i arets resultatrdkning. Drygt
halften av tillgdngliga resurser har darfor
anvants for kortsiktiga tjansteintdkter, vilket
medfort att underskottet kunnat begransas till
1.637 kkr efter skatt.



IMPACT

INNEHALLSFORTECKNING

IMPACT COATINGS | KORTHET ...ttt ettt sttt sttt ettt sneene s eeneennees 2
2007 I KORTHET ...ttt ettt sttt st st st st ettt ettt e s bt e s bt e s aeesae e saeeeme e e me e et e ente e sebeenbeesaeesanenane 2
RAPPORTERINGSTILLFALLEN .....c.vveveteetetetetceeetetetees et setessesesetessesesesesessesssesessssssesessssasssesensssssesesnn seesensanans 3
VD HAR O R D ET .. e e e e e s e e b st s b s s ssssnteee 2eeeeeseeeeaseseaeeens 4
IMAL OCH VISIONER........vvieieiececteeeietseete sttt ettt st s ettt s st sssses s ssetessssssssssetes st s asene sessassasesseseas 5
VERKSAMHETSBESKRIVINING .....cooutiiiiiiietieieeieeniee sttt sttt sttt ettt sre e st s esanesenesmneere s reeneens 7
B =132 o] [ =4 SRS 7
AFFEISOMIAAEN ...ttt b ettt s b et s b e eh e et e s bt eat et e sbeeab et enbesbeentesbeeasentas 9
KONTAKEEL ..ottt et ettt sttt st e e sme e e st e st e s be e e smteesareesabeesnee e eesnenesnneenns 10
EIKLIOGE ...ttt et ettt et st s e bt e s ab e e st e e s bt e s be e e sabeesabeesabeesneees sesneeesnreanns 12
DIEKO ..ottt ettt e h ettt e bt e s bt e e he e e sa bt e e bt e s be e e ehee e s beesare sheeeeareesaneeennreen 15
STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR.......ccciiiiiiiiiiiieiiinieee e 18
AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN .......cvuvuieriirrintiressesineesessseire et essssie s sssanes 19
FORVALTNINGSBERATTELSE .....euvutuiuiaiieeesetteeeseesssesseiseseseis s sesse it esssines 21
U] L T = a1 g =2 TSR 24
3 T =1 (a1 0=t T SRR 25
FOrandringar i @8et Kapital.......ccuuvieiiii e e e e e e e e et re e e e e e e e s e e e e e enanraaees 26
KaSSaTlOUESANAIYSEN ... .eeiireeeee ettt ee et e e e e e esbbee e e e e e e e s abbaaaeeeeesantbbaseeeeeeassaeaeeeeansrraees 27
B Tod et U] o] o] V2] a1V | PRSP 28

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Delarsrapport kvartal 1, 2008: 24:e april
Arsstimma 2008: 24:e april
Delarsrapport kvartal 2, 2008: 21:a augusti
Delarsrapport kvartal 3, 2008: 24:e oktober
Bokslutskommuniké fér 2008: 12:e februari 2009




IMPACT

VD HAR ORDET

Under 2006 inledde vi en omfattande
transformation av Impact Coatings. Fran ett
lokalt, utvecklingsbaserat tjansteforetag till en
internationell systemleverantor for
multinationell, massproducerande industri.
Denna transformation har fortsatt under 2007
och vi har lyckats sla ner nagra viktiga

hornpelare i vart foretagsbygge.

Var vision om Impact-behandlade produkter ”I
var mans ficka” ser nu ut att ga i uppfyllelse
inom en snar framtid. Om det blir
Maxfasbelagda  elektriska  kontakter i
mobiltelefoner eller dekorativt belagda skal
pa mobilerna som kommer forst aterstar att
se. Inte langt darefter kommer belagda
flodesplattor i bransleceller foér sladdlosa

mobil- laddare.

Samtidigt ska man vara medveten om att det
ar allt annat an enkelt att na dit. Ett stort antal
grindar ska passeras innan allt ar pa plats. En
typisk affarsprocess kan se ut pa féljande satt:

e Den nya I|O6sningen utvdrderas och
accepteras konceptuellt av slutkunden
baserat pa referenser, labbresultat och
kalkyler

e Losningen utvarderas och godkanns
tekniskt efter omfattande utvardering
gentemot foreliggande specifikationer

e Losningen utvarderas och godkanns
ekonomiskt genom verifiering av kritiska
parametrar i kalkylen

e Principbeslut fattas med inriktning att ta
den nya l6sningen i bruk

e Impact Coatings utvarderas och godkanns
som leverantor, i fallet Maxfas dessutom
som single source

e Slutkunden pekar pa en eller flera
komponentleverantérer, som &r de
egentliga koparna av Impacts system och
material

e Komponenttillverkaren utvarderar och
godkdnner Impacts l6sning ur ett
industriellt perspektiv med avseende pa
produktivitet, kvalitet och driftsduglighet

e Komponenttillverkaren godkanner
villkoren for system och material

e Slutkunden godkdnner det industriella
upplagget

e Avtal forhandlas med slutkundens
inkdpsavdelning avseende deras atagande
att nyttja den nya I6sningen

e Affaren verkstdlls med komponent-
leverantéren

Vi har under det gangna aret inlett en rad
affarsprocesser enligt ovan och utifran det
utvecklat en strategi for hur dessa processer
ska hanteras. Inledningsvis innebdr denna
strategi att vi ur den stora floran av
potentiella affarer valt ut en primar affar for
respektive affirsomrade. Det initiala arbetets
viktigaste mal ar att na fram till affarskontrakt
men adven att rusta foretaget for ett
framgangsrikt genomférande av affarerna.
Dessa skall sedan utgora referenser for nya
affarer som darmed kan goras snabbare och
med vasentligt mindre insats.

Avgorande for den kommersiella utvecklingen
inom de tre affairsomradena i nartid ar darfor:

e Mobiltelefonkundens beslut att infora
Maxfas pa kontakter i en eller flera av sina
telefonmodeller. Utifran denna referens
kan  l6sningen  spridas  till  flera
telefonmodeller, flera kontakttyper och
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flera fabrikat samt slutligen flera
handhallna elektronikprodukter.

e En forsta branslecellkunds beslut att
anvanda Impact Coatings beldggningar

e Bruktagandet av de tva beldggnings-
system som bestéllts av Lindberg for
beldaggning av glasdgon

| och med att nyemissionen hosten 2007
kunde genomforas framgangsrikt, har vi

kunnat lagga fullt fokus pa dessa tre
referensaffarer. Detta har tagit viss tid men vi
ar fulla av fortrostan med att detta kommer
att leda till de resultat vi 6nskar.

Linkdping i mars 2008
Henrik Ljungcrantz

VD Impact Coatings AB

MAL OCH VISIONER

Grundarnas mal med Impact Coatings ar och
har allt sedan grundandet varit att géra PVD-
metoden tillampbar fér vardagliga produkter,
dar  teknologin tidigare inte varit
konkurrenskraftig. Visionen ar att produkter
foradlade med Impact Coatings teknik

2

darigenom sprids till att finnas ”i var mans
ficka” och saledes paverka méanniskors vardag
over hela varlden. Varldsledarskap inom de
omraden bolaget ar verksamt, ar ocksa en

viktig del av visionen.

Visionen, som ar nara en realisering, har varit
vagledande for Impact Coatings tekniska
utveckling och val av affairsomraden. Den
innehaller en betydande potential men ocksa
en komplexitet som kraver tid och tdlamod fér
att verkstdllas. Fram till 2006 dominerade
teknisk utveckling. Sedan dess fokuseras
verksamheten pa den kommersiellt inriktade
delen av visionens uppfyllande.
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Finansiell utveckling i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK)

Omsattning

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Vinstmarginal %

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Réntabilitet pa genomsnittligt totalt kapital %
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital %
Soliditet %
Skuldsattningsgrad agr
Réntetdckningsgrad %

Antal anstéllda

Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Vinst per aktie SEK
Antal aktier vid periodens slut

5196
-3 837
-3854

Neg

1401
13187
4753
1966
2474
57 100
5501
86 859
283

6 564
93 706

Neg
Neg
93
Neg
14
186

3618

Neg
12 971 706

3898
-1641
-1770

Neg

1422
10534
2536
1644
2966

11978
1485
5639

19101

Neg
Neg
62,7
0,35
Neg

47
1387

Neg
11 147 300*

5314
-1671
-1718

Neg

1600
9744
2048
1536
1760

384
13 259
1502
2310
17071

Neg
Neg
77,7
0,13
Neg

131
2769

Neg
11 147 300*

3532
-687
-1258
Neg

1685
4069
1573
4576
1405

7 449
14 502
1718
4536
20756

Neg

2,0
69,9
0,12
Neg

0
788

Neg
11 147 300*

*Antal aktier och vinst har fér jamférbarhet pro forma rdknats om m h t split 4:1 genomférd oktober 2007 samt split 200:1 genomférd 2004.

Definition av nyckeltal:

Vinstmarginal

Eget kapital

Rdntabilitet pG genomsnittligt totalt kapital
Rdntabilitet pd genomsnittligt eget kapital
Soliditet

Skuldsdttningsgrad

Rdntetdckningsgrad

Vinst per aktie

Resultat efter finansnetto dividerat med omsdttningen
Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital
Resultat fére rintekostnader dividerat med genomsnittligt totalt kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital
Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Rdntebdrande skulder dividerat med eget kapital

Resultat fore rintekostnader dividerat med rintekostnader

4096
-148
-764

Neg

1894
3803

4099
435

1457
7851
923
10231

Neg
Neg
14,2
5,30
Neg

69
995

Neg
5818 400*

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Teknologi

Inom omradet for den vakuumbaserade
ytbehandlingsmetoden PVD, Physical Vapor
Deposition, har Impact Coatings skapat ett
antal innovativa l6sningar. Dessa syftar till att
Oka industriella anvandares mojligheter att
tilldmpa  PVD-metodens  fordelar som
alternativ till den féraldrade vatkemiska
platering som tillampas idag. Detta leder till
billigare produkter med battre prestanda,
hogre industriell kvalitet och mindre

miljopaverkan.

Erbjudandet bestdr av en kombination av
processer och system. Processerna
astadkommer det beldaggningsmaterial och de
ytegenskaper som kunderna behover for
specifika dandamal, medan systemen gor det
mojligt att producera dessa industriellt och

storskaligt.

Beldggningsprocesser

Maxfas ar den beldaggningsprocess som satt
Impact Coatings pa varldskartan. Maxfas ar ett
nanomaterial som framstdlls av vanligt
forekommande material sasom titan, kisel och
kol. Nanostrukturen skapar ett material vars
egenskaper skiljer sig radikalt fran de
ingaende komponenternas egenskaper.

| detta fall har syftet varit att skapa en keram
med metalliska egenskaper som inte oxiderar
i kontakt med luft och som har hog mekanisk
slitstyrka. Malet; att kunna ersatta guld pa
elektriska kontakter med ett billigt material
med likvardiga kontaktegenskaper men med

overlagsna notningsegenskaper har

darigenom uppnatts.

Impact har som forsta foretag i varlden
utvecklat en metod att applicera detta
Maxfas-material i form av tunna skikt.

Beldggningen sker med hjilp av PVD-
metoden, De ingdende skiktkomponenterna
forangas i vakuum med hjalp av ett plasma.
Angan kondenseras pa objekten och plasmat
tillfor den energi som behovs for att erhalla
den ratta nanostrukturen.

Applicering av Maxfas pa elektriska kontakter
ar skyddat av ett flertal patent. Patenten ags
gemensamt med ABB. Ett kommersialiserings-
avtal ger Impact exklusiv ratt till applikationer
utanfér ABBs produktsortiment samt en
position som leverantor av beldaggningssystem
och foérbrukningsvaror vid ABBs anvdndande
av Maxfas.

Beldggningssystem

Det finns ett stort antal tillverkare av system
for PVD-beldggning i varlden. Den traditionella
typen av system ar sk batchladdade system,
dar alla delprocesser verkstidlls i ett
gemensamt utrymme. For vissa specifika
applikationer finns dessutom avancerade
beldggnings-automater genom vilka
produkterna flodas en och en i hog takt.

For de sma, masstillverkade komponenter
som Impact Coatings fokuserar pa finns
emellertid inga effektiva I6sningar tillgdangliga.
De batchladdade systemen ar ineffektiva och
bemanningskravande och tillgangliga
automater ar inte anvandbara utanfor de
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specifika produktomraden de utvecklats for, t
ex CD/DVD-skivor samt kiselwafers for
halvledarsubstrat och bildskarmssubstrat.

Impact Coatings har darfor utvecklat tva nya
typer av beldaggningssystem, som Oppnar helt
nya mojligheter  for  tillverkare av

kundspecifika objekt.
InlineCoater™

InlineCoater™ ar en belaggningsautomat med
hog flexibilitet for objekt med olika geometri
och for manga typer av beldggningar.
Systemets produktivitet ligger ofta pa en
faktor 10 hogre an for ett batchladdat system
till motsvarande kostnad. Mobiltelefonskal i
plast eller metall samt flédesplattor for
bransleceller &r typiska tillampningar dar
InlineCoatern har hég konkurrenskraft.

ReelCoater™

Med ReelCoater™ kan band beldggas fran
rulle till rulle. Denna hantering ar den
Overlagset mest effektiva for ytbeldaggning av
produkter som ocksa tillverkas (stansas,
bockas, praglas) rulle till rulle, t ex flertalet
elektriska kontakter. ReelCoatern ar darfor ett
viktigt verktyg for kommersialisering av
Maxfas med InlineCoatern som komplement
for den mindre andel kontakter som tillverkas
som losgods.

Beldggningstjdinster

Impact Coatings karnaffar ar att leverera den
teknologi kunden behover foér att utfora
beldggningarna i egen regi. For vissa kunder
och i vissa stadier av en affarsprocess ar det
emellertid mer attraktivt att kopa belagg-
ningen som en tjanst.  Erbjudandet
kompletteras darfér med beldggningstjanster.
For narvarande produceras dessa enbart i

Linkdping, men avsikten ar att i samarbete
med olika partners, sk Service Providers,
etablera flera beldggningscentra runt om i
varlden.

Tjansterna omfattar framst beldggningar som
specialanpassats for enskilda kunder och
begransas till applikationer som kan véxa till
en niva da ett eller flera dedikerade system ar
motiverade.

Inhouse

Teknologin kan ocksd erbjudas som en
inhouse-tjanst. Detta innebar att beldaggnings-
system placeras hos kunden, som erlagger en
avgift per producerad detalj vilken inkluderar
kostnad for saval system och service som
forbrukningsmaterial och know-how.
Systemet kan skotas av kunden sjalv eller av

Impact Coatings inhyrd personal.

Inhouse ger Impact Coatings ett storre
affarsomfang och minskar kundens
instegstroskel, men det medfor ocksa en 6kad
affarsrisk for Impact Coatings samt en

forskjutning av kassaflodet.

For att motverka detta strdvar Impact efter
att i samarbete med en extern finansidr
etablera en finansiell 16sning, som innebar att
Impact Coatings saljer systemet dag ett och
fakturerar det lopande uppdraget medan
kunden endast betalar per producerad detalj.
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Affarsomraden

Impact Coatings teknologi kan tillimpas inom
en lang rad olika tillimpningsomraden inom
vilka Impact Coatings har olika forutsattningar
att konkurrera. For att nd malsattningen om
varldsledarskap inriktas verksamheten mot ett
hart beskuret urval. Kriterier for dessa urval
ar:

e Potential 6verstigande 1 miljard kr per ar
e  FOrutsattningar att na varldsledarskap
e Vasentlig teknologi skyddad av patent
e  Marknadstillvaxt driven av nya behov

Utifran dessa kriterier har under det gangna
aret tre affarsomraden etablerats:

e Kontakter
e Elektroder
e Deko

Dessutom bedrivs en affarsutvecklings-
verksamhet med avsikten att pa sikt utveckla
ytterligare affarsomraden. Till dessa hor bl a
smartcards och hogspanningskontakter
(tilsammans med ABB).
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Kontakter

Marknad och potential

Affarsomradet Kontakter har huvudfokus pa
bandtillverkade
elektriska kontakter fér handhallen kon-

Maxfas-belaggning av

sumentelektronik, vilka tidigare guldplaterats.

Behovet att ersdtta den befintliga guld-
plateringen drivs av:

e Hoga och fluktuerande guldkostnader

e Otillracklig  noétningsbestandighet och
livslangd

e Porer i guldet som leder till korrosion av
underliggande nickel

o Guldets hoga miljobelastning

Varje mobiltelefon innehéller 5-10 sadana
kontakter. Vardet pa det guld som Maxfas kan
ersatta uppgar till 0,1-0,3 kr per kontakt
exklusive  paforingskostnad. Inkluderande
annan  handhallen  konsumentelektronik,
sasom mp3-spelare, kameror etc, beddms
darfor potentialen for Maxfas Overstiga 5

miljarder kronor per ar inom detta omrade.

Erbjudandet

Impact Coatings erbjuder en komplett 16sning
for att i industriell skala ersdtta vatkemisk
platering av guld med PVD-aplicerad Maxfas.
Erbjudandet omfattar beldggningssystem for
paforing av Maxfas, framst ReelCoater™, samt
after sales och know-how. After sales bestar
av forbrukningsmaterial for framstallning av
Maxfas-beldaggningen  samt  service av
maskiner. Know-how omfattar kvalificerad
processkompetens for att anpassa Maxfas till

specifika applikationer  samt  system-

anpassning for olika geometriska format.

Den totala l6sningen skyddas av patent
avseende applicering av Maxfas pa elektriska
kontakter. Patenten ags gemensamt med ABB
och det gemensamma exploateringsavtalet
ger Impact exklusiv ratt att nyttja patenten
inom bl a konsumentelektronikomradet.

Patenten gor det maijligt att tvinga kunden att
anvdnda Impact Coatings forbruknings-
material. Ersattningen for ratten att nyttja
patenten bakas darfor in i priset for
forbrukningsmaterialet.

| normalfallet innebar en systemaffar en initial
intakt for anpassning och industrialisering av
I6sningen pa 0,5-2,5 MSEK. Darefter sker en
systemforséljning uppgaende till 10-12 MSEK
och slutligen en I6pande, volymrelaterad
intakt pa upp till ca 4 MSEK per ar och system.

Affidrslidget

Pa uppdrag av en storre mobiltelefon-
tillverkare har Maxfas anpassats och utvar-
derats specifikt for dessa tillampningar. Detta
arbete ledde under 2007 fram till att den
aktuella uppdragsgivaren godkdnde Maxfas
som ersattning for guld pa elektriska
kontakter i deras mobiltelefoner.

Samarbetet har darefter oOvergatt till att
kommersialisera den aktuella |6sningen,
inledningsvis pa en av kontakterna for ett
antal telefonmodeller. Detta har inneburit att
en avsiktsforklaring har gjorts med en av
uppdragsgivarens kontaktdons-tillverkare.
Denna innebar att Impact Coatings placerar
en maskin av typen ReelCoater i
kontaktdonstillverkarens fabrik i Kina mot en
overenskommen ersattning per producerad
kontakt.
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For att overenskommelsen skall trada ikraft
skall uppdragsgivaren och Impact Coatings
teckna kontrakt om nyttjandet av kapaciteten.
Framtagningen av systemet har pabdérjats.

Parallellt med arbetet med denna
referenskund, har dessutom bearbetningen av
det ovriga marknadssegmentet inletts.
Inkluderande féljande aktiviteter:

e Samarbete med Svenska Exportradet i
Seoul avseende bearbetning av den
Sydkoreanska marknaden for konsument-
elektronik. Potentiella kunder har besokts
i tre omgangar och ett antal
provleveranser har utforts.

e Samarbete med Sveriges exportrad i
Washington avseende bearbetning av den
amerikanska  marknaden. Ett antal
kontaktdonstillverkare har besdkts och
ytterligare gemensamma kundbesok hos
slutkunder ar under planering.

e Bearbetning i egen regi av globala
kontaktdonstillverkare.  Kontakt  med
flertalet aktorer ar etablerad och ett antal
provleveranser har genomforts.

e Samarbete med utvalda potentiella
kunder genom deltagande i olika FoU-
program.

Framtidsutsikter

De tekniska forberedelserna ar fardiga och
kommersialiseringen inledd. Patentportféljen
beddms utgodra ett starkt skydd och ge Impact
Coatings mojlighet att ostort utveckla en stor
marknad.

Det har tagit langre tid an vantat att na fram
till referenskundens slutliga avgorande. Ett
skal ar naturligtvis att kunden ar forst att
anvidnda Maxfas pa den aktuella typen av
produkter, men ocksa att beslutet innebér en
acceptans av Impact som enda leverantor av

en funktionskritisk teknologi, vilket ar
extraordinart.

Marknadssegmentet innehaller dessutom
svarigheter eftersom beslutet att byta |6sning
involverar flera parter, framst produktagare
och kontaktdonstillverkare. Bagge utgbrs av
stora multinationella féretag som ar vana att
kontraktera tillverkning till ett begransat
antal, likaledes stora, multi-nationella
priméarleverantorer.

Impact Coatings har valt att inta en proaktiv
installning till affirsomradet, innebarande
kraftfulla initiativ for att overtyga dessa
centrala aktorer att Overga till den nya
I6sningen samt att etablera Impact Coatings
leverantor till

som en godkand

telekombranschen.

Foretagsledningen forvantar sig att
referenskunden kommer att fatta ett positivt
beslut. Detta triggar i sin tur igdng en allmén
spridning av Maxfas inom det aktuella
marknadssegmentet, dven om detta kommer
att ta viss tid inledningsvis. Mycket talar ocksa
for att guldprisets utveckling fortsatter att
utgbra en viktig bakomliggande faktor for

overgangen till Maxfas.
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Elektroder

Marknad och potential

Affarsomradet Elektroder har huvudfokus pa
beldaggning av bipolara flodesplattor for
bransleceller samt elektroder foér bipoldra
batterier. Fér de utvecklingsprototyper som
hittills anvants har branslecellernas
flodesplattor platerats med tjockt lager guld
for att erhalla ratt kontaktsegenskaper i den

ytterst sura miljon.

Potentialen dr, med tanke pa att produkterna
annu inte ar fullt kommersiella, svarbedomd.
Mycket talar dock for att bransleceller nu ar
pa god vag att inféras i kommersiella
produkter. Det tjocka lager guld som tidigare
kravts for tillfredsstdllande funktion och
livslangd har emellertid varit en begransande
faktor.

Impact Coatings erbjuder ett wurval av
alternativa beldggningar att anvandas for olika
dndamal inom elektrodomradet:

e Ett tunnare lager guld genom att ett
tatare skikt erhalls med Impact Coatings
appliceringsmetod jamfort med den
platering som tillampats pa
prototypstadiet.

e Ersattning av guld med en PVD-belagd
keram. En I6sning som ocksa kan erbjudas
av andra PVD-leverantérer men Impact
Coatings beldggningssystem InlineCoater
tillverkar dessa beldggningar till ca 1/10 av
kostnaden jamfort med ett traditionellt
PVD-system.

e Ersadttning av guld med Maxfas. Den
ultimata l6sningen som dock kraver
ytterligare processanpassning da den for
elektriska kontakter utvecklade Maxfas-

sammansattningen inte ar optimal i
branslecellens sura miljé. Utvecklingen av
Maxfas for bransleceller och elektroder
for bipoldra batterier har synkroniserats i
tvd stycken externfinansierade FoU-
projekt. Dessa befdster Impacts svenska
forskarnatverk som varldsledande

utvecklare for denna typ av produkter.

Den kommersiella anvandningen av
bransleceller forvantas oka kraftigt de
niarmaste aren. Ersattning av batterier i
handburen konsumentelektronik samt
elgeneratorer till eldrivna bilar star i fokus. De
forsta branslecellsdrivna barbara datorerna
kan finnas pa marknaden redan under
innevarande ar, medan serieproducerade

branslecelldrivna bilar dréjer annu nagra ar.

N&r brénsleceller etablerats pa marknaden
kommer potentialen fér Impact Coatings att
vara betydande. Néar en tiondel av den arliga
tillverkningen av mobiltelefoner drivs av
bransleceller uppgar potentialen fér Impact
till ca 3 miljarder kronor per ar. En tiondel av
alla datorer innebar ytterligare ca 1 miljard i
arlig potential. Beldggning av flodesplattor for
1% av den arliga tillverkningen av bilar utgor
en potential pa ca 3 miljarder kronor. En lang
rad andra intressanta tillampningar av
bransleceller 6kar denna potential ytterligare.

Aven foér bipoldra batterier innehaller
potentialbeddmningen betydande osdker-
heter i bade storlek och tid. Bedomningen ar
dock att nar den tekniska l6sningen val ar
industrialiserad sa kan kommersialiseringen
ga relativt fort, eftersom de bipoldra
batterierna kan ersatta befintliga
blybatterilosningar rakt av utan nagra stora

systemférandringar.
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Erbjudandet

Aven for elektroder erbjuder Impact Coatings
en totallésning inkluderande saval system-
och processteknologi, vilken innebdr en
kombination av initial och |6pande,
volymrelaterad intakt.

Pa systemsidan utgor InlineCoatern
huvudprodukten. Applikationen innebar i det
narmaste maximalt utnyttjande av
systemtypens effektivitet relativt traditionella
batchladdade  system. Aven Maxfas-
belaggningens fordel av ldg kostnad for det
paférda materialet utnyttjas mycket val,
eftersom hela objekten skall beldggas och
huvudalternativet bestar av ett tjockt lager

guld.

De kommersiella fordelarna med
InlineCoatern skyddas av det internationellt
godkanda patentet avseende den
grundlaggande mekanism som ger belagg-
ningssystemet dess produktivitetsfordelar.
Skyddet forstarks dock ytterligare vid den

slutliga 6vergangen till en Maxfas-l6sning.

Affirsldget

Impact Coatings erbjudande har accepterats
av en av de ledande tillverkarna av
flodesplattor for bransleceller, det svenska
Morphic-dgda bolaget Cell Impact. Parterna
har etablerat ett ndra samarbete innebdrande
att Cell Impact erbjuder Impact Coatings
ytbeldggning som komplement till
tillverkningen av plattorna. Den langsiktiga
ambitionen ar att integrera
ytbehandlingskapaciteten med platt-
tillverkningen for att skapa ett maximalt
effektivt flode. Inledningsvis erbjuds dock
ytbehandlingen som en tjanst som produceras

hos Impact Coatings i Linkdping.

| Cell Impacts och Impact Coatings
gemensamma utvarderingar har man kunnat
konstatera att Impact Coatings
ytbeldggningar ger en pataglig forbattring av
plattorns verkningsgrad och livslangd jamfort
med obelagda plattor samt att den tjocka
guldplatering som anvants pa prototypstadiet
kan ersattas av vasentligt kostnadseffektivare

|6sningar.

Pa samma satt som for 6vriga affarsomraden
fokuseras insatserna  mot en  forsta
referenskund. Utbéver detta pagar en rad
aktiviteter for att etablera Impact Coatings
som en ledande leverantor av ytbelaggningar
for branslecellsplattor:

e Cell Impact, som det senaste halvaret
tecknat en rad produktionsavtal med
betydande branslecellskunder, har
inkluderat Impact Coatings ytforadling i
sitt  produkterbjudande mot  saval
befintliga som potentiella kunder.

e | samarbete med Cell Impact har Impact
Coatings deltagit pa vérldens storsta
madssa for branslecells-teknologi i Tokyo.
Deltagandet har lett till att ett flertal
dskussioner inletts med potentiella
kunder tillsammans med Cell Impact.

e Tva utvecklingsprojekt tillsammans med
KTH, Uppsala Universitet och SP Sveriges
Teknologiska Institut har uppstartats i
syfte att anpassa och industrialisera
Maxfas for dessa elektrod-applikationer.
Projekten ar externfinansierade med
totalt 7,2 mkr.
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Framtidsutsikter

Marknadssegmentets utveckling drivs av en
mycket stark trend mot férnyelsebar och mer
miljovanlig energikonsumtion samtidigt som
behovet av mobilt tillganglig energi okar
kraftigt. Branslecellsteknologin ar tekniskt
redo att kommersialiseras och allt tyder pa att
det kommer att finnas konsumentnara
bransleceller inom en snar framtid.

Den strategiska alliansen Impact Coatings/Cell
Impact med dess kombination av starkt
fordelaktiga metoder att forma och ytféradla
plattor, har en utmarkt position for att ta en
betydande andel av den framvédxande
marknaden. Genom Cell Impact har Impact
Coatings dessutom en mycket stark kanal till
marknaden.

Trots detta, ar det svart att prognosticera
marknadspotentialens utveckling bade vad
galler volym och tid. Marknadssystemet
bestar av en lang kedja av aktérer, vars
stallningstaganden &r avgorande for Impact
Coatings volymutveckling:

e Impact Coatings levererar till plattillver-
karen, som skall godkdnna teknisk
funktion och kommersiella villkor.

e Plattillverkaren levererar till branslecells-
tillverkaren, som ocksd skall godkanna
den tekniska funktionen och de kommer-
siella villkoren.

e Branslecellstillverkaren levererar till en
systemleverantor, vars bestéllningar av
bransleceller avgor volymutvecklingen for
plattillverkaren och  darmed aven
ytbeldggaren.

e Systemleverantoren levererar slutligen till
slutanvandare, vars acceptans av den nya
tekniken avgor hela marknadssystemets
volymutveckling.

Impact Coatings har darfér valt att inta en
forhallande passiv  roll, dar marknads-
bearbetningen kanaliseras via Cell Impact.
Bolaget vidtar ocksa alla nddvéndiga
forberedelser for en volymupprampning, men
gor sig inte beroende av en snabb och
omfattande utveckling av den aktuella
marknaden.
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Marknad och potential

Affairsomradet Deko har huvudfokus pa
beldggning med dekorativa keramer pa
metallprodukter. Forfarandet kombinerar ett
attraktivt utseende med exceptionella
egenskaper vad galler vidhaftning, slitstyrka
och korrosionsmotstand. Losningen ar darfor
attraktiv for exklusiva konsumentprodukter av
typen glasdégon, mobiltelefoner, klockor etc.

Det rader for ndrvarande en stark trend att
anvianda precisionstillverkade metallkom-
ponenter for dessa produkttyper. Snabb
tillvaxt sker framfoérallt i det 6vre segmentet
av mobiltelefoner, dar skal helt eller delvis i
metall  blivit  mycket vanligt.  Inom
glaségonmodet blir lattviktsbagar av titan allt
vanligare.

Detta foder i sin tur ett behov av att profilera
produkterna genom att satta farg pa metallen,
for att pa sa vis skapa forutsattningar for en
given produkt att attrahera manga olika
konsumenter med olika utseendemadssiga
preferenser.

Potentialen ar betydande och i hogsta grad
aktuell i nuldget, medan trendens utstrack-
ning i tiden ar svarprognosticerad. Inom nagra
ar kan uppemot 10% av samtliga
mobiltelefoner helt eller delvis besta av PVD-
belagda metallskal. Detta skulle i sa fall utgéra
en arlig potential fér Impact Coatings pa
uppemot 500 MSEK. Inkluderas annan
konsumentelektronik, glaségon och klockor
overstiger potentialen gott och val 1000
MSEK.

Dessutom finns en odefinierbar potential
bestaende av andra metallprodukter, bade for
konsument- och industridndamal, dar det
foreligger ett behov av att profilera produkter
och sarskilja olika produktserier med en
pallett av olika farger som tal tuff hantering
utan att skadas.

Erbjudandet

Impact Coatings erbjudande bestar primart av
beldaggningssystem, framst InlineCoatern, som
kan integreras i produktionen av
komponenterna. Denna integration leder till
patagliga fordelar framfor konkurrenternas
[6sningar som kraver att ytbeldggningen

hanteras som en sidoprocess.

Impact Coatings har dessutom utvecklat ett
bassortiment av ett antal processer for
applicering av keramiska beldaggningar med
olika farger. Kunderna tenderar emellertid att
ha olika preferenser vad géller farg och
utseende, varfor Impact Coatings dven har en
hog beredskap att specialanpassa processer
for specifik fargmatchning.

Till skillnad fran de 6vriga affirsomradena &r
Impact Coatings utsatt foér betydande
konkurrens inom deko-omradet. Flera globala
aktérer  erbjuder saval system- och
processteknologi som ytbehandlingstjanster.
Den existerande marknaden ar betydande,
flera 100 traditionella PVD-system &r redan
idag i drift for dekorativ belaggning.

Impact Coatings kan framforallt erbjuda hogre
produktivitet och lagre beldaggningskostnader
per detalj. Skillnaden ar storre i lander med
hoga |onekostnader och 6kar dessutom i takt
med o6kade krav pa beldggningens tekniska
egenskaper och kvalitetsniva.

En viktig konkurrensfaktor ar dartill férmagan
att serva kunden med processrelaterad
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kompetens. Endast ett fatal kunder har denna
kompetens sjilva och ar darfér beroende av
support. Impact Coatings kan erbjuda en
ytterst kvalificerad processupport och kan
tack vare processlabbet och beldggnings-
centrat i Linkoéping utveckla fardiga
produktionslésningar som sedan overfors
elektroniskt till kundens system.

Impact Coatings erbjudande har ett visst
skydd genom det grundlaggande patentet for
InlineCoatern, men ar for Ovrigt utsatt for
hard konkurrens inom detta
marknadssegment. Processerna ar i allmanhet
av karaktaren ”“open source” dven om Maxfas
utgdor ett hogintressant alternativ  for
dekorativa beldggningar pa graskalan.

Innovativa affarslosningar ar darfér en
avgorande del av kundens val av leverantor.
Kundernas behov vaxer snabbt just nu men ar
svara att forutsaga for en langre tidsperiod. En
viktig del i Impact Coatings erbjudande ar
tillhandahalla
ytbeldggningen som en tjanst, antingen via en

darfor  mojligheten  att

Service Provider ndra kunden eller Inhouse i
kundens lokaler. Aven vid systemférvarv
tenderar mojligheterna till kreativa
finansieringsupplagg att ha nast intill lika hég

betydelse som systemens tekniska funktion.

Affdrsliaget

Barkraften i Impacts affarskoncept inom detta
affairsomrade har under det gangna aret
bekraftats genom ett flertal affarer. Bland de
offentliggjorda finns:

e Forsédljning av tva system for beldggning
av glasogon till Lindberg

e Yitterligare ett system till tillverkare av
estetiska konsumentprodukter.

Tillverkaren vill av konkurrensskal ej

avsléja att produkterna fordadlas med
Impact Coatings teknologi.

e Produktionsorder fran Orrefors Kosta
Boda

e Letter of Intent med global tillverkare av
precisionstillverkade metallprodukter

avseende ett system for industrialisering

av nya applikationer.

Mojligheterna till ytterligare affirer den
narmaste tiden dr mycket goda inom detta
omrade. Inom mobiltelefonbranschen rader
febril aktivitet for att bygga den kapacitet som
krdvs for den snabbt vixande efterfragan pa
PVD-belagda skal. Impact Coatings har goda
mojligheter att bli en ledande leverantor.
Betydande resurser har darfor avsatts for att
mota dessa kunder affarsmassigt,
processtekniskt och med kapacitet for

utfallsprover, industrialisering och produktion.

Framtidsutsikter

Drivet av en snabbt vidxande efterfragan,
framst inom  mobiltelefoni, sker en
kapacitetsuppbyggnad och etablering av
leverantérskedjor som kan moéta inképande
kunders behov av belagda produkter.
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Avsikten med det LOI som tecknats ar att
skapa en strategisk allians som kan erbjuda
detta i samtliga tillverkningsregioner (Asien,
Osteuropa och Mellanamerika). Beaktat att
den storsta leverantoren i Asien trots 56
traditionella  PVD-system i drift har
kapacitetsbrist, kan detta samarbete snabbt
leda till betydande affarer for Impact
Coatings.

Hur mobiltelefon-industrins efterfragan av
dekorativa beldggningar utvecklas over tiden,
ar beroende av hur langt kundernas krav pa
prisreduktion kan
leverantérer som anvander traditionella

tillmotesgas. De

system ar pressade redan av dagens

forhallandevis hoga prisniva, som inte tillater
anvandande av l6sningen for annat an de
mest exklusiva produkterna. Trenden kan da
antas stagnera redan inom nagra fa ar. Med
Impact Coatings 16sning kan betydande
kostnadsreduceringar goras, vilka kan leda till
att l6sningen pa sikt dverfors dven till mellan-
och lagprissegmenten. Volymokningen blir da
an kraftigare och ihallande under langre tid.

Framtidsutsikterna foér Ovriga applikationer
inom affirsomradet Deko &r ocksd lovande
men inte lika explosiva i nuldaget. Impact har
darfor wvalt att vara offensiva inom
mobilomradet och mer avvaktande inom

ovriga deko-omraden.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

Torsten Rosell, styrelseordforande

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997.
Grundare av Impact Coatings samt ansvarig
for  Bolagets affarsutveckling. Tidigare
koncernchef for Duroc AB ar 2002-2003 och
VD for PVD-foretaget Tixon AB 1994-1997.
Antal aktier i Bolaget: 1272 272 st

Goran Felldin

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2006.
Marknadschef pa& Linkdpings Universitet.
Tidigare VD for LedarCompagniet AB 2002-
2004 samt 1990-2002 verksam pa Intentia AB,
bl a som grundare. Antal aktier i Bolaget: 0

Goran Holmgren

Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2006. VD
for EWAB Engineering AB. Mellan 2002-2007
verksam som vice VD i Ostsvenska
Handelskammaren. Antal aktier i Bolaget:
2500

Lars-Erik Nordell

Fodd 1952. Adjungerad styrelseledamot
sedan 2006. Arbetar med affarsutveckling
med styrelsen som plattform och har varit
styrelsemedlem i ett 25-tal bolag och
organisationer, bl a XPON Card Group 1996-
2006, Kjessler & Mannerstrale 1997-2006
samt styrelseakademin Ostergétland 2000-
2005. Antal aktier i Bolaget: 0

Ledande befattningshavare

Henrik Ljungcrantz, VD

Fodd 1964. Grundare av Bolaget samt VD
sedan 2002 och verksam i Bolaget sedan
1997. Tekn. Dr, disputerad inom tunnfilms-
fysik 1995. Antal aktier i Bolaget: 1 272 272

Claes Pettersson, Ekonomichef

Fodd 1953. Deltidsanstdlld som ekonomichef
for Bolaget sedan 2007. Tidigare CFO for
Kreatel Communications AB 2002-2006 samt
medlem i koncernledningen for Alfaskop AB
1996-1999. Antal aktier i Bolaget: 1000

Revisor

Lars-Inge Johansson

Fodd 1951. Ernst&Young. Medlem i FAR SRS.
Revisor for Impact Coatings sedan 1997. Antal
aktier i Bolaget: 0
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allmdn information om aktien

Aktiekapitalet uppgar till 1621 463,25 kr fordelat pa 12 971 706 aktier. Varje aktie har lika rostetal
och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fullt antal dgda eller foretradda aktier utan

begransning i rostratten. Varje aktie ager lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion | Forandring Totalt antal Okning av | Totalt Kvotvarde, | Emissions-
antalet aktier aktiekapital, | aktiekapital, SEK kurs, SEK*
aktier SEK SEK

1997 | Bolagsbildn. 1000 1000 100 000,00 100 000,00 100,00 0,125

1999 | Nyemission 4000 5000 400 000,00 500 000,00 100,00 0,125

2000 | Nyemission 2273 7273 227 300,00 727 300,00 100,00 0,125

2004 | Split 200:1 1447 327 1 454 600 - 727 300,00 0,50 -

2004 | Nyemission 1332225 2 786 825 666 112,50 1393412,50 0,50 2,125

2007 | Nyemission 161 290 2948 115 80 645,00 1474 057,50 0,50 -

2007 | Split 4:1 8 844 345 11792 460 - 1474 057,50 0,125 -

2007 | Nyemission 1179 246 12 971 706 147 407,75 1621 463,25 0,125 62

*justerat for split 2007 och 2004

Kursdiagram

Bolagets aktie ar noterad pa First North. Weavering Capital AB ar Certified Adviser for Bolaget.

Nedanstaende graf visar kursutvecklingen och handelns volym fran aktiens introduktion december
2004 till och med 2007 jamfért med OMX 30 index. Aktiedgarna har sedan introduktionen haft en
vardeokning pa totalt 3.453% , varav 351% under 2007.
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Agarstruktur

Impact Coatings hade vid bokslutsarets slut 4.017 aktiedgare (forra aret 1.796), varav 1.714 st ager

fler an 500 aktier. Nedan framgar de storre dgarnas innehav i Bolaget per den 28 december 2007

Aktiedgare Antal aktier = Andel av réster och kapital, %
Henrik Ljungcrantz 1272272 | 9,81
Torsten Rosell 1272272 | 9,81
Forsakringsbolaget Avanza AB 740093 | 5,71
Bengt Koren 603 445 | 4,65
Nordnet pensionsforsakring AB 459 714 | 3,54
Ake Svensson 264000 | 2,04
Anders Elander 161600 | 1,25
Svenska Handelsbanken, Luxemburg 108 300 | 0,83
Inter, Schweiz 106 710 | 0,82
Rebell Affarsutveckling AB 102 630 | 0,79
Morgan Stanley, Storbritannien 72820 | 0,56
Erik Warstam 81180 | 0,63
Teknostad AB 64 000 | 0,49
Lennart Persson 63800 | 0,49
Barclays Bank, Storbritannien 61480 | 0,47
Anders Forvaltning AB 59452 | 0,46
Gunnar Perman 60280 | 0,46
Stefan Henriksson 58 000 | 0,45
Bo Gustavsson 55200 | 0,43
SEB Life, Irland 54560 | 0,42
Ovriga 7249898 | 55,84
Summa 12971706 | 100
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Impact Coatings utvecklar och marknadsfor
innovativa losningar for applicering av
tunnfilmsbeldggningar. Tunnfilmsteknologi ar
en metod att i vakuum applicera tunna filmer
av material, vars egenskaper kan skraddarsys
for en rad olika egenskaper. Metoden ar ett
miljévanligare alternativ  till vatkemisk
platering.

Med hjdlp av avancerad nanoteknologi kan
Impact Coatings ersadtta guld pa elektriska
kontakter med tre av jordskorpans vanligaste
material; titan, kisel och kol. Denna
revolutionerande |0sning kallad Maxfas, har
givit Impact Coatings en sarstéllning bland
varldens leverantorer av tunnfilmsteknologi.

For applicering av Maxfas och andra
tunnfilmsbeldggningar kravs ett avancerat
maskineri. Fér att nda maximal kommersiell
havstang, har Impact Coatings utvecklat tva
nya typer av beldggningsmaskiner, vilka
mojliggdr industriell beldggning av stora
volymer av sma detaljer till Iag kostnad. Dessa
maskiner ar viktiga for kommersialiseringen
av Maxfas men kan &dven anvandas for
applicering av andra material pa andra
applikationer an elektriska kontakter.

Detta har lett till att verksamheten
organiserats i tre olika affirsomraden, vilka
befinner sig i olika kommersialiseringsskeden
och darfér kompletterar varandra:

e Kontakter: Elektriska kontakter for

framforallt handhallen konsument-

elektronik.

e  Elektroder: Fokus pa flodesplattor for
bransleceller.

e Deko: Dekorativ beldaggning med hoga
krav pa funktionalitet for bl a
mobiltelefonskal och glaségon.

Bokslutsaret 2007

Till foljd av att bolaget vaxlat 6ver fran teknisk
utveckling till kommersialisering naddes under
2007 flera avgorande kommersiella genom-
brott inom samtliga affairsomraden:

En forsta Maxfas-applikation har satts i
produktion och en internationellt viktig
referenskund har godkdnt Maxfas som
ersattning for guld i mobiltelefoner. For detta
andamal har samarbete med bade
kontaktdonstillverkare och systemservice-
partners i Kina etablerats.

For affirsomrade Elektroder har samarbete
med en ledande tillverkare av flodesplattor
for bransleceller etablerats. Samarbetet ger
Impact Coatings goda forutsattningar att bli
en ledande leverantor av ytbeldggningar for
bransleceller.

Totalt tre systemaffarer och ett flertal
produktionsavtal rorande dekorativa

beldaggningar har tecknats.

Dessa viktiga handelser har dock inte tillfullo
slagit igenom i arets resultatrdkning. Drygt
halften av tillgdngliga resurser har darfor
anvants for kortsiktiga tjansteintakter.
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Kommentarer till ekonomisk
information

Nettoomsattningen for aret uppgick till 5 196
tkr (3 898 tkr). Rorelseresultatet blev -3 837
tkr (-1 641 tkr) medan resultatet efter skatt
blev -1 637 tkr (-1 282 tkr). Arets skatteintakt,
2217 tkr avser en latent skattefordran
hanforlig till Bolagets skattemassiga forlust-
avdrag. Styrelsen beddomer att Bolagets
framtida resultat kommer att vara tillrackliga
for att utnyttja befintliga underskottsavdrag,
vilka ackumulerat uppgar till 16 980 tkr. Arets
kassaflode blev 65 621 tkr (-3 314 tkr).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 3.803 tkr
(1.434 tkr), i huvudsak bestdende av
beldaggningsmaskiner for utdkad kapacitet for
applikationsutveckling, industrialiserings-

projekt och legoproduktion.
Finansiering

Tvd emissioner genomfordes under aret. |
februari forstarktes det egna kapitalet med 10
mkr genom en riktad nyemission till
institutionella placerare for att snabbt
forbattra Bolagets mojligheter att teckna
initiala systemkontrakt. Detta bidrog bl a till
att sakra affaren med Lindberg.

| november genomférdes vytterligare en
emission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Det tillférda kapitalet, ca 66 mkr
avser att 6ka kundernas tilltro till Impact som
langsiktig partner samt mojliggora offensiva
affarssatsningar.

Forskning och utveckling

Bolaget har framgangsrikt fort ver merparten
av Bolagets forskning och utveckling till
externfinansierade forskningsgrupper som
drivs i samarbete med universitet och institut
i Sverige och utomlands. Det totala
forskarnatverket omfattar drygt 40
kvalificerade forskare. Dessa bistar Impact
Coatings med utveckling av grundlaggande
forstaelse, problemlosning for specifika
fragestéllningar samt utveckling av nya
I6sningar. Impact har tillgang till dessa
resurser utan att detta finansieras Oover
Bolagets resultatrakning.

Personal

Vid slutet av aret uppgick antalet anstallda till
16 st (10 st). Anstdllningar har framfoérallt
genomforts for att  forstdrka  afférs-
organisationen, bl a med ett flertal séljande
projektledare.

Risk

Impact Coatings &r ett innovationsbaserat
foretag i ett tidigt kommersiellt skede med
stora mojligheter men ocksa med tillhérande
risker.

Sa langt det varit mojligt har Impact Coatings
bedrivit en tjansteverksamhet vars intakter
reducerat de lopande kostnader som kravts
for att utveckla bolagets affarsposition.

Under 2007 har dock Bolaget Iamnat den niv3,
dar huvuddelen av Bolagets kostnader kan
tackas av sadan tjansteverksamhet. Intill dess
att Bolaget fullt ut etablerat I6pande intakter
fran systemforsaljning ar darfor risknivan
forhojd. Detta balanseras upp av den
forstarkning av det egna kapitalet som erhoélls
via arets nyemissioner.
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Miljé

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt
instrument for reducering av de miljo-
belastningar som &r féljden av vatkemisk
platering. Framforallt de positiva effekterna
av att ersitta platerat guld pa elektriska
kontakter med Maxfas uppmarksammas allt
mer. Guld utgor ett allvarligt miljohot vid saval
brytning som platering och atervinning,
medan Maxfas ar vasentligt skonsammare.
Guldets koldioxidekvivalent &r drygt 1000
ganger hogre an for motsvarande maéangd
Maxfas.

Impact Coatings teknologi har ocksa kommit
att bli en vasentlig del av ett flertal nya,
miljovanliga energisystem, bland annat
bransleceller och effektivare bilbatterier.

Hdéindelser efter arets slut

Den mobiltillverkare som tidigare godkant
Maxfas for ersattning av guld har godkant
Impact Coatings som leverantdor men ett
slutgiltigt avtal dréjer annu en tid.

Utvardering av en forsta referensbildande
brédnslecellsapplikation pagar. Produktions-
kapacitet forbereds.

Ett viktigt samarbete med en multinationell
tillverkare av precisionstillverkade metall-
produkter har etablerats for gemensam
kommersialisering av Impact Coatings
dekorativa beldggningar.

Ett antal nya produktionsuppdrag gallande
dekorativa beldggningar har inletts, bl a till
Orrefors Kosta Boda. Dessa bekraftar
konkurrenskraften i Impact  Coatings
erbjudande men ar inledningsvis pa en

begrdansad omsattningsniva.

Utsikter for 2008

Forutsattningarna ar goda fér genombrott
inom samtliga tre affarsomraden.
Genombrotten resulterar i referensaffarer
som kan anvdndas for att accelerera den

ekonomiska utvecklingen.

Tack vare laga fasta kostnader kan Bolaget
generera ett positivt resultat pa en relativt lag
omsattningsnivd. Under 2008 avser dock
foretagsledningen att nyttja ett sadant
overskott till offensiva affarssatsningar for
framtiden.

Liksom tidigare ar valjer Impact Coatings att
inte lamna nagon detaljerad prognos. Skalet
ar att ett fatal enskilda affarer har avgbérande
betydelse for utfallet i det korta perspektivet
och att framférallt tidpunkten for dessa ér
svarprognosticerade.

Forslag till behandling av
resultat.

Till arsstammans forfogande star foljande

medel:

Fritt eget kapital 76 290 360
Arets resultat -1636 623
Kronor 74 653 737

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras
sa att 74 653 737 kr 6verfores i ny rakning.
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Resultatrakningar

Not Jan-dec. Jan-dec.
(Samtliga belopp i TSEK) 2007 2006

Rorelsens Intdkter m.m.

Nettoomsattning 5196 3898
Aktiverat arbete for egen rakning 1803 933
Forandring av pagaende arbete for annans rakning 6 900 0
Ovriga rorelseintakter 468 5401
14 368 10 232

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -4 650 -3078
Ovriga externa kostnader 1,2 -3936 -2651
Personalkostnader 3 -8 448 -5322
Avskrivningar av materiella och immateriella 5,6 -1171 -822

anlaggningstillgangar
-18 205 -11873
Rorelseresultat -3 837 -1641

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 181 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -198 -129
-17 -70
Resultat efter finansiella poster -3854 -1770
Skatt pa periodens resultat 4 -2217 -488
Periodens resultat -1637 -1282
Nettoresultat/aktie (kr) Neg Neg
Antal aktier vid periodens utgang (st) 12 971 706 11147 300*

For bolagets pdgdende systemleveranser tillimpas successiv vinstavrékning.
*Antal aktier och har fér jimférelsens skull, pro forma, rdknats om m h t split 4:1 genomférd oktober 2007.
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Balansrakningar

(Samtliga belopp i TSEK) 2007-12-31  2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m. 5 1401 1422

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 6 12 871 10 445
Inventarier, verktyg och installationer 6 316 89

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 4753 2536

Summa anlaggningstillgangar 19 341 14 492
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 1966 1310
Pagaende arbete fér annans rakning 7234 334
9 200 1644

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 840 1403
Ovriga fordringar 1310 80
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 324 1482

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 7 57 100 0
Kassa och bank 8 5591 0
Summa omsattningstillgangar 74 365 4 609
SUMMA TILLGANGAR 93 706 19101
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9
Bundet eget kapital 10
Aktiekapital 1621 1393
Reservfond 10584 11 835
12 205 13 228
Fritt eget kapital
Overkursfond 76 291 0
Balanserad vinst eller forlust 32
Aret resultat -1637 -1282
74 654 -1 250
Summa eget kapital 86 859 11978
Langfristiga skulder 11,12
Ovriga langfristiga skulder 283 1485
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 738 3180
Leverantorsskulder 2832 1122
Aktuell skatteskuld 70 12
Ovriga skulder 1027 152
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1897 1172
6 564 5638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93 706 19101
POSTER INOM LINJEN
Stillda sdkerheter
Foretagsinteckningar 4000 4000
Ansvarsforbindelser 1373 500
Villkorat aktiedgartillskott 100 500
Royaltyavtal 1273 0

Forandringar i eget kapital

(Samtliga belopp i TSEK) 2007-12-31 2006-12-31
Belopp vid periodens ingang 11978 13 259
Genomfdrda nyemissioner 76 518 0
Periodens resultat -1637 -1282
Belopp vid periodens utgang 86 859 11978
Antal aktier vid periodens utgang (st) 12 971 706 11 147 300*

* Antal aktier och har fér jamférelsens skull riknats om m h t split 4:1 genomférd oktober 2007.
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Kassaflodesanalyser

Jan-dec.
(Samtliga belopp i TSEK) 2007

Den I6pande verksamheten

Jan-dec.
2006

Rorelseresultat efter avskrivningar -3 837 -1641
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet
e  Avskrivningar och nedskrivningar 1171 822
-2 666 -819
Erhallen rénta 181 0
Erlagd ranta -198 -129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av -2 683 -948
rorelsekapital
Foérandring av rorelsekapital
e Okning/minskning av varulager -656 -108
e  Forandring av fordringar -6 416 -1187
e  Okning av kortfristiga skulder 3308 630
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -6 447 -1613
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -218 -47
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3585 -1387
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 803 -1434
Finansieringsverksamheten
Nyemission 76 518 0
Amortering av skuld -647 -267
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 75 871 -267
Periodens kassaflode 65 621 -3314
Likvida medel vid periodens boérjan -2930 384
Likvida medel vid perioden slut* 62 691 0

*Utover likvida medel vid senaste periodens slut férfogar bolaget 6ver en checkrakningskredit

uppgaende till 1 500 TSEK. | likvida medel ingar kortfristiga rantebarande placeringar om 57 100 TSEK.
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Tillaggsupplysningar

Allmédnna upplysningar

Samtliga varden angivna i TSEK om inte annat
anges.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper o6verens-
stimmer med arsredovisningslagen samt
uttalanden  och  allmdnna rad fran
Bokforingsnamnden. Néar allmédnna rad fran
Bokféringsndmnden saknas har vagledning
hdamtats fran Redovisningsradets rekommen-
dationer och i tillampliga fall fran uttalanden
av FAR SRS. Néar sa ar fallet anges detta i
sarskild ordning nedan. Principerna ar
oférdandrade jamfort med féregaende ar, dock
att successiv vinstavrakning har inférts under
aret. Se vidare nedan.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vardeminskning och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart
Over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Maskiner och tekniska anldaggningar 10%
Inventarier 20%

Datorer 33%

Immateriella anléiggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas
till  anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vardeminskning och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart
over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden &r 10 ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta.

Varulager m.m.

Varulagret ar varderat till det lagsta av
anskaffningsvardet och ateranskaffnings-
vardet. Darefter har inkuransrisk beaktats.

Pdgdende arbeten

Pagaende arbeten till fast pris har varderats
till nedlagda kostnader, med palagg for skalig
andel av indirekta kostnader och med avdrag
for fakturerade a-conton.



IMPACT

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar att
leasingavgiften  kostnadsfors i  resultat-

rakningen linjart 6ver leasingperioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsutgifter redovisas
som immateriell tillgang da det &r tekniskt och
ekonomiskt maijligt att fardigstalla tillgangen.
avsikt och forutsattning finns att sdlja eller
anvanda tillgangen, det &r sannolikt att
tillgdngen  kommer att ge framtida
ekonomiska férdelar och utgifterna kan
berdknas. De utgifter som inte uppfyller

kriterierna ovan kostnadsfors nar de uppstar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan
avrdknas mot framtida  skattemassiga

overskott.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar utforda tjansteuppdrag pa
I6pande rdkning i enlighet med BFN:s
alternativregel i BFNAR 2003:3. Det innebar
att intdkten redovisas i den takt som utforda
tjanster faktureras och utgifterna redovisas
som kostnad nar de uppkommer. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag, tas inte upp
som tillgang i balansrakningen.

Bolaget vinstavraknar, i enlighet med BFN:s
huvudregel i BFNAR 2003:3, utforda
tjdnsteuppdrag med fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrdkning.
Vid berdkningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation
till de totalt berdknade utgifterna for att

fullgéra uppdraget.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Leasingavtal
2007 2006
Under aret har féretagets leasingavgifter uppgatt till 163 160
Not 2 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer
2007 2006
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 39 39
Ovriga uppdrag 31 21
70 60
Not 3 Personal
Medelantalet anstdillda
2007 2006
Medeltalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arsarbetstid.
Medelantalet anstallda har varit 13,5 7,0
Varav kvinnor 2,5 1,0
Sjukfranvaro fér man 0,25 % 0,0%
Léner, ersdttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader har
uppgatt till féljande belopp:
2007 2006
Styrelse och VD:
Léner och ersattningar 2047 1249
Pensionskostnader 139 84
2186 1333
Ovriga anstillda
Loner och ersattningar 4272 2493
Pensionskostnader 264 123
4536 2616
Sociala kostnader 2111 1285
Summa 8 833 5234
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Not 4 Skatt pa drets resultat
2007 2006

Uppskjuten skatt -2217 -488
Not 5 Balanserade utgifter for forskning m.m.

2007-12-31 2006-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2295 2248
Arets aktiveringar 218 47
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2513 2295
Ingdende avskrivningar -873 -648
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -238 -224
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1111 -873
Utgaende redovisat varde 1401 1422
Not 6 Maskiner, inventarier och andra tekniska anléggningar

2007-12-31 2006-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 13 875 12 505
Inkop 3586 1387
Forsaljningar/utrangeringar -399 -18
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 062 13 875
Ingdende avskrivningar -3341 -2761
Forsaljningar/utrangeringar 399 18
Arets avskrivningar -933 -597
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 875 -3341
Utgaende redovisat varde 13187 10534
Not 7 Ovriga kortfristiga placeringar

2007-12-31 2006-12-31
Marknadsnoterade vardepapper 57 100 0
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Not 8 Checkrékningskredit

2007-12-31 2006-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 1500 3500
Vid drets utgdng var checkrdkningskrediten inte utnyttjad.
Not 9 Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget
kapital
Belopp vid arets ingang 1393 11835 -1251
Nyemissioner 228 76 290
Vinstdisposition enligt beslut av arsstamma -1251 1251
Arets forlust -1637
Belopp vid arets utgang 1621 10 584 74 654
Not 10 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvarde per
aktie (SEK)
Vid arets ingang* 11 147 300 0,125
Vid arets utgang 12 971 706 0,125

*Antal och kvotvarde ar for jamforbarhetens skull, pro forma, omraknat efter genomford split 4:1 oktober
2007

Not 11 Langfristiga skulder

2007-12-31 2006-12-31
Foretagslan, SEB 0 1118
Villkorslan Nutek 33 117
Avskrivningslan Nutek 250 250
Amortering inom 2 till 5 ar 283 1485

Not 12 Skulder for vilka scdikerheter stdillts
2007-12-31 2006-12-31
Foretagsinteckningar 4000 4000



IMPACT

Linkdping den

Torsten Rosell Goran Holmgren

Goran Felldin Henrik Ljungcrantz

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Impact Coatins AB (Publ)
Org.nr 556544-5318

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Impact Coatins AB (Publ) for rakenskapsaret 2007-01-01--2007-12-31. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala
mig om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra mig om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen foér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktoérens tillampning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen, disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linkoping den april 2008

Lars-Inge Johansson
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Adresser mm

Impact Coatings AB

Westmansgatan 29

582 16 Linkdping

WWW.impactcoatings.se

Tel 013-359950

Fax 013 103790

E-post: info@impactcoatings.se




