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Nya tillvaxtmal for Axfood AB

Vid en analytiker- och medietriff den 25 augusti presenterade Axfoods vd Mats
Jansson Axfoods strategi for aren 2004—2008 med bland annat nya tillvaxtmal f6r
perioden fram till och med 2008.

Utgangspunkten ar den strategi som Axfoods styrelse godkinde vid fusionens bérjan
ar 2000 dar flera av malsittningarna redan uppfyllts. Axfood, som presenterade sin
halvarsrapport den 22 juli, har en stabil utgangspunkt och bas, menar Mats Jansson:

— Axfoods heldgda kedjor i Sverige uppvisar idag den starkaste tillvixten pa
marknaden med 6kningar pa totalt 8,4 procent och 5,0 procent i jimforbara butiker.
Bakom tillvixttalen ligger flera ars arbete med att utveckla starka och tydliga
kunderbjudanden, siger Mats Jansson.

De nya tillvixtmalen innebir att koncernen riknar med en organisk tillvixt pa 3,5
procent per ar. Koncernens langsiktiga rorelsemarginalmal, som justerades fran 3 till
3,5 procent ar 2003, ligger fast.

Willys, som idag har 85 butiker, ska 6ka omsittningen per 2008 till 17 miljarder.
Rorelsemarginalmalet f6r samma period dr 4 procent.

— Fran ar 2000 har Willys vuxit fran 3,5 miljarder 1 omsittning till arets berdknade 11,5
miljarder, siger Mats Jansson. Vi har stark kundtillstrémning och enligt vara
undersékningar ocksa nojda kunder. Omsittningsokningen de nirmaste fyra aren pa
cirka 5 miljarder kommer att innebira att vi investerar i ytterligare 25-30 nya butiker.

Hemkopskedjan, som under aret visat en klar forbittring med en stark
torsiljningstillvaxt, 3,6 procent i jamforbara butiker, blir under 2005 dubbelt s stor
nir Sparkedjan konverteras till Hemk6p. De egenigda butikerna inom Hemkop
forvintas 6ka omsittningen fran cirka 6 miljarder till 8 miljarder 2008 med ett
langsiktigt rorelsemarginalmal pa 4 procent. For denna expansion riknar Axfood med
tillvaxt 1 savil befintliga butiker som ny volym genom 15-20 nya butiker fram till 2008.
Idag har Hemkd6pskedjan 86 butiker.

— Det dr oerhért glidjande att vi nu efter flera drs tungt arbete borjar se positiva
trender inom Hemk6p och att vi kan ga in 1 en tillvixtperiod. Redan i ar forutser vi en
successiv resultatférbittring, bland annat som ett resultat av den stora ombyggnaden
av halften av kedjans butiker, men ocksa av ett kraftfullt arbete med att sinka
kostnaderna inom Hemké&p, sdger Mats Jansson.

Aven fér Willys hemma, som under sina férsta tvé ar varit forlustbirande, tror
Axfoods ledning pa en vindning. Arets resultat férvintas visentligt forbittras.
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Diirefter kan en fortsatt expansion férvantas. De nya tillvaixtmalen f6r Willys hemma
ar att na 3 miljarder i omsittning 2008 med en rorelsemarginal pa mellan 1 och 2
procent. Till dagens 45 butiker ska da adderas 30-35 nya butiker.

For Axfoods partihandelsbolag, Dagab och Axfood Naitlivs, bedomer VD Mats
Jansson de nirmaste dren som stabila.

— Dagabs omsittning kommer att vixa i takt med att vara heligda bolag vixer.
Rorelsemarginalmissigt dr vart mal att Dagab ligger kvar pa 1,5 procent. Axfood
Nirlivs har som mal att 6ka omsittningen till 5,2 miljarder ar 2008.
Rorelsemarginalmalet dr fortsatt 2 procent, siger Mats Jansson.

Axfoods dotterbolag i Finland, Spar Finland Abp, har haft en svag utveckling under
2003 och 2004. Ny konkurrens har paverkat den finska marknaden. Axfood bedomer
att marknadsandelen i Finland ér for liten pa lang sikt. Ambitionen 4r darfor att 6ka
marknadsnarvaron.

— Vir ambition att vaxa 1 Finland star fast. Utgangspunkten for detta dr dock l6nsam
tillvaxt. Till den dagen vi lyckas finna former for kop eller samgaende koncentrerar vi
oss pa att utveckla Spar Finlands férutsittningar att klara konkurrensen. Vart mal for
2008 ir att behalla volym och 16nsamhet pa nuvarande bas. Omsittningsmalet dr 6
miljarder och rérelsemarginalmalet cirka 1 procent, siger Mats Jansson.

Under presentationen beskrev ocksa Mats Jansson sin syn pa tillvixt.

— Vi ser mojligheter till tillvixt genom tre huvudomraden. Den forsta dr tillvaxt genom
torvirv och etableringar dir vi de nirmaste fyra aren har for avsikt att etablera och
torvirva mellan 70 och 85 butiker. Den andra ar tillvixt genom nya varusegment eller
kategorier. Ett exempel pa detta dr Super-Willys dir vi adderar ett nytt special-
sortiment. Det tredje tillvixtomradet ar tillvixt i Norden vilket innebir forvirv eller
samgaende med bolag i Sverige eller andra nordiska linder. Vi kommer ocksa att vara
mer Oppna for deldgda bolag kring enskilda koncept eller butikskedjor 1 framtiden.

— Den stora foérindringen idag jamfért med fOr fyra ar sedan ér att vi nu ser en
betydligt storre tillvixtpotential i vart svenska butiksbestand och dirmed méjligheter
till ytterligare resultatforbittringar jamfort med ar 2000, avslutar Mats Jansson.

Presentation frin métet finns pd www.axfood.se, under finansiell information.

For ytterligare information, kontakta:

Mats Jansson, VD och Koncernchef Axfood. Tel 08-553 998 10.
Bodil Eriksson, vice VD och chef Information. Tel 08-553 998 17. Mobil 0706-29 66 34.
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