
Kvartal 3, 2000
� Koncernens nettoomsättning för kvartal 3 uppgick till 70,7 Mkr (20,1 Mkr), vilket motsvarar en ökning med

252%.

� Koncernens resultat före goodwillavskrivningar för kvartal 3 blev –7,2 Mkr (–4,4 Mkr).

� Samtliga verksamhetsområden i Norden uppvisade under kvartal 3 ett positivt resultat före goodwill-

avskrivningar.

� Integrationsarbetet följer ledningens tidplan och intention vilket redan under kvartal 3 givit positiva resultat-

effekter.

� I Norge tecknades, efter periodens utgång, ett utvecklingskontrakt värt ca 30 miljoner NOK med Alcatel Tele-

com Norway AS.

� Moguls aktie noterades på O-listan vid OM Stockholmsbörsen den 11 september.

Kvartal 1–3, 2000
� Koncernens nettoomsättning uppgick till 195,0 Mkr (47,7 Mkr), dvs en ökning med 309 %, väsentligen till följd

av förvärv.

� Koncernens resultat före goodwillavskrivningar blev –35,1 Mkr (–9,6 Mkr). Resultatet har belastats med struk-

tur- och expansionskostnader med –15,0 Mkr (– Mkr).

� Koncernens resultat efter finansiellt netto blev –117,6 Mkr (–13,0 Mkr), varav goodwillavskrivningarna uppgick

till –85,8 Mkr (–3,4 Mkr). Koncerngoodwill avskrivs planmässigt över drygt 4 år. 

� Antal medarbetare ökade under perioden från 148 till 373, dvs en ökning med 152%.

Verksamhet
Mogul är idag – efter omfattande förvärv – ett heltäckande

Internetföretag som erbjuder strategisk och kommunikativ

rådgivning, utveckling av avancerade Internetapplikationer

samt integration med befintliga affärssystem. 

Mogul är särskilt stark inom marknadssegmentet Bank och

Finans.

Koncernen är indelad i fyra verksamhetsområden: Sverige,

Norge, Finland och Övriga (Tyskland och England). Sverige och

Norge svarar för ca 95% av nettoomsättningen.

Bland kunderna märks SPP, Skandia, Eniro (f d Telia Info

Media), Ericsson, Xerox, Gjensidige NOR, Sense Communica-

tions, Den Norske Bank, Dun & Bradstreet och Alcro-Beckers. 

Mogul har blivit rankad som ”bästa Internetkonsult” i tid-

ningen Resumés årliga sammanställning som baseras på

vilka företag som fått flest utnämningar i olika tävlingar. 

Verksamhetens utveckling 
Under hela året har integrationsarbetet av förvärvade bolag

varit fokus för ledningen. Arbetet har bedrivits både kontinu-

erligt och intensivt under kvartal 2 och 3 samt över lands-

gränser i avsikt att skapa gemensamma strukturer och arbets-

processer för hela koncernen. Detta har negativt påverkat

såväl försäljning som kostnader.

Resultat och finansiell ställning
Koncernens nettoomsättning uppgick till 195,0 Mkr (47,7

Mkr), dvs en ökning med 309%, vilken väsentligen beror på

genomförda förvärv under kvartal 3, 1999 och under kvartal

1, 2000.

Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar uppgick till –35,1

Mkr (–9,6 Mkr). Resultatet har belastats med struktur- och

expansionskostnader med –15,0 Mkr (– Mkr).
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Resultatet efter finansiella poster blev –117,6 Mkr

(–13,0 Mkr) varav goodwillavskrivningarna uppgick till –85,8

Mkr (–3,4 Mkr).

I moderbolaget blev resultatet efter finansnetto –25,0 Mkr

(–4,4 Mkr).

Resultatet per aktie efter full skatt uppgick till –12,63 kr

(–3,25 kr). Kassalikviditeten var 256% (220 %) och soliditeten

uppgick till 89 % (78 %). Justerat eget kapital per aktie före

utspädningseffekt utgjorde 65,18 kr (18,07 kr). Kassaflödet

från den löpande verksamheten var –53,6 Mkr (–9,9 Mkr).

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick till 77,1 Mkr (11,8 Mkr),

varav moderbolagets likvida medel uppgick till 60,8 Mkr

(4,8 Mkr). 

Investeringar

Koncernens investeringar i inventarier uppgick kvartal 1–3 till

21,2 Mkr (1,0 Mkr). Moderbolagets investeringar uppgick till

1,2 Mkr (0,4 Mkr). Investeringar i dotterföretag har medfört en

koncernmässig goodwill om 551,3 Mkr vilket motsvarade

nyemission av 3 909 448 aktier.

Goodwill

Koncerngoodwill avskrivs linjärt från förvärvstidpunkten under

avskrivningstid som fastställs för varje enskilt förvärv. Avskriv-

ningstiden baseras bland annat på förvärvat bolags resultat-

nivå vid förvärvstidpunkten, kundstruktur, personalberoende

samt bolagets betydelse för geografisk och/eller produktmäs-

sig utveckling i koncernen. I enlighet med denna princip har

goodwill för hittills gjorda förvärv i delårsrapporten avskrivits

efter en genomsnittlig avskrivningstid på drygt fyra år, dvs en

kort avskrivningstid. Detta innebär att rörelseresultatet för

kvartal 1–3 totalt belastats med –85,8 Mkr (–3,4 Mkr) i good-

willavskrivning.

Kvartal 3

Koncernens nettoomsättning uppgick till 70,7 Mkr (20,1 Mkr),

dvs en ökning med 252%. Resultatet före goodwill uppgick till

–7,2 Mkr (–4,4 Mkr). Kassaflödet från den löpande verksam-

heten blev –28,3 Mkr (–7,0 Mkr).

Resultat före goodwillavskrivning för
koncernens verksamhetsområden  
(kvartal 1 samt kvartal 1–3)
Koncernen är indelad i fyra verksamhetsområden: Sverige,

Norge, Finland och Övriga (Tyskland och England).

Sverige

Kvartal 1–3 omsatte svenska verksamhetsområdet 100,3

Mkr (41,4 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick

till 1,7 Mkr (–0,9 Mkr). För kvartal 3 uppgick nettoomsätt-

ningen till 31,6 Mkr (16,1 Mkr) och resultatet blev 1,6 Mkr

(–1,4 Mkr).

Norge

Kvartal 1–3 omsatte norska verksamhetsområdet 86,3 Mkr

(2,6 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till

–5,1 Mkr (–0,6 Mkr). För kvartal 3 uppgick nettoomsättningen

till 36,5 Mkr (2,6 Mkr) och resultatet blev 0,5 Mkr (–0,6 Mkr).

Finland 

Kvartal 1–3 omsatte finska verksamhetsområdet 6,6 Mkr

(– Mkr) och resultatet blev 0,9 Mkr (– Mkr). För kvartal 3 upp-

gick nettoomsättningen till 1,9 Mkr (– Mkr) och resultatet blev

0,2 Mkr (– Mkr).

Övriga

Verksamhetsområdet Övriga omfattar det tyska dotterbolaget

Optosof GmbH och det engelska dotterbolaget Optosof Ltd.

Nettoomsättningen kvartal 1–3 för detta verksamhetsområde

uppgick till 1,7 Mkr (3,7 Mkr) och resultatet blev –0,2 Mkr

(–3,5 Mkr). För kvartal 3 uppgick nettoomsättningen till

0,6 Mkr (1,4 Mkr) och resultatet blev –0,1 Mkr (– 2,4 Mkr).

Centrala kostnader

De centrala kostnaderna för koncernen uppdelas i två

kategorier, löpande operativa kostnader och kostnader av

engångskaraktär, såsom förvärvs-, struktur-, expansions- och

noteringskostnader. De löpande operativa kostnaderna upp-

gick till –17,4 Mkr (–4,6 Mkr) och kostnader av engångs-

karaktär till –15,0 Mkr (– Mkr). Kostnader avseende fortsatt

struktur- och integrationsarbete kommer även i viss mån

belasta utfallet i kvartal 4.

2000 1999

Utveckling per kvartal Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Nettoomsättning 70,7 72,7 51,6 35,3 20,1 14,4 13,2

Resultat före goodwill (EBITA) –7,2 –22,1 –5,8 –2,4 –4,4 –4,5 –0,7

Medelantal anställda1) 362 357 232 143 107 73 65
1) Medelantalet anställda per kvartal

Antal anställda 30 september var 373.



Proforma*
Koncernens nettoomsättning proforma för kvartal 1–3 uppgick

till 219,3 Mkr (179,9 Mkr), dvs en ökning med 22%. För kvar-

tal 3 uppgick nettoomsättningen till 70,7 Mkr (54,5 Mkr), dvs

en ökning med 30%.

Resultatet före goodwillavskrivningar för kvartal 1–3 uppgick

till –34,7 Mkr (–14,9 Mkr). För kvartal 3 uppgick resultatet

före goodwillavskrivningar till –7,2 Mkr (–9,7 Mkr).

Förvärv
De av Mogul, i december 1999, aviserade förvärven har slut-

förts. Det gäller Datastrategi CTO AB samt Webstation OY

som ingår i koncernen från 1 januari 2000 samt de norska

bolagen WinHLP AS, Mogul AS samt Numerica-Taskon AS vilka

ingår från 1 mars 2000.

Rörelsen i det finska Internetföretaget Media Momentum OY

förvärvades 22 september för 170.000 nyemitterade aktier i

moderbolaget jämte 2 Mkr i kontanter. Media Momentum net-

toomsatte under kvartal 1–3 innevarande år 5,3 Mkr (3,9 Mkr)

med ett rörelseresultat om 0,0 Mkr (–0,1 Mkr).

Ledningsförändringar 
Jörn Lyseggen tillträdde den 27 februari 2000 som VD och

koncernchef för Mogul.com Group AB.

Björn Wallin tillträdde den 4 maj 2000 som ekonomidirektör

för Mogul.com Group AB.

Anders Linderson tillträdde som VD för Mogul Sweden AB och

vice VD för Mogul.com Group AB den 10 augusti.

Jörn Lyseggen fungerar från den 9 oktober även som tillför-

ordnad VD för Mogul Norway AS. Avgående VD, Ivar Sövold, går

in i styrelsen för Mogul Norway AS.

Kvartal 3, 2000
Resultat före Medeltal

UTFALL Nettoomsättning goodwill-avskrivning* anställda Investeringar

Juli–sep 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Verksamhetsområde

Sverige 31,6 16,1 1,6 –1,4 147 90 2,7 0,2

Norge 36,5 2,6 0,5 –0,6 192 15 6,9 0,2

Finland 1,9 – 0,2 – 12 – 0,6 –

Övriga 0,6 1,4 –0,1 –2,4 4 4 –0,1 –

Summa verksamhetsområden 70,6 20,1 2,2 –4,4 355 109 10,1 0,4

Centralt löpande kostnader 0,1 – –6,4 –1,3 7 4 0,3 –

Centrala kostnader för struktur 

och expansion –3,0 1,3

Summa centrala kostnader –9,4 0 7 4 0,3 0,0

KONCERNEN 70,7 20,1 –7,2 –4,4 362 113 10,4 0,4

* Resultatet för respektive verksamhetsområde är exklusive kostnader för centrala funktioner (management-fee) 

Kvartal 1–3, 2000
Resultat före Medeltal

UTFALL Nettoomsättning goodwill-avskrivning* anställda Investeringar

Jan–sep 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Verksamhetsområde

Sverige 100,3 41,4 1,7 –0,9 146 76 7,4 0,4

Norge 86,3 2,6 –5,1 –0,6 140 3 11,6 0,2

Finland 6,6 – 0,9 – 12 – 0,9 –

Övriga 1,7 3,7 –0,2 –3,5 4 4 0,1 –

Summa verksamhetsområden 194,9 47,7 –2,7 –5,0 302 83 20,0 0,6

Centralt löpande kostnader 0,1 – –17,4 –4,6 7 4 1,2 0,4

Centrala kostnader för struktur
och expansion –15,0 0

Summa centrala kostnader –32,4 –4,6 7 4 1,2 0,4

KONCERNEN 195,0 47,7 –35,1 –9,6 309 87 21,2 1,0

* Resultatet för respektive verksamhetsområde är exklusive kostnader för centrala funktioner (management-fee) 

* Med proforma menas att alla i dag ingående bolag i koncernen redovisas oavsett förvärvstidpunkt som om de förvärvats 1 januari 1999.



Nya och betydande affärer
Mogul har, efter periodens utgång, i Norge tecknat ett 3-årigt

utvecklingskontrakt med Alcatel Telecom Norway AS värt 30

miljoner NOK. Mogul skall vara underleverantör till easi Solu-

tions Plc, ett företag som ska förse morgondagens hotellrum

med internetaccess, mail, nyheter, underhållning och andra

digitala tjänster.

Mogul har utvecklat Eniros mycket uppmärksammade positio-

neringstjänst Gula sidorna Nära Dig. Den nya tjänsten gör det

möjligt att från en mobiltelefon söka rätt på närmast belägna

apotek, golfbana mm.

SPP har givit Mogul i uppdrag att vidareutveckla den webba-

serade kontaktcenter-plattform Mogul tidigare utvecklat. Upp-

draget stärker den sedan tidigare upparbetade kundrelationen

med SPP. 

Mogul har under kvartal 3 utfört ett flertal olika uppdrag åt

Skandia. Uppdragen är utförda åt olika i Skandiakoncernen

ingående bolag som till exempel Skandiabanken, Skandia Fon-

der, Skandia Lifeline och Skandia Liv.

I stark konkurrens med andra finska och internationella kon-

sultbolag erhöll Mogul ett prestigefyllt kontrakt med Statsmi-

nisterns Kontor i Finland. Mogul skall för den finska rege-

ringen utveckla en portal för offentliga dokument och nyheter.

Mogul har den 5 september tecknat samarbetsavtal med

amerikanska Aether Systems, Inc. gällande applikationsut-

veckling för handhållna enheter. Aether är ett ledande företag

vad gäller utveckling av mobila och trådlösa lösningar.

Mogul har slutit ett partneravtal med amerikanska Bea Sys-

tems Inc, ett ledande företag när det gäller mjukvara för elek-

tronisk handel. Samarbetet med Bea stärker Moguls sedan

tidigare starka position inom middleware och integration av

webblösningar med affärssystem.

Övriga väsentliga händelser under kvartal 1–3
Ordinarie bolagsstämma har bemyndigat styrelsen att utge

maximalt 2.500.000 nya aktier i samband med eventuella för-

värv och strukturaffärer eller för att anskaffa kapital. Styrelsen

har beslutat utge 170.000 nya aktier i samband med förvär-

vet av rörelsen i det finska Internetföretaget Media Momen-

tum OY.

Bolaget har under året bytt namn från Optosof AB (publ) till

Mogul.com Group AB (publ).

Vid en extra bolagsstämma den 29 augusti fattades beslut

om ett optionsprogram riktat till de anställda omfattande

600.000 optionsrätter. Vid fullt utnyttjande kan aktiekapitalet

ökas med högst 600.000 kr. Utspädningseffekten vid fullt

utnyttjande motsvarar ca 5,9% av aktiekapitalet och ca 5,9%

av röstetalet.

Mogul har efter utnyttjandet av reglerna för tvångsinlösen av

utestående aktier i WinHLP AS uppnått 100% av röster och

kapital. 

Moguls aktie noterades på O-listan vid OM Stockholmsbörsen

den 11 september.

Mogul har öppnat ett kontor i Eskilstuna som ska fungera som

kompetenscenter för mobila lösningar. 

Medarbetare
Vid periodens utgång uppgick antalet anställda till 373 (138).

Sedan årsskiftet har antalet anställda ökat med 225 personer

till 373 (148), vilket motsvarar en ökning med 152%. Genom-

snittligt antal anställda uppgick under kvartal 1-3 till 309 (87).

Framtidsutsikter
Marknaden för tjänster med anknytning till Internet bedöms

ha en stark utveckling de närmaste åren och mot bakgrund av

företagets kontinuerligt starka orderingång beräknar Mogul att

bibehålla eller öka sin marknadsandel på de marknader där

företaget är verksamt.

Verksamhetsområdena Sverige, Norge respektive Finland

bedöms visa positiva resultat före goodwillavskrivning under

kvartal 4 i år, men förmår ej täcka detta räkenskapsårs cen-

trala kostnader och goodwillavskrivning. Kostnader avseende

fortsatt struktur- och integrationssarbete kommer även i viss

mån belasta utfallet i kvartal 4. Koncernen bedöms uppvisa

lönsamhet före goodwill 2001. Sker större förvärv kan det

komma att påverka den bedömningen.

Fokus för Mogul under den närmaste framtiden är intjänings-

förmågan, fortsatt integrationsarbete samt tillväxt på den nor-

diska marknaden.

Ekonomisk rapportering
Bokslutskommuniké 2000 19 februari

Delårsrapport kvartal 1, 2001 7 maj

Delårsrapport kvartal 2, 2001 20 augusti 

Delårsrapport kvartal 3, 2001 29 oktober

Stockholm 2000-10-31

Mogul.com Group AB (publ)

Jörn Lyseggen
Verkställande direktör och koncernchef

För ytterligare information kontakta:

Jörn Lyseggen, VD och koncernchef

tel: 08-450 32 00, mobil: 0708-19 30 19,

e-post: jorn.lyseggen@mogul.com

Björn Wallin, ekonomidirektör

tel: 08-450 32 00, mobil: 0709-99 92 26 

e-post: bjorn.wallin@mogul.com

Granskningsrapport
Denna rapport har ej varit föremål för revisorernas gransk-

ning.



Koncernens räkenskaper 

KONCERNENS RESULTATRÄKNING 2000 1999 1999
(TSEK) Jan–sep Jan–sep Helår

Nettoomsättning 195 038 47 688 82 979

Rörelsens kostnader
Inköp av varor och tjänster –29 923 –3 025 –15 734
Övriga externa kostnader –64 240 –18 981 –24 134
Personalkostnader –128 483 –31 961 –49 786
Avskrivningar och nedskrivningar av
– materiella anläggningstillgångar –6 246 –1 651 –3 621
– immateriella anläggningstillgångar –85 936 –3 575 –9 642
Jämförelsestörande poster –1 069 –1 500 –1 500

Summa rörelsens kostnader –315 897 –60 693 –104 417

Rörelseresultat –120 859 –13 005 –21 438
Resultat från finansiella investeringar:
Ränteintäkter 4 201 253 452
Räntekostnader och liknande resultatposter –895 –286 –620

Resultat efter finansiella poster –117 553 –13 038 –21 606

Skatt på periodens resultat –659 –193 –991
Minoritetens andel 229 195 539

Periodens resultat –117 983 –13 036 –22 058

KONCERNENS BALANSRÄKNING 30 September 30 September 31 December
(TSEK) 2000 1999 1999

Goodwill 531 400 63 781 59 145
Övriga anläggningstillgångar 40 564 6 201 10 321
Kortfristiga fordringar 100 278 31 183 32 800
Likvida medel 77 096 11 837 171 871

Summa tillgångar 749 338 113 002 274 137

Eget kapital 669 694 87 909 238 802
Minoritetens andel 5 124 204
Avsättningar 5 881 2 391 1 667
Långfristiga skulder 4 518 3 050 3 888
Kortfristiga skulder 69 240 19 528 29 576

Summa eget kapital och skulder 749 338 113 002 274 137

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS 2000 1999 1999
(TSEK) Jan–sep Jan–sep Helår

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat –120 859 –13 005 –21 438
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 92 204 6 121 12 657

Summa –28 655 –6 884 –8 781

Netto finansiella poster 3 306 –226 –63
Betald skatt mm –176 – –331

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapitalet –25 525 –7 110 –9 175

Summa förändring av rörelsekapitalet –28 118 –2 817 3 917

Kassaflöde från den löpande verksamheten –53 643 –9 927 –5 258

Kassaflöde från investeringsverksamheten –41 537 –1 075 –2 870
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 411 –501 156 785

Minskning/ökning av likvida medel –94 769 –11 503 148 657

Likvida medel vid periodens början 171 871 23 340 23 340
Kursdifferens likvida medel –6 – –126

Likvida medel vid periodens slut 77 096 11 837 171 871



2000 1999 1999
Jan–sep Jan–sep Helår

Nyckeltal
Nettoomsättning, Mkr 195,0 47,7 83,0
Medelantal anställda 309 87 93
Nettoomsättning per anställd, tkr 631 548 892
Nettoomsättningsförändring, % 309 235 116
Rörelseresultat i % av nettooms. –64 –27 –26
Vinstmarginal, % –60 –27 –26
Soliditet, % 89 78 87
Kassalikviditet, % 256 220 692
Justerat eget kapital, Mkr 669,7 87,9 238,8
Avkastning på justerat eget kapital, % Neg Neg Neg
Avkastning på sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg
Nettoskuld, Mkr –70,6 –8,8 – 168,0
Skuldsättningsgrad, ggr 0,01 0,03 0,02
Ränteteckningsgrad, ggr Neg ET Neg
Andel riskbärande kapital, % 89 78 87
Investeringar i inventarier, tkr 21 179 1 075 2 185

Aktiedata
Genomsnittligt antal aktier före utspädning, tusental 9 360 4 066 4 322
Genomsnittligt antal aktier efter utspädning, tusental 9 727 4 116 4 406
Totalt antal aktier före utspädning, tusental 10 275 4 866 6 366
Totalt antal aktier efter utspädning, tusental 11 175 4 966 6 666
Resultat per aktie före utspädning, kr –12,63 –3,25 –5,08
Resultat per aktie efter utspädning, kr –12,15 –3,21 –4,98
Justerat eget kapital per aktie före utspädning, kr 65,18 18,07 37,51
Justerat eget kapital per aktie efter utspädning, kr 59,93 17,70 35,82
Utdelning, kr – – –
Börskurs per bokslutsdatum 58 71 214
Direktavkastning, kr – – –
P/E-tal Neg Neg Neg
Börskurs/Eget kapital (före utspädning) 0,9 3,9 5,7
Börskurs/Eget kapital (efter utspädning) 1,0 4,0 6,0

Definitioner 
Medelantal anställda:
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

Justerat eget kapital (JEK): 
Redovisat eget kapital + obeskattade reserver efter avdrag för
latent skatt till aktuell skattesats.

Sysselsatt kapital: 
Balansomslutning minskad med icke räntebärande skulder
inkl. latenta skatteskulder i obeskattade reserver.

Nettoomsättning per anställd:
Nettoomsättning/genomsnittligt antal årsanställda.

Rörelseresultat i % av nettoomsättningen:
Rörelseresultat i % av nettoomsättningen.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsättning.

Avkastning på JEK: 
Resultat efter finansiella poster (minus full skatt) i % av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital:
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i %
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet: 
JEK (inkl minoritetsandel) i % av balansomslutning.

Kassalikviditet: 
Omsättningstillgångar exklusive lager i % av kortfristiga skul-
der.

Nettoskuld:
Räntebärande skulder minskat med likvida medel och andra
finansiella tillgångar. En negativ nettoskuld innebär enligt
denna definition att likvida medel och andra finansiella till-
gångar överstiger räntebärande skulder.

Skuldsättningsgrad:
Summan av kort- och långfristiga skulder samt latent skatte-
skuld i % av eget kapital.

Ränteteckningsgrad:
Resultat efter finansnetto med tillägg för räntekostnaderna i
% av räntekostnaderna.

Andel riskbärande kapital:
Redovisat eget kapital plus minoritetsintresse och obeskat-
tade reserver i % av balansomslutningen.

Resultat per aktie: 
Resultat efter finansiella poster (minus full skatt)/genom-
snittligt utestående antal aktier.

JEK per aktie:
JEK/genomsnittligt utestående antal aktier.

P/E-tal:
Aktiekursen i förhållande till vinst efter finansiella poster och
skatt per aktie.

Börskurs/eget kapital:
Börskursen i förhållande till det justerade egna kapitalet per
aktie.
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