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Stark tillvaxt, Ionsamhet i fokus

Omséttningen for nio manader kade med 8 procent till 228,4 (211,6) Mkr. For tredje kvarta et
Okade omséttningen med 54 procent till 78,2 (50,9) Mkr.

Proforma dkade omsattningen for nio manader med 37 procent till 290 (211,6) Mkr.

Rorel seresultatet uppgick till 59,7 (-7,4) Mkr. Roérelseresultatet fore goodwillavskrivningar
(EBITA) uppgick till —51,2 (-6,2) Mkr. For tredje kvartalet uppgick rorel seresultatet (EBITA) till
—28,4 (-13,0) Mkr.

Reserverade kostnader for avvecklad personal samt kostnader av vasentlig karaktér direkt
hanférligatill den avbrutna transaktionen med Fi System har starkt bidragit till det negativa
resultatet tredje kvartalet.

Den sedan forsta kvartalet pabdrjade omstruktureringen av Resco leder till
kostnadseffektiviseringar pa 40 Mkr pa heldrsbasis, vilka bedoms fa full effekt fran forsta
kvartalet 2001.

For fjarde kvartalet forutspas en relativt hog omsattningstillvaxt och goda forutséttningar att uppna
ett rorelseresultat i niva med break-even (EBITA).

Antalet anstéllda uppgick vid periodens dlut till 516 (343), en 6kning med 50 procent.

Personal omséttningen under en rullande 12-manaders period uppgick till 14 (17) procent.

Ett antal strategiska kundavtal tecknades tredje kvartalet, bland annat utsdgs Resco till
webbleverantor & British Airways i norra Europa.

| oktober tecknade Resco avtal om forvary av tvainternetkonsultforetag i Finland — Dataform Oy
och Toneco Oy — med tillsammans 42 medarbetare. Resco har ddrmed mer &n 150 angtélldai
Finland. | Tyskland sysselsétter Resco nérmare 60 medarbetare sedan den 1 oktober.
E-learningbolaget Involve Learning, resultatet av fusionen mellan norska in2win A/S och Resco
Learning, uppvisar en fortsatt mycket god tillvaxt. Resco har en dgarandel motsvarande 45 procent
i Involve Learning som vid utgangen av tredje kvartalet sysselsatte 115 medarbetare. Resco
planerar en avyttring av andelen i Involve Learning inom nio manader.

KOMMENTAR

Omvandlingen av Resco ger pataglig omsattningsokning, stark tillvaxt tredje kvartalet.
Resultatutveckling g tillfredsstallande, men goda forutséttningar finns for ett rorelseresultat i niva
med break-even (EBITA) under fjarde kvartalet.

Den sedan arsskiftet paborjade omstruktureringen av Resco leder till kostnadseffektiviseringar pa
omkring 40 Mkr pa helérsbasis fran och med forsta kvartalet 2001.

Resco uppvisar en tillvaxt pa 54 procent for tredje kvartalet, jamfort med motsvarande period under
foregdende &r. Tillvaxttakten for arets forsta nio manader dverstiger tillika jamforbar period i fjol. Det
ger en substantiell bekraftelse pa att nya strategin, organisationsmodellen och marknadsprofilen i
Resco successivt borjar ge mérkbar effekt. Sarskilt tillfredsstéllande & att en ansenlig del av tillvéxten
genereras utanfor Sverige och pa organisk vag. Vid utgangen av niomanadersperioden sa derfanns
narmare 35 procent av Rescos anstélldai Tyskland och Finland, relativt en obetydligt utlandsandel vid
samma tidpunkt 1999. En fortsatt metodisk expansion i strategiskt valda omréden i Europa &
prioriterad framover.
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Den |6nsamhetsmassiga utvecklingen under tredje kvartalet motsvarar inte riktigt de internt stéllda
forvantningarna. Det som framforallt gett upphov till det negativa resultatet &r en generellt alltfor 13g
konsultbelaggning, betydande kostnader for internationalisering, reserverade strukturkostnader for
avvecklad persona samt omkostnader av vasentlig karaktdr som &r direkt hanférligatill den avbrutna
transaktionen med Fi System*. For heldret 2000 nedrevideras prognosen om en samlad omsattnings-
tillvaxt, inbersknat andelen i Involve Learning, fran 50 till 40 procent. Beaktat ett genomgripande
samt krévande férandringsarbete i Resco samtidigt som marknadd éget var relativt svagt forsta
halvéret sa framstér emellertid nedjusteringen som acceptabel. Ur ett branschperspektiv kan den
prognostiserade heldrstillvéaxten betraktas som konkurrenskraftig.

Resco arbetar mdlinriktat mot forbéttrad |16nsamhet. Dels genom ett néra och verkningsfullt samspel
mellan sdlj- och leveransprocessen, dels viaideliga anstrangningar for att varaktigt sénka den
Overgripande kostnadsmassan. Den fasta bedomningen &r att det interna l6nsamhetsarbetet ger
méarkbar inverkan fran och med sista kvartalet och framét. Parallellt astadkoms en successivt
|6nsamhetshojande effekt av att Resco onekligen avancerar i vérdekedjan hos kund till féljd av
ompositioneringen som inleddes for 12 manader sedan. Vid en anays av omstruktureringsarbetet i
Resco, som aktivt pagatt under drygt tre kvartal, synliggors en total kostnadseffektivisering som
beraknas ge en positiv resultateffekt pai storleksordningen 40 Mkr pa arsbasis med borjan forsta
kvartalet ar 2001.

Nya Resco har strukturerat ett marknadserbjudande som framst & inriktad pd integrerade spets-
|6sningar inom e-business, ERP och CRM. Och huvudspéret &r att fortsétta pa den indagna vagen —
med |6nsamhet som given nyckelfaktor. Resco tréffade ett antal strategiska kundavtal, under tredje
kvartalet, som utgor tecken pa en hittills mycket framgangsrik ompositionering, exempelvis valdes
Resco till vidstrackt webbpartner & British Airwaysi norra Europa. Sammantaget star Resco med ett
valdigt lovande orderlage infor avslutningen av ar 2000.

Ett flertal av branschkollegornatill Resco har under tredje kvartalet métt svarigheter sedan dot.com-
marknaden drabbats av en akut finansieringskris. Resco paverkas marginellt av nedgangen pa
dot.com-marknaden eftersom mindre an 5 procent av den samlade omséttningen ar exponerad mot
dot.com-sektorn.

Framtidsutsikter

Ett uppatgaende efterfrageldge i september i kombination med et relativt stort antal potentiella order
medfor att Resco ser pa fjarde kvartalet med optimism. Bedémningen & att Resco uppnar en relativt
hog tillvéxt och att forutsattningar finns for ett rorelseresultat (EBITA) i niva med bresk-even under
fjérde kvartalet.

Den storsta efterfrégedkningen bedoms de relativt etablerade industri- och tjansteforetagen
representera genom uppdrag kopplade till integrationen av affarssystem och Internet. Resco star med
starka referenser och inarbetade marknadskanaler vad géaller ssmmansméltningen av underliggande
databaser och Internet, vilket talar fér en mycket positiv marknadsrespons.

KONCERNENS OMSTRUKTURERING

Foretagsforvarv (Januarl -september)

Under arets forsta nio manader gjordes ett antal strategiskt viktiga bolagsforvar.
Intra Kommunikation AB, forvarvat i februari, & ett internetkonsultforetag med stor forstaelse
for CRM och marknadskommunikation. Intra ger dessutom Resco kunskap om hur information
skaindividuaiseras Over internet. Forvarvet av Intra & ett starkt komplement till forvarvet av
webbyran Reference som sutférdes hosten 1999.
Canopus International AB, forvarvat i april, utvecklar administrativa I T-system huvudsakligen
for intrandt. Inom Canopus aterfinns spetskompetens inom projektledning, systemdesign och
databasdesign. Forvarvet ger Resco ytterligare styrka pa tekniksidan och adderar dessutom ett par
utvecklade produkter som mgjliggor att bygga |6sningar snabbare for kund och mer |6nsamt for
Resco.
SandellSandberg, forvarvat i juni, & ett kommunikationsféretag med djup forstéelse for
total kommunikation och varuméarkesbyggande. Bolaget tillfor Resco en kundbas samt forstéelse
for hur Resco ska bygga upp ett starkt varumarke for kunder och deras [Gsningar samt hur kunden
ska kommunicera ut |8sningarna.
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Major BlueCompany i Finland, forvarvat i maj, har spetskompetens inom tekniska system for
HR (Human Resource) och CRM likval som implementation av afférssystem. Mgjor Blue
Company har utvecklat ett antal egna produkter och tillfér darfor Resco kunskapen om att
paketera konsultverksamhet till produkter. Med Major Blue Company far Resco en stark position i
Finland dér Resco nu & 110 anstdllda. Affaren ligger i linje med det 6kade internationella fokus
som Resco nu star for.

| oktober tecknade Resco en avsiktsforklaring om forvarv av Dataform Oy, som &r ett I'T- och
internetkonsultforetag med 35 medarbetare i Finland. Dataform Oy har spetskompetens inom
ERP-system samt CRM via egenutvecklade nischprodukter som framfor dlt riktar sig till
detaljhandelsindustrin. Bland de enskilt storsta kunderna &terfinns Kesko Oy, Finlands storsta
detaljhandelskedja. Dataform Oy har &en kunder i Sverige, Norge, Tyskland och ett antal utanfor
Europa

| oktober tecknade Resco en avsiktsforklaring om foérvarv av Toneco Oy, som &r ett I T- och
internetkonsultforetag som syssel sétter 7 medarbetare i Finland. Toneco Oy har utvecklat ett antal
objektorienterade CRM-produkter och adderar darmed ytterligare kompetenstill Resco avseende
formagan att paketera konsultverksamheten till ” produkter”. Bolaget har tillika utvecklat
internationel It gangbara produkter som majliggor integration av SM S-baserad kommunikation
med de underliggande databaserna.

Avbruten affér med FiSystem*

Den 11 september 1amnade franska FiSystem ett aktiebud pa Resco AB som uppgick till ett varde av
cirka 1.567 Mkr, vilket innebar en premium pa cirka 41 procent berdknad pa Rescos stangningskurs
den 8 september 2000 och en premium pa cirka 55 procent beréknad pa de 10 sista handel sdagarna
fore offentliggorandet av budet. Beraknat fran buddagen till den 16 oktober minskade aktiekursen i
FiSystem med cirka 60 procent, vilket bidrog till att nagra av de storre aktiedgarna som inte bundit sig
for budet, tillsammans representerande mer &n 10 procent av antalet aktier i Resco, indikerade till
Rescos styrelse att de € kommer att acceptera budet. Den 17 oktober meddel ade Rescos styrel se att
man pa grund av andrade marknadsmassiga forutsattningar inte langre rekommenderade Fi Systems
erbjudande till aktiedgarna. Pa eftermiddagen den 17 oktober meddel ade FiSystem att man drar
tillbaka budet pa Resco.

TREDJE KVARTALET 2000

Under det tredje kvartalet uppgick nettoomséttningen till 78,2 (50,9) Mkr, en 6kning med 54 procent.
Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till —28,4 (-13,0) Mkr och efter
goodwillavskrivningar uppgick rorelseresultatet till —32,8 (-13,4) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till —32,7 (-13,4) Mkr.

JANUARI - SEPTEMBER 2000

Nettoomsattningen uppgick till 228,4 (211,6) Mkr, en 6kning med 8 procent. Fore
goodwillavskrivningar uppgick rorel seresultatet till -51,2 (-6,2) Mkr. Rorelseresultatet efter
goodwillavskrivningar uppgick till -59,7 (7,4) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till — 55,7 (-7,2) Mkr. Det som framférallt gett upphov till
det negativa resultatet & en generdllt altfor 1&g konsultbel dggning, betydande kostnader for
internationalisering, reserverade strukturkostnader for avvecklad personal samt omkostnader av
vasentlig karaktdr som &r direkt hanférligatill den avbrutna transaktionen med Fi System.

| rorelseresultatet ingar som jamforel sestérande poster 1,4 Mkr avseende forsaljningen under forsta
kvartalet av dotterbolagen Resco Interactive AB och Resco Learning AB i samband med bildandet av
Involve Learning AS, 14,5 Mkr avseende SPP-dterbéringen, se nedan, och -0,2 Mkr avseende
forsaljning av det till 70 procent &gda dotterbolaget Resco IPM AB.
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Aterbaring frén SPP

Av det 6verskott som uppstatt inom SPP har 14,5 Mkr alokerats till Resco. Denna &terbéring har
redovisats under jamforel sestérande poster. Av medien har 1,9 Mkr redan dterbetalats, resterande 12,6
Mkr har redovisats som fordran, varav som kortfristig del 10,9 Mkr och som I8ngfristig fordran 1,7
Mkr. Med hénsyn till den korta aterbetal ningsperioden har ingen diskontering gjorts.

Investeringar

Nettoinvesteringar i goodwill uppgick till 257,2 (-) Mkr. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick netto till 17,8 (5,1) Mkr, huvudsakligen indirekt genom bolagsforvéary vilkartill
stérsta delen finansierades genom apportemissioner. Investeringar finansierade genom leasing har g
medtagits da dessa & av marginell betydelse.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 74,0 (31 december 1999: 19,5) Mkr. Av
rantebarande skulder uppgick pensionsatagande enligt FPG/PRI-systemet till 14,9 (9,6) Mkr och
forlagdan till 5,5 (5,8) Mkr. For att kunna ge nyanstallda méjlighet att i efterhand deltai det
incitamentsprogram i vilket det konvertibla forlagsanet ingar (1999/2002), har ett av Rescos
dotterbolag tecknat en del av |anet for vidareforsaljning till nyanstallda. Totalt uppgar forlagdanen i
moderbolaget till 7,5 Mkr.

Koncernensskattesituation

Med undantag for goodwillavskrivningar &r i allt vasentligt koncernens kostnader avdragsgilla
Goodwillavskrivningarna for perioden uppgick till 8,5 (1,2) Mkr. Totalt uppgdr koncernens goodwill
till 309,7 Mkr. Goodwill skrivs av med 5-20 procent per &.

Eget kapital

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 512,1 (63,4) Mkr. Under perioden har fyra nyemissioner
i samband med bolagsforvarv (apportemissioner) och en kontant nyemission genomforts. Vidare har
en nyemission i samband med ett incitamentsprogram (teckningsoptioner 1999/2000) genomférts och
dessutom har en mindre del av det till personalen utfardade konvertibla forlags anet (1999/2002)
konverterats. Under perioden genomfordes en split 1.5. | tabellen nedan har justering gjorts for detta.

Foréandring antal aktier och eget Antal aktier, Aktiekapital, Eget kapital, Eget kapital,
kapital Kv 1-3/2000  Kv 1-3/2000, kr Kv 1-3/2000, helér /1999, Mkr
Mkr
Per 991231/ 981231 17.191.000 8.595.500 1125 65,5
Utdelning - - - -2,8
Apportemissioner 6.650.090 3.325.045 291,2 52,1
Nyemission (incitamentsprogram) 220.000 110.000 49 79
Kontant nyemission * 2.500.000 1.250.000 160,7 -
Konvertering 9.620 4,810 0,3 -
Periodens resultat - - -57,5 -10,2
Per 000930/ 991231 26.570.710 13.285.355 512,1 1125

* Den kontanta nyemission uppgick till 166,5 Mkr eller 160,7 Mkr efter avdrag for kostnader om 5,8 MKkr.

Vid den ordinarie bolagsstdmman den 27 april bed6ts att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfalen med avvikelse fran nuvarande aktiedgares foretradesrétt, besluta om nyemission eller
emission av konvertibla skuldebrev eller skuldebrev forenade med optionsrétt till nyteckning.
Bemyndigandet omfattar hogst 7.000.000 aktier av serie B och gdler intill ndstkommande ordinarie
bolagsstamma. Emissionerna skall anvandas for forvarv pa marknadsméssiga villkor. Efter forvarven
av Mgjor Blue Company OY och SandellSandberg AB aterstar av bemyndigandet 2.050.000 aktier.

| oktober tecknade Resco ett avtal om forvéarv av tva finlandska bolag, Dataform Oy och Toneco Oy.
Om férvérven genomfors kommer betalning att ske med nyemitterade aktier.

I ncitamentsprogram

Teckning av nya B-aktier enligt foregdende ars teckningsoptionsprogram (1999/2000) skedde under
ma manad. Av totalt utfardade 225.000 optionsrétter tecknades 220.000 nya aktier, motsvarande 98
procent, varvid eget kapital 6kade med 4,9 Mkr.
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Erbjudande i maj 1998 fran Rescos tre huvudagare Jan-Olof Engstrém, Kjell Jacobsson och Stefan
Lindell till samtliga anstéllda om att forvarva kdpoptioner avseende B-aktier med |6sen i maj 2000 till
kursen 49 kr avdutades. Totalt hade 236.500 kopoptioner stéllts ut och endast en mindre del 10stes €.

Vid den ordinarie bolagsstdmman den 27 april beslutades om emission av forlagdan med franskiljbara
optionsrétter till nyteckning av hégst 2.500.000 B-aktier, riktat till samtliga anstallda och ledamoéter i
styrelsen (2000/2002). Totalt har 1.225.500 teckningsoptioner forvarvats vilket motsvarar 49 procent
av maximalt antal. Resterande optionsrétter kvarligger i det dotterbolag till Resco AB till vilket
forlagdanet riktats i syfte att kunna erbjuda nyanstallda inom Rescokoncernen att pa marknadsmassiga
villkor forvarva dessa optionsrétter. Teckning av nyemitterade aktier skall ske 11-30 april 2002. Totalt
kan maximalt 2.500.000 nya aktier tillkomma motsvarande en 6kning av eget kapital med 155,5 Mkr.

Vid full konvertering av kvarstdende konvertibler (1999/2002) och fullt utnyttjande av utestdende
teckningsoptioner (2000/2001 fran februari respektive 2000/2002 fran april enligt ovan) okar antalet
aktier med 3.350.880, motsvarande 11,2 procent av aktiekapitalet och 6,5 procent av antalet roster.
Maximalt kan 195,0 Mkr tillkommai eget kapital.

Per sonal

Medelantalet anstéllda under perioden var 438 (321) personer, en 6kning med 36 procent. Antalet
angtéllda vid periodens utgang uppgick till 516 (343) personer, en 6kning med 50 procent. Av
nettookningen sedan 30 september féregaende & om 173 personer var 226 personer hanforligatill
foretagsforvarv, medan antalet anstéllda minskade med 59 personer genom forséljning av dotterbolag
och verksamheter. Personal omsattningen under en rullande 12-manadersperiod uppgick till 14 (17)
procent.

Verksamheten

Organisationen bygger pa dels kompetensomraden och dels regiona indelning i Sverige. Genom
uppdelning i kompetensomraden underléttas helhetd sningar eftersom projekten i ala lagen bemannas
med de specifika kompetenser som respektive projekt kraver.

Genom forvéarvet av Mgjor Blue Company OY under andra kvartalet tog Resco sig in pa den finska
marknaden pa alvar. | oktober tecknade Resco avtal om forvary av ytterligare tva internetkonsult-
foretag i Finland — Dataform Oy och Toneco Oy — med tillsammans 42 medarbetare. Resco har
darmed mer an 150 anstélldai Finland. Etablering pa tyska marknaden har paborjats och beréknas
kommaigang i oktober. | Tyskland sysselsétter Resco narmare 60 medarbetare.

Kv 1-3/ 2000 Omséttning, Mkr Andel avtotal  Antal anstéllda,
Region omséttning, % 2000-09-30
Stockholm 173 71 240
Oresund 14 6 43
Goteborg 11 4 24
Visterds 5 2 14
Sandell Sandberg 22 9 59
Centrala funktioner - - 45
K oncernelimineringar -15 - -
SVERIGE 210 92 425
FINLAND 18 8 91
TOTALT 228 100 516
I ntressebolag

Hackas I T-Partner AB i Hackas, vilket &gstill 50 procent av Resco, har 7 konsulter anstéllda och en
omséttning under perioden om 4,8 Mkr. Dotterbolaget Sandell Sandberg ager 50 procent av Brand
Management AB med 3 anstéllda och en omséttning for perioden juni-september om 1,2 Mkr.

I ntressebol agen paverkade Rescos resultat med 0,2 (0,0) Mkr.

Det av Resco till 45 procent &gda bolaget Involve Learning AS med huvudkontor i Odo & verksamt
inom e-learning. Bolaget har 115 anstédllda i de nordiska landerna och hade en omsattning under
perioden mars — september om 34,8 Mkr. Da e-learning inte tillhér Rescos huvudstrategi och
karnverksamhet samt med hansyn till att Resco inom nio manader avser avyttra eller borsnotera detta
bolag har Involve Learning AS inte konsoliderats genom kapitalandel smetoden, utan aktieinnehavet
redovisas till anskaffningsvérdet.
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M oder bolaget
Resco AB (publ) omsatte under det forsta nio manaderna 148,1 (180,1) Mkr och redovisade ett resultat
efter finansiella poster om —49,0 (-3,8) Mkr inklusive SPP.

Under perioden nettoférvéarvades aktier i dotterforetag for 282,0 Mkr, huvudsakligen finansierat
genom utgivande av egna aktier. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 7,8 Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens utgang till 62,2 (31 december 1999: 14,5) Mkr.

Styrelse och revisorer

Vid den ordinarie bolagsstdmman togs beslut om att 6ka antalet styrelseledamater fran tidigare sex till
gu personer. Till ny styrelseledamot valdes Johan Siwers, ansvarig for affarsutveckling inom
Scandinavian Online AB. Beslut togs ocksa om att tka antalet revisorer fran tidigare en till tva
personer. Till revisor for en period av fyra & valdes auktoriserade revisorn Lars Tréff, Ernst & Young
AB. Sedan foregdende ars bolagsstdmma & auktoriserade revisorn Anders Roos, SET Revisionsbyra
AB, vald tillika pa en fyra ars period.

RESULTATRAKNING Kv 1-3/ 2000 Kv 1-3/ 1999 Helér / 1999 Rullande

(koncernen, Mkr) 99-10-01 —
- 00-09-30

Nettoomsattning 2284 2115 2829 299,8

Externa kostnader -89,7 -63,2 -91,5 -118,0

Personal kostnader -198,8 -150,2 -204,7 -253,3

Avskrivningar -15,5 -5,5 -8,2 -18,2

Summa kostnader -304,0 -218,9 -304,4 -389,5

Andel av intressefdretags resultat 0,2 0,0 0,1 0,3

Jamforel sestdrande poster 15,7 - 10,0 25,7

Rorelseresultat -59,7 -7.4 -11,4 -63,7

Finansiella poster 41 0,2 0,2 41

Resultat efter finansiella poster -55,6 -7,2 -11,2 -59,6

Minoritetens andel av resultatet -0,1 0,0 0,0 -0,1

Skatt -1,8 0,0 1,0 -0,8

Periodensresultat -57,5 -7,2 -10,2 -60,5

BALANSRAKNING 2000-09-30 1999-09-30 1999-12-31

(koncernen, Mkr)

Anlaggningstillgangar 427,2 34,5 84,3

Kortfristiga fordringar 126,8 76,7 76,9

Likvida medel 74,0 11,9 19,5

Summa tillgangar 628,0 123,1 180,7

Eget kapital 512,1 63,4 1125

Minoritetsandel - 0,1 0,1

Avséttningar 18,1 3,7 57

Rantebérande skulder 27,0 14,3 15,4

Ej rantebérande skulder 70,8 41,6 47,0

Summa eget kapital, avsattningar och 628,0 123,1 180,7

skulder

KASSAFLODESANALYS Kv 1-3/ 2000 Kv 1-3/ 1999 Helér / 1999 Rullande

(koncernen, Mkr) 99-10-01 -
- 00-09-30

K assaflode frén |6pande verksamhet -58,5 0,6 2,4 -56,7

Forandring i rorelsekapital 11,9 -18,7 -10,8 19,8

Totalt kassaflode fr&n den Iopande -46,6 -18,1 -84 -36,9

verksamheten

K assaflode frén investering * -61,1 -4,7 -6,8 -63,2

Kassaflode fran finansiering * 162,2 11,0 11,0 162,2

Forandring av likvida meddl 54,5 -11,8 -4,2 62,1

* Forvarv finansierade genom apportemission har nettoredovisats.



KANSLIGHETSANALYS Forandring Inverkan pa koncern-

Rullande 12 ménader resultatet, Mkr

Timpris, procent +-1 24

Debiteringsgrad, procentenhet +-1 44

Antal arbetsdagar per & +-1 11

Personalkostnad, procent -+ 1 2,5

KVARTALSVISUTFALL Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Hda

Tillgéngliga arbetsdagar (utan

hansyn till semester)

2000 63 59 65 63 250

1999 62 60 66 64 252

1998 62 59 66 63 250

1997 60 61 66 62 249

1996 63 59 66 62 250

Koncernens omsattning, Mkr

2000 70,8 79,4 78,2

1999 83,8 76,8 50,9 71,4 2829

1998 66,0 65,6 51,2 785 2613

1997 45,0 48,6 41,2 60,4 1952

1996 294 331 30,2 412 1339

Koncernens rorel seresultat, Mkr

2000 -122  -147 -328

1999 5,0 11 -134 41 -114

1998 75 2,0 -4,0 6,0 11,5

1997 0,5 0,8 0,3 6,6 8,2

1996 0,9 1,0 0,5 34 5,8

Koncernens rérelsemarginal, %

2000 Neg Neg Negc

1999 6,0 13 Neg Neg Neg

1998 11,4 30 Neg 7,6 44

1997 11 1,6 0,7 10,9 4,2

1996 31 3,0 1,7 8,3 43

NYCKELTAL Kv1-3 Kv1-3 1999 1998 1997 1996 1995
(koncernen) /2000 /1999

Nettoomsattning, Mkr 2284 2115 2829 261,3 1952 1339 106,6
Forandring av nettoomséttning, % +8 + 16 +8 +34 + 46 + 26 + 45
Rorelsemarginal, % -26,2 -3,5 -4,0 4.4 42 4,3 89
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivning -22,4 -2,9 -3,3 4.8 4,7 4.4 8,9
Vinstmarginal, % -24,4 -34 -4,0 4,7 44 5,4 99
Nettomarginal, % -25,2 -34 -3,6 3,2 29 3,7 7,0
Avkastning pa eget kapital, % -432 -10,8 -137 134 115 194 409
Avkastning pa syssel satt kapital, % -17,4 -92 -10,8 19,0 16,2 19,3 60,7
Avkastning pa operativt kapital, % -209 -131 -148 28,1 33,6 482 1442
Avkastning patotalt kapital, % -14,3 -5,6 71 11,6 10,6 14,9 28,9
Soliditet, % 82 52 62 53 63 65 52
Kassalikviditet, % 284 228 205 173 228 257 193
Kapitalomsattningshastighet, ggr (operativt kapital) 1,1 5,0 3,6 6,6 8,1 11,2 14,0
Kassafl6de efter investeringar, Mkr -107,7 -228 -152 -4,1 -4,5 -5,0 8,2
Antal anstéllda vid periodens utgang 516 343 358 347 240 200 128
Medelantal anstallda 438 321 322 277 213 165 114
Omséttning per anstalld, tusental kronor 522 659 879 943 917 811 935
Loner exkl. |6nebikostnader, % av omsattningen 57 46 46 41 43 44 37
Forédlingsvérde per anstélld, tusental kronor 329 440 588 638 629 579 608
Foradlingsgrad, % 63 67 67 68 70 71 65
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AKTIEDATA Kv 1-3 Kv1-3 1999 1998 1997 1996 1995
/2000 /1999
Antal aktier vid periodens slut, tusental 26,571 14.016 17.191 13618 13.618 13.000 10.000
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental  18.235 13.929 14.489 13.618 13.133 11.508 10.000
Antal aktier vid full konvertering, tusental 29.922 14.602 17.777 14.018 13.618 13.000 10.000
Resultat efter skatt per aktie, kronor -316 -052 -0,70 0,61 0,43 0,43 0,75
Resultat efter skatt per aktie, kronor * -267 -050 -0,67 0,60 043 0,43 0,75
Kassafl6de per aktie, kronor -2,56 -1,30 -0,58 1,14 0,87 0,20 0,86
Kassafl6de per aktie, kronor * 216 -125 -055 1,11 0,87 0,20 0,86
Eget kapital per aktie, kronor 19,27 453 6,55 4,81 4,36 3,55 2,01
Eget kapital per aktie, kronor * 23,63 5,24 7,06 5,24 4,36 3,55 2,01
Utdelning per aktie, kronor e.t. e.t. 0,00 0,20 0,17 0,15 0,23
Nyckeltalen har omraknats med hansyn till under andra kvartalet genomford split (1:5).
* Efter full konvertering
et. = g tillampligt
BORSRELATERADE NYCKELTAL Kv1-3 Kv1-3 1999 1998 1997 1996 1995
/2000 /1999
Borskurs per aktie, kronor 2850 22,00 46,00 3240 16,90 16,60 et
Borsvéarde, Mkr 757 308 791 41 230 216 -
Borsvérde per anstalld, Mkr 15 09 2,2 1,3 1,0 1,1 -
Borsvérdei relation till resultat efter skatt (P/E-tal) Negc Neg Neg 53 41 44 -
Borsvérdei relation till omsattning (P/S-tal) 2,5* 1,1* 2,8 1,7 1,2 1,6 -

Nyckeltalen har omraknats med hansyn till under andra kvartalet genomford split (1:5).

* Beréknat med rullande 12-ménader
et. = g tillampligt

Kommande informationstillfallen

Bokdutskommuniké for 2000 publiceras den 20 februari 2001

Arsredovisningen fér 2000 publiceras i mars 2000.
Ordinarie bolagsstamma hdlls i april 2000.

Arsredovisningar och delérsrapporter finns tillgangliga pa Rescos hemsida: www.resco.se.

Stockholm den 31 oktober 2000

Kjell Jacobsson
Styrelseordférande

Denna kvartalsrapport har g granskats av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Styrelseordférande Kjell Jacobsson

IR- och informationsansvarig Viktor Svensson
Ekonomichef Maria Sin

Telefon 08-519 030 00

Resco AB (publ)

St Eriksgatan 60 A, 112 34 Stockholm
Telefon 08-519 030 00,

Telefax 08-519 032 00,

Info@resco.se  WWW.resco.se

Organisationsnummer: 556220-8511. Styrelsen har sitt séte i Stockholm.
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