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Utvecklingen under tredje kvartalet har varit positiv
for omsattning, resultat, kassafléde och orderstock:

Omsattningen for perioden januari-september uppgick till
182,8 miljoner kronor (173,6 mkr).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2,4 miljoner kronor (-5,8 mkr)
(varav aterforda medel frdn SPP utgjorde 5,7 mkr).

Fortsatt forbattrat kassafléde. Under tredje kvartalet 6kade likvida medel
frdn 13,7 miljoner kronor till 21,2 miljoner.

Orderstocken 6kade med 20 procent under aret och var 147 miljoner kronor.
Orderingangen pa luftsystem till branslecellsprojekt okade kraftigt.
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Snabb tillvaxt inom branslecellsomradet ger framtida
omsattnings- och resultattillvaxt.

Q) Positiv utveckling av omséttning, resultat och kassafléde forvantas
under sista kvartalet och under 2001.

KONCERNEN

Sammanfattning

Omséttningen for perioden januari-september uppgick till 182,8 miljoner kronor mot 173,6 miljoner kronor for
samma tid foregaende ar.

Resultatet for perioden blev 2,4 miljoner kronor (-5,8 mkr), vilket innebar en forbéttring med 2,5 miljoner kronor
exklusive inverkan av SPP jamfort med foregaende ar.

I redovisat resultat for perioden ingar en resultatavrakning av aterférda medel fran SPP med 5,7 miljoner kronor.
Tredje kvartalet har inneburit en markant resultat- och kassaforstarkning. Jamfort med tidigare kvartals negativa
resultat under aret pa —2,9 miljoner kronor respektive —1,8 miljoner kronor ar det tredje kvartalet pa 1,3 miljoner
kronor en positiv vandning. Likviditeten har starkts under det senaste kvartalet. Likvida medel uppgick i slutet av
september till 21,2 miljoner kronor mot 13,7 efter halvaret.

Under tredje kvartalet har for koncernen viktiga avtal tecknats. Opcon ABs dotterbolag SEM AB har tecknat ett
flerarsavtal med Husgvarna, ett bolag inom Electrolux-koncernen. Avtalet med Husqvarna &r strategiskt viktigt
eftersom det bidrar till att koncernen kan na de uppsatta tillvaxtmalen. Avtalet innebar att SEM AB ska leverera
huvuddelen av Husgvarnas behov av sma tandsystem till motorsagar.

Inom bréanslecellsomradet har ytterligare ett avtal tecknats, namligen mellan Opcon Autorotor AB och Plug
Power Inc i USA. Overenskommelsen innebar att order erhéllits pa utveckling av lufttillfrselsystem till stationara
brénsleceller.

I anslutning till rapporten ger koncernchefen en mer detaljerad bild 6ver framtiden for brénsleceller.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick till 21,2 miljoner kronor (17,5 mkr) och de réntebérande skulderna till 59,0
miljoner kronor (60,3 mkr).

Kassaflodet har under det tredje kvartalet haft en fortsatt positiv utveckling. Fran den lopande verksamheten har
under aret tillforts 16,4 mkr (-6,1 mkr). Kassaflodet totalt, efter paverkan av investerings- och
finansieringsverksamheterna, utgjorde 7,0 mkr mot —15,8 mkr for foregaende ar. Ett fortsatt positivt kassaflode
forvantas under sista kvartalet ar 2000.

Soliditeten i koncernen &r 44,2 procent.

Investeringar
Investeringar i maskiner och inventarier uppgick under perioden till 9,5 miljoner kronor
(16,3 mkr).

Personal
Antalet anstallda vid tredje kvartalets utgang uppgick till 345 jamfort med 346 anstallda vid samma tid forra aret.



SEM AB

Omséttningen under perioden januari-september blev 107 miljoner kronor (111,5 mkr). Rorelseresultatet for
perioden blev —0,1 miljoner kronor (7,6 mkr) exklusive paverkan av SPP-medel. Den lagre omséttningen och
rorelseresultatet berodde pa minskade leveranser under forsta halvaret av tandkassetter till Saabs V6-motor.
Minskningen var forutsedd i borjan av aret men kom att besta under hela perioden. | jgmforelse med foregaende ar
har &ven leveranser till Saabs eftermarknad varit lagre vilket paverkat omsattning och resultat.

Rorelseresultatet har paverkats av kostnader av engangskaraktar samtidigt som bolaget har dkat satsningen pa
utveckling.

Under perioden har ett avtal med Husgvarna tecknats om att leverera huvuddelen av Husqvarnas behov av
tandsystem till motorsagar. Avtalet [6per under fyra ar och &r totalt vart cirka

100 miljoner kronor. Avtalet visar att SEM AB som svensk leverantOr ar konkurrenskraftig och det starker bolagets
mojligheter till 6kade affarer med andra kunder inom produktomradet. Avtalet starker ocksa bolagets position som
en av de framsta tillverkarna i vérlden nér det galler tandsystem till smamotorer som motorsagar och handredskap.

SEM Drive AB

SEM Drive AB 6kade omsattningen med 17 procent under arets forsta nio manader samtidigt som orderingangen
okade med 36 procent jimfort med samma tid forra aret. Okningen berodde bland annat pa att industrikunderna
har aterkommit med nya order. Férandringar i produktmixen gav en béttre rorelsemarginal.

Bolaget visade ett positivt rérelseresultat med 1,2 miljoner kronor (-2,5 mkr) exklusive paverkan av medel fran SPP,
vilket betyder en markant forbattring under innevarande ar. Omséttningen uppgick till 42,0 miljoner kronor (36,0
mKkr).

Transformator-Teknik AB

Omsittning och orderingang lag pa samma niva som foregaende ar men resultatet blev lagre pa grund av pressade
marginaler. Under september dkade orderingangen med 22 procent och ligger enligt prognos for helaret 4 procent
over forra aret.

Omséttningen | Transformator-Teknik AB blev for perioden januari-september 22,5 miljoner kronor (21,8 mkr).
Bolagets rorelseresultat pa 1,2 miljoner kronor (1,4 mkr) exklusive inverkan av SPP-medel paverkades negativt av
kostnader av engangskaraktar samt en Gkad prispress pa nagra nyckelprodukter. Bolaget har fortsatt att 6ka sin
verksamhet i Estland.

Opcon Autorotor AB

Orderingang och omsittning fortsatte att 6ka under andra kvartalet. Omséttningen blev 11,8 miljoner kronor (6,0
mKkr)

Bolaget har startat arbetet med de utvecklingsprojekt som drivs tillsammans med varldsledande foretag och ska
mynna ut i nya motorkoncept for forbrannings- och branslecellsmotorer. Utvecklingsinsatserna vérlden dver for
brénslecellen som drivkélla for fordon bara Okar.

Under perioden tecknade Opcon Autorotor AB ett flerarigt leveransavtal med en amerikansk distributor av
kompressorer. Avtalet betyder att foretaget sakrat ytterligare volym for de kommande fem aren och att den
amerikanska marknaden ger en fortsatt tillvéxt.

Rorelseresultatet har jamfort med foregaende ar fortsatt att forbattras och uppgick efter nio manader till -0,7
miljoner kronor (-6,1 mkr) exklusive paverkan av medel fran SPP. Resultatet for perioden innehaller en engangspost
pa 1,5 miljoner kronor som erhallits vid tecknande av utvecklingsavtal, vilket redovisades under forsta kvartalet
2000.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick for forsta halvaret till —1,8 miljoner kronor (-3,5 mkr).



KOMMENTARER KRING 2000 och 2001

En fortsatt positiv resultatutveckling forvantas under fjarde kvartalet 2000 och under 2001.

Tillvaxt kommer att ske organiskt med de unika teknologier som finns inom koncernen samt genom redan tecknade
leveransavtal. Vidare forvantas tillvaxt ocksa ske genom planerade forvarv.

Den okade betydelsen av USA-marknaden och da sarskilt for SEM AB och Opcon Autorotor AB gor det
nodvandigt med en framtida tillverknings- och forséljningsorganisation i USA. En sadan organisation planeras att
etableras i samarbete med ett inhemskt foretag.

SEM ABs fyradriga leveransavtal med Husgvarna kommer att leda till ett betydande volymtillskott fran 2001 och
framat. Under innevarande ar kommer investeringar i ny produktionsutrustning att paborjas. Ordern innebar ocksa
att ett 25-tal personer ska nyanstéllas.

Nya digitala tandsystem har presenterats och ront stort intresse bland europeiska motorcykeltillverkare. Bolaget har
ocksa sakrat prototyporder fran betydande motortillverkare i USA och Europa.

Saab planerar att bygga fler V6-motorer vilket leder till ett 6kat behov av tdndkassetter.

SEM AB fortsétter satsningen pa jonkanningstekniken genom att integrera den i produktutvecklingen av nya
motorkontrollsystem for framtidens mer miljévénliga forbranningsmotorer.

SEM Drive AB visar en kraftig 6kning av omsattning och orderingang under aret. Orderingangen ligger for
narvarande 36 procent 6ver foregaende ar varfor en tillvéxt for aret blir cirka 17 procent. Med en fortsatt
volymokning under aret kommer bolaget att kunna visa ett vasentligt forbattrat resultat jamfort med foregaende ar.
Den positiva utvecklingen forvantas fortsatta under 2001.

Transformator-Teknik AB foljer lagda planer och nar inte foregaende ars resultat men kommer att redovisa en for
branschen god l6nsamhet. En fortsatt satsning pa produktion i Estland ger bolaget méjlighet att ta marknadsandelar
och behalla kunder med bevarad marginal. Ett kompletterande foretagsforvarv kommer sannolikt att goras under
aret. Det marks en okad prispress pa bolagets produkter pa den svenska marknaden.

Opcon Autorotor AB har en unik position i den nya tillvéxtmarknaden — brénsleceller for mobila applikationer.
Bolaget har under perioden ocksa tagit sin forsta order pé luftforsorjningssystem till stationara bransleceller.
Bolagets orderportfolj &r den storsta ndgonsin och alltfler kunder vander sig till Opcon Autorotor AB nar det géller
luftforsorjningssystem till branslecells- och forbranningsmotorer. Orderingangen innebar 6kade leveranser av
luftforsorjningssystem till brénslecells- och forbranningsmotorer under 2001.

Pa grund av den snabba tillvéxten inom branslecellsmotorer har bolaget nu en position dér avkastning pa gjorda
investeringar kan ske snabbt och langsiktigt bli hog.

Under aret har fyra viktiga avtal tecknats. Avtalen betyder ett hogt utnyttjande av befintliga resurser och darmed ett
vasentligt battre resultat for Opcon Autorotor AB under aret jamfort med foregaende ar.

Kommande information
Bokslutskommuniké for 2000 ldmnas den 22 februari 2001.
Avrsredovisning 2000, april 2001
Ordinarie bolagsstamma dger rum den 26 april 2001 i Stockholm.



Koncernen

Resultatrakningar (Tkr)

Nettoomséattning

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Minoritetsandelar

Periodens resultat

Balansrakningar (Tkr)
Anlaggningstillgangar
Omsiattningstillgdngar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital
Minoritetsintresse

Rantebarande avsattn. o. skulder

Langfristiga icke ranteb.skulder
Kortfristiga icke réanteb.skulder
Summa skulder och eget kapital

Nyckeltal

Rdrelsemarginal, %
Avkastning pa op. kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Soliditet, %

Antal aktier, tusental

Kassaflodesanalys (Tkr)

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Kassaflode fran investerings-

verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Kassaflode totalt

Jan-Sept Jan-Sept Senaste Helar
2000 1999 12 man 1999
182 774 173 665 247 890 238 751
4062 -4 263 2349 -5976
-1587 -1544 -2 052 -2 009
2475 -5807 297 -7985
-101 -263 164 2
2374 -6 070 461 -7983
000930 990930 991231
74570 79711 82348
93150 90 268 89937
21247 17 530 14274
188 967 187 509 186 559
82 815 82 354 80 441
709 873 607

59 005 60 325 59 027
655 656 655
45783 43301 45 829
188 967 187 509 186 559
Jan-Sept Jan-Sept Senaste Helar
2000 1999 12 mén 1999
2,2 -25 0,9 -2,5

- - 0,6 51

- - -1,0 -124

0,38 -0,97 0,07 -1,28
13,27 13,19 13,27 12,89
442 444 44,2 434
6242 6242 6242 6242
Jan-Sept Jan-Sept Senaste Helar
2000 1999 12 man 1999

16 373 -6 126 22744 245
-9480 -16 313 -18 749 -25 582
80 6 658 -278 6 300
6973 -15781 3717 -19 037



Resultatrakningar (Tkr) Jan-Mars Apr-Juni Jul-Sept Jan-Mars Apr-Juni Juli-Sept Okt-Dec

(Kvartalsvisa varden)

2000 2000 2000 1999 1999 1999 1999

Nettoomséttning 59574 64785 58415 57440 67946 48249 65116
Rorelseresultat -2403 4624 1841 -2748 -1743 228 -1713
Finansiella poster -540 -585 -462 -805 -574 -165 -465
Resultat efter finansiella poster -2943 4039 1379 -3553 -2317 63 -2178
Skatt 0 0 0 0 0 0 0
Minoritetsandelar 88 -118 -71 -94 -95 -74 265
Kvartalets resultat -2 855 3921 1308 -3647 -2412 -11 -1913
Balansrakningar 000331 000630 000930 990331 990630 990930 991231
Anlaggningstillgdngar 79606 76489 74570 80593 80437 79711 82348
Omsattningstillgangar 93923 96000 93150 93660 95727 90268 89937

Likvida medel 10384 13677 21247 22894 19973
Summa tillgangar 183913 186166 188967 197147 196137 1
Eget kapital 77586 81507 82815 84777 82365
Minoritetsintresse 520 638 709 703 799
Rantebédrande avsattningar o. skulder 57885 56576 59005 54410 59942
Langfristiga ej rantebarande skulder 655 655 655 656 656
Kortfristiga ej rantebarande skulder 47267 46790 45783 56601 52375
Summa skulder o. eget kapital 183913 186166 188967 197147 196137 1
Nyckeltal

Rorelsemarginal -4,0 71 3,2 -4,8 -2,6
Soliditet 42,5 441 442 434 424
Antal aktier , tusental 6 242 6242 6242 6 242 6242

Amal den 31 oktober 2000

Opcon AB (publ) 556274-8623
Styrelsen

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Fréagor kring delérsrapporten besvaras av

Sven G Oskarsson, koncernchef och VD Opcon AB, tel 0532-611 30,

Goran Falkenstrém, vice VD och ekonomidirektor Opcon AB, tel 0532-611 22,

17530 14274
87509 186559

82354 80441
873 607
60325 59027
656 655
43301 45829
87509 186559

05  -26
444 434
6242 6242

Opcons affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsfora system och produkter som
medverkar till att generera ren och miljévanlig kraft. I koncernen ingar SEM AB, SEM Drive
AB och Transformator-Teknik AB med tillverkning i Amal samt Opcon Autorotor AB i
Nacka utanfor Stockholm. Koncernens produkter finns inom omradena tand- och
motorkontrollsystem, elektromekaniska mandverdon, skruvkompressorer och
transformatorer. Kunderna finns framst inom fordons-, smamotor- och verkstadsindustrin.
Opcon-gruppen har cirka 345 anstallda. Koncernen har sitt sate i Amal och Opcon AB &r
noterat pa Stockholms Fondbors O-lista.

Opcon AB
Box 30
662 21 Amal
Tel: 0532-611 00, fax 0532-120 19

www.opconab.com




Opcon i en renare varld for manniska och maskin

I samhallet 6kar efterfragan pa kolvaten for transporter, uppvarmning och elproduktion vilket innebér en stor
paverkan pa var miljo. Samtidigt har vérldens nationer i olika konventioner enats om att bland annat koldioxidhalten
i luften maste sankas. En ekvation som ser omajlig ut vid en forsta anblick. Men ett sétt att 16sa framtidens
energiproduktion med minsta mojliga miljopaverkan kan vara branslecellstekniken. Det ansags under Fuel Cells
Week i London i oktober i ar.

Bréanslecellen uppfanns redan pa 1830-talet av William Grove men kom inte till anvandning forran pa 1900-talet nar
USA borjade anvanda sig av tekniken i sina rymdprogram. Bréanslecellen forsag bland annat rymdkapseln Apollo
med elektricitet. Vinsten med processen i en brénslecell &r att den genererar anvéndbar energi och vatten - inget
annat. Inga partiklar, inga utslapp i form av svaveldioxid, koldioxid eller koloxid. Daremot har den dubbel
verkningsgrad och ér tystgaende.

I vérlden idag finns en véxande oro och en allt stérre medvetenhet om de miljéproblem som dagens energisystem
skapar. Speciellt finns det lokala miljéer som snabbt maste atgardas om inte méanniskors halsa ska riskeras. Det
handlar om storstdder som Los Angeles, Mexico City, Bangkok och Sao Paulo. Enbart i Sao Paulo finns det 70 000
stadsbussar. Av dem byts 25 procent ut arligen.

Ingen tvekar om att strangare lagar och forordningar kommer for att minska utslappen och dessa far aterverkningar
for tillverkarna av transportmedel och vilka system som far anvéndas. Det medfor att branslecellen inom en snar
framtid kan ta en 6kande andel av marknaden inom transportomradet men ocksa for produktion av kommersiell
och industriell energi.

Det finns olika uppfattningar om hur lang tid det tar att introducera en ny teknik som kréaver uppbyggnad av en ny
infrastruktur for bréansledistribution. Men tillgdngliga prognoser pekar &ven i de mest konservativa beddmningarna
pa en aggressiv tillvaxt av marknaderna inom samtliga ovan namnda omraden.

Ballard, en av de storsta brénslecellsutvecklarna, beddmer att enbart marknaden for branslecellssystem till fordon &r
vard omkring 18 miljarder dollar per ar 2015. Andra bedémare hévdar att marknaden for system for kommersiella
applikationer &r vard 15 miljarder dollar per ar om tio ar. Samtidigt spar oljebolagen att antalet industrianlaggningar
kommer att fordubblas vilket ocksa medfor ett 6kad energibehov.

Fordon for kollektivtrafik och anvéndning i offentlig forvaltning kan tankas centralt och kommer latt att kunna
konverteras till branslecellsdrift. 1 USA saljs arligen mer an en miljon bilar till statliga myndigheter etc. Den bilflottan
kommer att utnyttja brénslecellen forst och ger snabbt tillrackligt antal fordon i trafik for att utbyggnaden av
pafyliningsdepaer skall ske. Darefter vaxer marknaden och man far den storvolymseffekt som krévs for att fa ned
kostnaden for den brénslecellsdrivna bilen. Det kan sdgas att DaimlerChrysler i sin senaste generation av Necarbilen
narmar sig de kostnadsmal som satts for hogvolymproduktion.

Debatten om brénslecellen har kommit att fokuseras pé transportmedel pa grund av dess paverkan pa miljon och
dess stora volym men generellt kan konstateras att branslecellen ocksa kommer att anvandas i konsumentprodukter
och industriella anlaggningar fran mindre an 1 watt till megawatt. Tekniken begréansas inte av energi eller effektuttag.
Ett omrade som flera bréanslecellsforetag nu satsar pa ar energiproduktion for villor. Tanken &r att branslecellen
forser villan med el, vdrme och kyla och det kommer att vara villadgarens beslut om han vill vara ansluten till elnétet
eller inte. I USA och flera europeiska lander med allmén tillgang av naturgas &r detta en stor marknad som kommer
att véxa snabbt. Amerikanska och tyska bolag planerar att lansera branslecellsanlaggningar for villor redan 2002 —
2003.

Bréanslecellen &r en mycket attraktiv energigenerator som drivs med vétgas vilken kan framstéllas av vatten som finns
tillgdngligt i stora delar i varlden. L&gger man dessutom till dess miljovanlighet kommer kostnaden for samhéllet att
drastiskt sdnkas vid anvandning av brénsleceller jamfort med dagens forbréanning av kolvéten.

Vad tror den finansiella marknaden om brénsleceller?

Mottot nu &r: Efter informationsteknologi (IT) kommer energiteknologi (ET)!

Den som investerade i enbart ET-relaterade aktier under september 1999 har fatt en avkastning pa 110 procent till
oktober 2000 enligt Impax Capital Corporation Ltd i London.

Den finansiella marknaden talar i 6kad utstrdckning om vatgassamhéllet och dess fordelar. Man inser att
brénslecellen kommer att spela en stor roll i det nya energisamhéllet men att det finns en troghet i att bygga en ny
infrastruktur for bransleforsorjning och att na de kostnadsmal som biltillverkarna satt upp.

Fordelen med bréanslecellen &r att de foretag som satsar pa teknik och/eller produkter som kommer till framtida
anvandning far se en vésentlig tillvéxt i volym, I6nsamhet och vardering.

Opcon har unika luftforsorjningssystem (kompressor/expander) som hjélper branslecellen att na hog verkningsgrad
i savél stationara som mobila applikationer vilket ger méjlighet att utnyttja hela processen (el, varme och kyla) till
effektiv energiregenerering.

Amél i oktober 2000

Sven G. Oskarsson
VD



