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Delarsrapport

januari-september 2000

Periodens resultat fére skatt uppgick till 5,3 MSEK (5,0).

Resultatandelen fore skatt i SalusAnsvar E. Ohman Investment Management AB
(SOIM) steg till 17,5 MSEK (12,6).

Fortsatt varumarkesuppbyggnad.

Utvecklingen av SalusAnsvars privatekonomiska portal |6per enligt plan och
lanseras efter arsskiftet.

Okad korsforsaljning.
SalusAnsvar FondNet hade redan efter fyra manader 3 450 kunder.
Saco SalusAnsvar Forsékring AB, som ar en strategisk allians med Saco och 26

medlemsforbund, lanserade Saco Inkomstforsakring den 14 september och fick
inom rapportperioden 1 300 kunder.

SalusAnsvar AB (publ) ar en borsnoterad finansiell koncern. Verksamheten omfattar Bank,
Fond- och Kapitalforvaltning samt Liv- och Sakfdrsakring.

SalusAnsvars affarsidé ar att vara den ledande leverantéren av privatekonomiska tjanster for
medlemmar i Akademiker- och Idéburna organisationer.
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SalusAnsvars affarsomraden

Saco SalusAnsvar Forsakring AB erbjuder sedan den 14 september medlemmar i Saco-
forbunden som aven &r andutna till Akademikernas Erkénda Arbetsl6shetskassa, AEA, en
kompletterande a-kasseforsakring. Pa tva veckor fick bolaget 1 300 kunder.

Ett samarbete med L&karnétet AB avseende ronden.se har inletts. Ronden.se kommer att
vara en samlingsplats pa internet for 36 000 |akare. Forhoppningen &r att samarbetet kommer
att ledatill en stark kundtillstrémning for FondNet.

En kampanj riktad mot mediemmar i Vardférbundet fick positiv respons och en
avslutsfrekvens pa 35 procent.

Finansiella avtal har tecknats med Svenska V eterinarforbundet, Svenska
Fartygshefél sforbundet och Svenska Kyrkans Akademikerforbund. SalusAnsvar har darmed
finansiella avtal med samtliga Saco-férbund.

Inom AO Idéburna har ett samarbetsavtal traffats med Nybygget.

Forsaljning
Nyutldningen uppgick till 258 MSEK (104). 40 procent av bol&neanstkningarna genereras idag
via internet.

Korsforsajningen okar — 30 procent kdpte kompletterande produkter nér 26 000
enforsakringstagare erbj6ds fler produkter ur SalusAnsvars breddade produktutbud.

Forséljningen av sakférsakringar uppgick till 132 MSEK (106). Forsajningen sker from
juni 2000 uteslutande av Kundcenter i Stockholm. Tidigare bedrevs forséljningsarbetet &ven av
franchisetagare och méklare.

Antalet fondandelsigare i SalusAnsvar Ohman Fonder uppgér till 7 611 personer, en 6kning
med 49 procent.

Driftskostnader

Koncernens driftskostnader uppgick till 119,3 MSEK (133,4 pro forma). Sociala avgifter

avseende optionsprogram for personalen har erlagts med néarmare 0,2 MSEK.

Framtidssatsningar

Framtidsprojekten: ”"Brain” och " Soul” 16per vidare. Projekt Brain, & nu i slutskedet med
kundtester och acceptanstester. Version 1.0 av SalusAnsvars privatekonomiska portal lanseras,
enligt plan, efter arsskiftet 2000/2001. Maet med portalen &r att erbjuda vara kunder en plats
dér de far hjalp med en god 6verblick 6ver sin privatekonomi.

Projekt Soul har utvecklat en kursplan for "Hogre SalusAnsvar Examen”, som kommer att
vara basen for den kontinuerliga kompetensutvecklingen inom SalusAnsvar. Syftet ar framst att

ge personalen inom Kundcenter en bred privatekonomisk kompetens.
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Koncernens resultat

= Koncernen SalusAnsvar AB (publ) redovisar ett resultat fore skatt pa 5,3 MSEK (5,0).

= Efter skatt var resultatet 0,2 MSEK (1,5). Den berdknade skatten uppgar till 5,1 MSEK
varav 4,9 MSEK avser latent skatt.

= Vinst per aktie uppgick till 0,03 kr (0,07).

= Eget kapital per aktie var 20,12 SEK (20,84)

= Resultatet i SalusAnsvar Bank AB inklusive finansholaget uppgick till —10,6 MSEK (—6,6),
fore bokslutsdispositioner och skatt. Enheten & under uppbyggnad.

* Resultatandelen fore skatt i intressebolaget SalusAnsvar E. Ohman Investment
Management AB (SOIM) uppgick till 17,5 MSEK (12,6).

= Resultatandelen fore skatt i intressebolaget SalusAnsvar Sakforsakring AB, som & under
avveckling, uppgick till -8,8 MSEK (-8,1).

Kommentarer till resultatet

Utvecklingen pa kapitalmarknaden har paverkat koncernens resultatet negativt. En forandring

med 10 procentenheter av marknadsvéardet pa koncernens aktieportfoljer medfor att resultatet

paverkas med 15-20 MSEK.

Kostnaderna for varumarkesuppbyggnad uppgar till 14 MSEK (7).
| samband med 6verlatelsen av sakforsakringsverksamheten till Svenska

Konsumentforsakringar tillforskrades SalusAnsvar en sérskild provision. Provisionen &r

avsedd for omstéllningen av verksamheten fran sakforsakringsbolag till att bedriva en

sakagenturrorelse. Den sérskilda provisionen, som uppgar till 35 MSEK, har reserverats for ut-

och avvecklingskostnader. | samband med arsbokslutet kommer avséttningen att utvarderas.
Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick till 71,5 MSEK (25,9).

Personal

Per den 30 september 2000 var antalet anstéllda i koncernen, inklusive livkoncernen, 182
personer (260). Dessutom arbetar 45 personer (32) som sédljare pa deltid.

Investeringar

Koncernens (inklusive livkoncernen) investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 2,7
MSEK (3,3). Harutbver har investeringar i I T-projekt gjortsi den utdelande koncernen med
18,2 MSEK, varav resultatet belastats med 8,2 M SEK.
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Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett resultat fore skatt pa 11,6 MSEK (18,2). Nettoomsattning i

moderbolaget uppgick till 82,9 MSEK (0). Moderbolaget bedrev € egen rorelse foregdende ar.

Nettoomséttningen utgors av provisioner fran forsaljning av sakforsakringar. Finansnettot

uppgick till 19,2 MSEK (23,9).

Likviditeten inklusive placeringstillgangar uppgick till 254,0 MSEK (206,7). Likvida medel

uppgick till 15,2 MSEK (23,0). Inga investeringar har gjorts under perioden.

jan-sep| jan-sep jan-dec
SalusAnsvar AB (publ), moderbolaget, MSEK 2000 1999 1999
Agenturrdrelsens intakter 82,9 - 0,3
Agenturrdrelsens kostnader -78,4 - -
Ovriga kostnader 12,1 57 -8,0
Rorelseresultat -7,6 5,7 -1,7
Finansnetto 19,2 239 57,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 11,6 18,2 49,3

Produktenhet Bank

Produktenhet Bank bestar av SalusAnsvar Bank AB samt SalusAnsvar Finans AB.
Periodens resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till —10,8 MSEK (—6,6).
Resultatet har paverkats av betydande marknadsforings- och forséljningskostnader, som

under perioden uppgick till 10,0 MSEK (1,3). | administrationskostnader ingar en extra

nedskrivning av ett datasystem pa 1,7 MSEK. Inlaningsvolymen uppgar till cirka 419
MSEK (449). Utlaningsvolymen uppgick till 531 MSEK (411), en 6kning med 29 procent.

jan-sep| jan-sep jan-dec
Produktenhet Bank, MSEK 2000 1999 1999
Rantenetto 14,2 8,3 13,1
Ovriga intékter 0,6 0,6 1,1
Forséljningskostnader -10,0 -1,3 -18
Administrationskostnader -15,3 -14,3 -20,7
Kreditforluster 04 0,1 0,3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -10,8 -6,6 -8,0

Produktenhet Fond- och kapitalforvaltning (SOIM)

Antalet andel sdgare uppgick den 30 september till 7 611 personer (5 100) och innebér en

6kning med cirka 49 procent. Fondf érmdgenhetsvolymen uppgick till 2 919 MSEK (1 668)

och kapitalférvaltningsvolymen till 7 786 (6 931) MSEK.

jan-sep| jan-sep jan-dec
Produktenhet Fond- och kapitalférvaltning, MSEK 2000 1999 1999
SalusAnsvar AB’s andel i SOIM-koncernens resultat 175 12,6 32,5
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Produktenhet Sakforsakring (under avveckling)
Efter att huvuddelen av verksamheten overforts till Svenska Konsumentforsakringar AB aterstar en

skadereserv, som efter aterforsakringsfordringar avseende skador intraffade fore 1999-12-31, berdknas
till cirka 801 MSEK (860) inklusive suk- och olycksfallsforsakring. SalusAnsvar AB beddmer att
risken i skadereserven &r begrénsad. Denna beddmning grundar sig pa att skadorna till stor del ar
aterforsakrade samt att sdljaren i samband med Salus forvérv av Ansvar garanterade davarande
skadereserv med ytterligare 180 MSEK plus ranta, f.n. 198,3 MSEK.

Det negativa resultatet forklaras framst av samre kapitalavkastning. Bestandsoverl atelse av sjuk-

och olycksfallsforsdkring till SalusAnsvar Gruppliv AB kommer att ske retroaktivt per 000101.
Malet kvarstar att SalusAnsvar AB ska eliminera sin kvarvarande exponering inom

sakforsakring och att SalusAnsvar Sakforsakring AB sa snart det ar mojligt skall likvideras.

jan-sep| jan-sep jan-dec
Produktenhet Sakférsakring (under avveckling), MSEK 2000 1999 1999

SalusAnsvar AB’s andel i SalusAnsvar Sakforsékring AB’s resultat -8,8 -8,1 -32,2

Avbruten extra bolagsstdmma
Efter den @ndrade verksamhetsinriktningen, som bl ainnebéar att sakforsakringsrorelsen fran den 1

januari 2000 bedrivs via en extern partner, har styrelsen uppfattningen att SalusAnsvar inte behtver ett
sa stort bundet eget kapital som tidigare. Styrelsen lade till en extra bolagsstamma den 21 september
fram ett forslag om en nedséttning av det bundna egna kapitalet. Fragan blev kontroversiell genom att
Roppongi, f.d. Ansvar Omsesidig Sakforsakring i likvidation, meddelade att de skulle stélla krav pa
sékerheter om bolagsstamman skulle fatta beslut i enlighet med styrelsens forslag.

Da stamman uppmarksammades pa ett eventuellt formaliafel i framlagda handlingar, som skulle
kunnaledatill senare klander, foreslog styrelsen att bolagsstdmman skulle avbrytas, varefter stdmman
beslutade i enlighet déarmed.

Styrel sens enhélliga uppfattning ar att forslaget till nedséttning av det bundna egna kapitalet &r
saval affarsmassigt som sakligt riktigt for bolaget och dess aktiedgare. Styrelsen har undersokt vilka
mojligheter som finns att genomfora forslaget om nedséttning av bundet eget kapital och kommit fram
till att sd lange Roppongi motsétter sig forslaget onskar styrelsen 16sa de utestdende mellanhavandena
mellan SalusAnsvar och Roppongi innan man beslutar att ga vidare med forslag om

kapitalrationalisering.

Mellanhavanden mellan SalusAnsvar och Roppongi
Mellan SalusAnsvar och Roppongi finns ett antal mellanhavanden, som ar hanforliga till Salus forvarv

av den forsakringsrorelse som Roppongi bedrev under sitt davarande namn Ansvar. Roppongi har med
anledning av forslaget till nedséttning av aktiekapital samt reserv- och dverkursfond framfort
uppfattningen att sakerhet maste stéllas for de fordringar Roppongi anser sig ha pa SalusAnsvar.
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SalusAnsvar & av uppfattningen att sddan sakerhet endast kan bli aktuell, och i begransad omfattning,
i samband med Tingsrattens prévning av bolagsstammans nedséttningsbeslut. Skalet till SalusAnsvars
uppfattning &r dels att SalusAnsvar har motfordringar, dels att Roppongis krav forutsétter uppfyllande
av villkor som endast till mycket begrénsad del &r fér handen.

En villkorad kopeskilling om 140 MSEK, att indexuppréknas over tiden, f.n 158,3' MSEK, skall
slutregleras forst om 12 ar, dvs 2012. Roppongi har rétt att erhalla tillaggskopeskilling for den del av
tillaggskopeskillingen som g behtver tasi ansprak for reglering av de trafikskador som intréffat under
den tid Roppongi bedrev verksamheten. Om skadorna éverstiger 140 MSEK + upprdkning &r
Roppongi skyldigt att ersdtta SalusAnsvar dock med hogst ytterligare 402 MSEK, som
betalningssakrats i form av ett pantsatt konvertibelt forlagslan. Hela beloppet (per 000930 198,3
MSEK) har skuldférts och 195,9% MSEK har i bokslutet per 000930 reserverats for
forsakringstagarnas rakning. Saledes uppgar SalusAnsvars fordran pa Roppongi per 000930 till ca

37,64 MSEK. Roppongi har, enligt nu géllande berakningar, g rétt till nagon tillaggskopeskilling, da
hela beloppet reservsatts till forman for trafikskadeoffer.

SalusAnsvars betalningsalternativ

402 MSEK 198,3 MSEK

195,93 MSEK 37,64 MSEK )
sakerhet i form av

garanterad pantsatt forlagslan
skadereserv :
per 000930 158,3' MSEK
tillaggskopeskilling
140MSEK +réanta
Alternativ - betalning till Alternativ - betalning till
trafikskadeoffer Roppongi

En tvist angdende Norsk naturskadefond har hanskijutits till skiljedomsforfarande. Tvistebel oppet,
som framgar av arsredovisningen uppgdr till ca 26 MSEK, har betalningssakrats. Skiljenamndens
avgorande i tvisten vantas tidigast i februari 2001.

SalusAnsvar har dven fordringar pa Roppongi om sammanlagt ca 14 MSEK avseende bl a

aterforsakring som tecknats for Roppongi i samband med 6verlatel se av vissa utléndska bolag.

SausAnsvar har ett antal mindre fordringar uppgaende till ca4 MSEK, vilka bestridits av Roppongi.
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Legal struktur

Nedanstaende bild visar SalusAnsvar AB’s legala struktur. Pilarna och resultatsiffrornaillustrerar

hur resultatet i den utdelande koncernen konsolideras. Detta beskrivs aven i tabellen "Konsoliderat

resultat fore skatt" nedan.

5,3 MSEK

SalusAnsvar koncernen - utdelande

11,9 MSEK FG MSEK

-8,8 MSEK -0,1 MSEK 17,5 MSEK
SalusAnsvar AB publ
|
S - P
SRk AE et .nxuej;j;iﬁ?sdiaii’m“?nﬂa
10%
[ ™% o ] SalusAnsvar E Ohman
SalusAnsvar Gruppliv AB SalusAnsvar Sakforsakring AB I Fonder AB
10% g | :
SalusAnsvar Crawford Skadehantering AB | ?{ggféﬂgﬂ%ﬁ,%hm"
* drivs efter omsesidiga principet
KONSOLIDERAT RESULTAT FORE SKATT
MSEK Salus  Finansbolag  Bank SOIM TOTALT SAK TOTALT
Ansvar AB exkl. Sak inkl. Sak
Agarandel 100% 100% 100% 50% 49%
Resultat fore skatt bolag/underkoncern 11,6 -0,1 -10,8 17,5 18,2 -40,5 22,3
Justering 6vervérden till LVP -1,1 11 219 20,8
Justering utdelning Finansbolaget -3,0 -3,0 -3,0
Reservforstarkning 0,0 11,9 11,9
Avskrivning goodwill 0,0 2,1 -2,1
Koncernresultat fore skatt 8,6 -0,1 -11,9 17,5 14,2 -8,8 53
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

jan-sep| jan-sep jan-dec
MSEK 2000 1999 1999
Rérelsens intakter 97,8 10,3 15,8
Rorelsens kostnader -116,1] -21,5* -30,2
SalusAnsvar E Ohman Investment Management AB 17,6 12,6 32,5
Rorelseresultat -0,9 1,4 18,7
Resultatandel i intressebolag
SalusAnsvar Sakforsakring AB (under avveckling) -8,8 -8,1 -32,2
Finansnetto 15,0 11,7 21,3
Resultat efter finansnetto 53 50 7,2
Skatt 0,2 0,0 -8,6
Latent skatt -49 -3,5 24
Periodens resultat 0,2 1,5 -3,8
* Ej jamforbart pa grund av strukturella forandringar (sakrorelsen)
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Tillgangar 30sep| 30sep 31dec
MSEK 2000 1999 1999
Goodwill och dvriga immateriella tillgangar 24,8 28,8 28,2
Andelar i dotterforetag 10,0 10,0 10,0
Andelar i intresseféretag 146,1| 171,5 1334
Langfristig fordran pa intresseféretag 65,0 65,0 65,0
Ovriga anlaggningstillgangar 1,2 1,9 1,7
Utlaning i finansbolagsverksamhet 531,4] 410,8 446,3
Kortfristiga fordringar 25,5 19,7 42,8
Aktier och andelar 66,7 37,2 30,9
Obligationer och andra véardepapper 287,00 4671 2929
Kassa och bank 71,5 25,9 98,8
Summa tillgangar 1229,2| 1237,9 1150,0
Eget kapital och skulder 30sep| 30sep 31dec
MSEK 2000 1999 1999
Bundet eget kapital 428,7| 4423  416,0
Fritt eget kapital 1,9 3,7 247
Konvertibla skuldforbindelser 98,6 98,6 98,6
Latent skatteskuld 0,0 6,7 0,0
Upplaning i finansbolagsverksamhet 412,9] 430,8 366,2
Kortfristiga skulder 2871 2558 2445
Summa eget kapital och skulder 1229,2| 1237,9 1150,0
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

jan-sep| jan-sep jan-dec
MSEK 2000 1999 1999
Kassafldde fran den Idpande verksamhetens resultat 0,2 3,6 1,3
Forandringar i den lopande verksamhetens tillgangar 12,7 36,1 -17,5
Forandringar i den I6pande verksamhetens skulder 89,7 16 1465
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17,2 381 130,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1,6 6,4 30,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 90 2154 -8,6
Periodens kassaflode 6,6 2599 1522
Likvida medel vid arets borjan 4225 270,3 270,3
Kassaflode 6,6 2599 15272
Likvida medel vid periodens slut 4291 530,2 4225
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KONCERNENS NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

30sep| 30sep 31dec

Utdelande koncernen 2000 1999 1999
Vinst/aktie efter full skatt, kr 0,01 0,07 neg
Vinst/aktie efter full konvertering

och skatt, kr 0,01 0,06 neg
Eget kapital/aktie, kr 20,10 20,84 20,59
Antal aktier, tusental 21404 21404 21404
Antal aktier efter full

konvertering, tusental 25086| 23986 23986
Rantabilitet pa eget kapital, % 0,1 0,5 neg
Soliditet, % 35,0 36,0 38,3
Soliditet efter full konvertering, % 435 44,0 46,9
Antal anstéllda 182 260 261
Bankverksamhet
Réntemarginal, % 31 3,2 3,3
I/K-tal 0,6 0,6 0,6
Kapitaltackningsgrad % 14,6 20,2 21,4
Utlaning, MSEK 5314 4108 4463
Inlaning, MSEK 419,3| 464,7 3894
Antal kunder 15078 9750 10623
Fond- och kapitalférvaltning
Antal andelsagare, st 7611 5100 5894
Fondférmdgenhetsvolym, MSEK 2919 1668 2512
Kapitalforvaltningsvolym, MSEK 7786 6931 7904

EKONOMISK INFORMATION
Bokslutskommuniké, lamnas i februari 2001

Stockholm den 31 oktober 2000

SalusAnsvar AB (publ)

Staffan Blomberg
VD, koncernchef

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Till redaktionen

For ytterligare upplysningar, kontakta:

Staffan Blomberg, VD och koncernchef, tfn 08-5554 5100, 0709-116100, staffan.blomberg@salusansvar.se
Samuel Norburg, koncerncontroller, tfn 08-5554 5107, 0709-116107, samuel .norburg@salusansvar.se
Elisabet Johansson, Investor Relations, tfn 08-5554 5009, 0709-116009, elisabet.johansson@sal usansvar.se
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RESULTATUTVECKLING PER KVARTAL
Nedanstaende tabeller ger en kvartalsvis dversikt dver utvecklingen inom koncernen. Da

sakverksamheten & under avveckling redovisas inte denna.

Resultatrakning (utdelande koncernen), MSEK 2000:3 2000:2 2000:1 1999:4 1999:3
Rorelsens intakter 29,7 32,2 35,9 55 2,6
Rorelsens kostnader -36,3 -37.1 -42.8 -8,7 -6,8
SalusAnsvar E Ohman Investment Management AB 58 50 6,8 19,9 43
Rorelseresultat -0,8 0,1 -0,1 16,7 0,1
Resultatandel i intressebolag

SalusAnsvar Sakforsakring AB 54 -4.8 1,3 241 -15,3
Finansnetto -1,6 2,7 14,0 9,6 2,2
Resultat efter finansnetto -7,9 -2,0 15,2 2,2 -13,0
Skatt 2,2 -0,4 -2,0 -8,6 35
Latent skatt -1,6 -1,4 -1,9 1,1 -1,2
Periodens resultat -7,3 -3,8 1,3 5,3 -10,7
Resultatrakning Moderbolag , MSEK 2000:3 2000:2 2000:1 1999:4 1999:3
Agenturrérelsens intékter 24,3 27,3 31,3 0,3 0,0
Agenturrorelsens kostnader 239 -23,8 -30,8 - -
Rorelsens kostnader -3,3 4.2 4.5 2,3 -09
Rorelseresultat 2,9 -0,7 -4,0 2,0 -0,9
Finansnetto 1,1 6,2 141 33,1 6,6
Resultat efter finansnetto -4,0 55 10,1 31,1 57
Bokslutsdispositioner 0,0 0 0 239 0
Skatt 2,2 -0,4 -2,0 -8,6 3,5
Periodens resultat -1,8 51 8,1 46,4 9,2
Resultatrakning Bank/Finans, MSEK 2000:3 2000:2 2000:1 1999:4 1999:3
Ranteintakter 10,8 114 10,2 8,5 10,3
Rantekostnader -5,7 -6,8 -5,8 -3,7 -8,6
Rantenetto 5,2 4,6 44 48 1,7
Ovriga intakter 0,2 0,2 0,2 05 0,2
Summa rorelseintéakter 54 6,0 4,6 53 1,9
Forsaljningskostnader -3,0 -35 -3,2 -0,5 -0,5
Administrationskostnader -5,7 55 4.3 -6,4 -5,0
Kreditforluster -0,4 0 0 0,2 0,0
Resultat fore bokslutsdisp och skatt -3,7 -4,2 2,9 1,4 -3,6
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -3,7 -4,2 -2,9 1,4 -3,6
Kapitaltackningsgrad % 14,6 15,7 19,3 214 20,2
Utlaning, MSEK 5314 5286 4780 446,3 410,8
Inlaning, MSEK 419,3 396,5 3748 3754 4472
Resultat SOIM (SalusAnsvar AB’s andel), MSEK 2000:3 2000:2 2000:1 1999:4 1999:3
Intakter 8,7 76 94 23,8 6,1
Kostnader -3,0 -2,6 -2,6 -39 -1,8
Resultat fore skatt 57 5,0 6,8 19,9 42
Fondférmdgenhetsvolym 29 2,8 2,8 25 1,7
Kapitalférvaltningsvolym 78 78 8,0 79 6,9
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