
,QWHULPý5HSRUW
-DQXDU\ýìVWý¤ý6HSWHPEHUýêíWKýëííí

7KHý)LUVWýQLQHýPRQWKVýëííí

xý ýýý(DUQLQJVýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýH[FOXGLQJýFDSLWDOýJDLQVýDQGýQRQ
UHFXUULQJýLWHPVýLQFUHDVHGýE\ýëìøýWRýìêíñçý0VHNýõìíæñçô

xý ýýýý(DUQLQJVýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýLQFUHDVHGýE\ýåìøýWRýëëäñåý0VHN
õìëæñíôïý

xý (DUQLQJVýSHUýVKDUHýDIWHUýWD[ýZDVýìêñëéý6(.ýõçñëìô
ý

xý 7KHý$FTXVLWLRQýRIý%HUHQGVHQý30&ý1RUGLFýKDVýDOUHDG\
FRQWULEXWHGýWRýJURXSýHDUQLQJV

7KLUGýTXDUWHUýëííí

xý 1RUIRRGVýGLYHVWHGñýUHVXOWLQJýLQýDýFDSLWDOýJDLQýDPRXQWLQJýWRý
êìñêý0VHN

xý (DUQLQJVýEHIRUHýWD[ýURVHýWRýçíñçý0VHNýõêæñíôýLQFOXGLQJýWKH
SURFHHGVýIURPýWKHý1RUIRRGVýGLYHVWLWXUH

xý +H[DJRQýHVWDEOLVKHGýWKHýEXVLQHVVýDUHDý:LUHOHVVñýWKDWýLQLWLDOO\
ZLOOýFRQVLVWýRIý0RWHFRý$%ýDQGýJLJD$QWý$%

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFDOOã
2ODý5ROOpQñý3UHVLGHQWý÷ý&ï(ï2ïñý+H[DJRQý$%ñý7HOïý1Rïýòéçýõíôýåý¤ýçíìýëçýëí
6XEVFULSWLRQVãýý+H[DJRQ©VýILQDQFLDOýLQIRUPDWLRQýLVýDYDLODEOHýYLDýHðPDLOýDWýZZZïKH[DJRQïVHï
6HOHFWý5HSRUWVýRUý3UHVVý5HOHDVHV
+H[DJRQý$%ýõSXEOô 7HOý1Rïýòéçýõíôýåý¤ýçíìýëçýëí
3ð2ý%R[ýìììë )D[ý1Rïýòéçýõíôýåý¤ýçíìýëçýëì
6ðìêìýëçý1$&.$ý675$1' :HEVLWHãýZZZïKH[DJRQïVH
6ZHGHQ (ðPDLOãýSRVWPDVWHU#KH[DJRQïVH
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7KHý7KLUGý4XDUWHUýëííí
7KHý,QFRPHýEHIRUHýWD[HVýDPRXQWHGýWRýçíïçý0VHNýõêæïíôïý+H[DJRQýGLYHVWHGý1RUIRRGVýGXULQJýWKHýWKLUG
TXDUWHUýUHVXOWLQJýLQýDýFDSLWDOýJDLQýRIýêìïêý0VHNïý7KHý,QFRPHýEHIRUHýWD[HVýH[FOXGLQJýWKHýJDLQýZDVýëäïê
0VHNýõêæïíôïý7KHýSURILWýUHGXFWLRQýLQýFRPSDULVRQýWRý4êýLQýìäääýLVýGHULYHGýIURPýVWDUWýXSýFRVWVýIRUýJLJD$QW
$%ñýWKHýQHZý%OXHWRRWKýDQWHQQDýFRPSDQ\ñýDVýZHOOýDVýDýZHDNýUHVXOWýIURPýWKHý6ZHGLVKýSURGXFWLRQýXQLWýIRU
PRELOHýKDQGýVHWýDQWHQQDVýDWý0RWHFRý$%ý¤ýERWKýZLWKLQýWKHýEXVLQHVVýDUHDý+H[DJRQý:LUHOHVVïý7KHý0HWDO
EHDULQJýFRPSRQHQWVýEXVLQHVVýZLWKLQý-RKQVRQý,QGXVWULHVýKDVñýEHFDXVHýRIýSULFHýSUHVVXUHýLQýFRPELQDWLRQ
ZLWKýUHVWUXFWXULQJýFRVWVñýSRVWHGýDýVLJQLILFDQWýORVVýIRUýWKHýTXDUWHUïý&RUUHFWLYHýDFWLRQVýDUHýDOUHDG\ýLQýSODFHï
7KHý%XVLQHVVýLVýH[SHFWHGýWRýUHWXUQýWRýSURILWDELOLW\ýDOUHDG\ýGXULQJýWKHýéWKýTXDUWHUýRIýëíííï

,QYRLFHGý6DOHVýDPRXQWHGýWRýìñìåéý0VHNýõìñíìäôïý,QýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHý1HWý6DOHVýURVHýE\ýæøýIURP
ìñìíìý0VHNýWRýìñìåéý0VHNïý7KHý2UGHUý,QWDNHýURVHýE\ýåøýLQýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHýWRýìñìåéýõìñìííôï

4XDUWHUO\ýILJXUHV ìäää ëííí
0VHN 4ýì 4ýë 4ýê 4ýé 4ýì 4ýë 4ê
2UGHUý,QWDNH ìýëëë ìýëêæ ìýíèç ìýëèì ìýëäë ìýêéê ìýìåé
,QYRLFHGý6DOHV ìýëíæ ìýìäè ìýíìä ìýëéç ìýëìí ìýëåä ìýìåé
,QFRPHýEHIRUHýWD[HV èå êë êæ èë ýýýýýýýéæ ìëë çì

-DQXDU\ýìVWýý¤ý6HSWHPEHUýêíWKýëííí

*URXSý,QFRPHýDQGý1HWý5HYHQXH
7KHý(DUQLQJVýEHIRUHýWD[HVýIRUýWKHýILUVWýQLQHýPRQWKVýDPRXQWHGýWRýëëäïåý0VHNýõìëæïíôýLQFOXGLQJýWKHýSD\
EDFNýRIýVXUSOXVýIXQGVýIURPý633ýDPRXQWLQJýWRýçèïçý0VHNïý&DSLWDOýJDLQVýDPRXQWVýWRýêêïçý0VHNýõìäïéôï
7KHý,QFRPHýEHIRUHýWD[HVýH[FOXGLQJýFDSLWDOýJDLQVýDQGýWKHý633ýSD\ýEDFNýURVHýWRýìêíïçý0VHNýõìíæïçô
UHIOHFWLQJýDQýLQFUHDVHýE\ýëìøýRYHUýWKHýFRUUHVSRQGLQJýSHULRGýLQýìäääï

7KHý*URXSý1HWý5HYHQXHýDPRXQWHGýWRýêñçåêý0VHNýõêñéëìôýUHIOHFWLQJýDýJURZWKýE\ýåøïý,QýDýFRPSDUDEOH
VWUXFWXUHýWKHý*URXSý1HWý5HYHQXHýLQFUHDVHGýE\ýèøýWRýêñçåêýõêñèìíôï

2UGHUýLQWDNH
7KHý2UGHUýLQWDNHýURVHýE\ýæøýLQýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHýWRý0VHNýêñåìäýõêñèçåôï
7KHý2UGHUýLQWDNHýLQFUHDVHýZDVýòýäøýWRýêñåìäý0VHNýõêñèìèôï

$FTXLVLWLRQVñýVWUXFWXUHýDQGýGLYHVWLWXUHV
2Qý-XQHýWKHýìêWKýëíííý+H[DJRQýFRQFOXGHGýWKHýDFTXLVLWLRQýRIý%HUHQGVHQý30&Vý+\GUDXOLFVýEXVLQHVVýLQ
WKHý1RUGLFýFRXQWULHVý6ZHGHQñý'HQPDUNñý1RUZD\ýDQGý)LQODQGïý7KHý%XVLQHVVýDQQXDOýWXUQýRYHUýLVýìñìíí
0VHNýDQGýWKHýSXUFKDVHýSULFHýZDVýìææý0VHNïý7KHý$FTXLVLWLRQýLVýFRQWULEXWLQJýWRý+H[DJRQVýHDUQLQJVýDOO
UHDG\ýWKLVý\HDUïý+H[DJRQýKDVýFUHDWHGýDýUHVWUXFWXULQJýUHVHUYHýLQýRUGHUýWRýPHHWýFKDUJHVýWRýUHVWRUHýWKH
%HUHQGVHQýEXVLQHVVHVýSURILWDELOLW\ïý7UDQVDFWLRQýJRRGZLOOñýDPRXQWLQJýWRýëëý0VHNñýKDVýEHHQýHVWDEOLVKHGï

ý+H[DJRQýZLOOñýWKDQNVýWRýWKHýDFTXLVLWLRQýEHFRPHýWKHýOHDGLQJý+\GUDXOLFVýVXSSOLHUýLQý7KHý1RUGLFýUHJLRQï
'XULQJýWKHýILUVWýTXDUWHUýRIýëíííý1\EURý6WnOSURGXNWHUñýDýVXEVLGLDU\ýRIý-RKQVRQý,QGXVWULHVñýDFTXLUHGýD
VPDOOýVWHHOýGLVWULEXWRUñý6ZHGHQý(XURVWHHOý$%ñýLQýRUGHUýWRýGHYHORSýDQýHðFRPPHUFHýVROXWLRQýIRUýLWV
SURGXFWVïý'DFNHý+\GUDXOLNýDFTXLUHGý*/ý+\GUDXOLNý$%ñýDý6ZHGLVKýK\GUDXOLFVýVHUYLFHýDQGýPDLQWHQDQFH
FRPSDQ\ï



ê
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'XULQJý0DUFKýWKHýDVVHWVýRIý$.$ý996ý$%ýZHUHýVROGï

$VýRIý-XO\ýWKHýìVWýëíííý+H[DJRQýKDVýGLYHVWHGýWKHý1RUIRRGVý%XVLQHVVýDUHDýUHDOLVLQJýDýFDSLWDOýJDLQýRI
êìïêý0VHNïý1RUIRRGVýSRVWHGýQHWýVDOHVýRIýåêæý0VHNýDQGýDýSURILWýEHIRUHýWD[ýRIýéïíý0VHNýLQýìäääïý$ý3DUWLDO
SD\PHQWýLVýUHFRUGHGýLQýWKHýWKLUGýTXDUWHUïý7KHý5HPDLQGHUýRIýWKHýWUDQVDFWLRQýZDVýFRQFOXGHGýRQ
2FWREHUýWKHýëQGï

+H[DJRQýHVWDEOLVKHGýDýQHZýEXVLQHVVýDUHDýGXULQJýWKHýWKLUGýTXDUWHUñý+H[DJRQý:LUHOHVVïý7KHý%XVLQHVVýDUHD
ZLOOýLQLWLDOO\ýFRQVLVWýRIý+H[DJRQVýVXEVLGLDULHVý0RWHFRý$%ñýDýOHDGLQJýVXSSOLHUýRIýPRELOHýKDQGýVHW
DQWHQQDVñýDQGýJLJD$QWý$%ñýWKHýUHFHQWO\ýHVWDEOLVKHGýFRPSDQ\ýWKDWýGHYHORSVýDQGýPDUNHWVýDQWHQQDVýIRU
%OXHWRRWKýDSSOLFDWLRQVïý+H[DJRQý:LUHOHVVýDVSLUHýWRýEHFRPHýDýJOREDOO\ýOHDGLQJýVXSSOLHUýRIýDQWHQQDVýIRU
WKHýQHZýLQGXVWU\ýHPHUJLQJýIURPñýZKDWýWRGD\ýLVýUHIHUUHGýWRýDVý¦WKHýPRELOHýLQWHUQHW§ýDQGý¦WKHýZLUHOHVV
VROXWLRQV§ýLQGXVWU\ïý7KHý3URGXFWýUDQJHýZLOOýFRQVLVWýRIýDQWHQQDýVROXWLRQVýIRUýWUDGLWLRQDOýPRELOHýKDQGVHWV
DVýZHOOýDVýDQWHQQDVýIRUý3&Vñý3ULQWHUVñý6HUYHUVýDQGýDýJUHDWýYDULHW\ýRIýRWKHUýZLUHOHVVýFRQVXPHUðýDQG
LQGXVWULDOýSURGXFWVï

3URILWDELOLW\
ý7KHý5HWXUQýRQýHTXLW\ýDIWHUýWD[ýURVHýWRýìåøýõäôïýý7KHý5HWXUQýRQý&DSLWDOýHPSOR\HGýZDVýìèýøýõìíôï

*URXSýILQDQFLDOýSRVLWLRQ
7KHý6ROYHQF\ýUDWLRýZDVñýDVýRIý6HSWHPEHUýWKHýêíWKýéêøýõéçôýDIWHUýWKHýGLYLGHQGýSD\ýRXWýRIýæéý0VHNýõæéôï
7KHý%RRNýHTXLW\ýDPRXQWHGýWRýìñèëäý0VHNýõìñêçèôï

&DVKýLQFOXGLQJýQRQðXWLOLVHGýRYHUýGUDIWýIDFLOLWLHVýDPRXQWHGýWRýéëêý0VHNýõêëíôïý7KHý1RQðXWLOLVHGýSRUWLRQ
RIýWKHýV\QGLFDWHGýEDQNýORDQýDPRXQWHGýWRýçêåý0VHNýõæåäôïý7KHý*URXSVýQHWýGHEWýDPRXQWHGýWRýåéçý0VHN
õçêìôïý7KHý1HWýJHDULQJýZDVýíïèèýõíïéçôïý,QWHUHVWýFRYHUDJHýUDWLRýZDVýçïêýWLPHVýõéïëôï

7KHý*URXSVýLQYHVWPHQWVýLQýIL[HGýDVVHWVýDPRXQWHGýWRýìêçý0VHNýõìêíôïýý7KHý*URXSýKDVýVROGýDVVHWVýIRUýD
QHWýZRUWKýRIýåý0VHNýõêçôïý7KHý*URXSVýLQYHVWPHQWVýLQýHTXLW\ýDPRXQWHGýWRýèý0VHNýõçôï
*URXSýGHSUHFLDWLRQVýDPRXQWHGýWRýìèìý0VHNýõìéëôï

7KHý$FFRXQWHGýWD[ýUDWHýLVýHVWLPDWHGýWRýìéøñýGXHýWRýWKHýORVVýFDUU\ýIRUZDUGýGHGXFWLRQVýLQý6ZHGHQï
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&DVKý)ORZ
7KHý&DVKý)ORZýIURPýRSHUDWLRQVýEHIRUHýZRUNLQJýFDSLWDOýFKDQJHVýZDVýêíéý0VHNýõìéäôñýZKLFKýFRUUHVSRQGV
WRýDý&DVKýHDUQLQJVýSHUýVKDUHýYDOXHýRIýëíïèåý6(.ýõìíïíåôïý7KHý1HWý2SHUDWLRQDOý&DVKýIORZýZDV
ýðëý0VHNýõëíôï

õ0VHNô ëííí ìäää

&DVKýIORZýIURPýRSHUDWLRQVýEHIRUHýZRUNLQJýFDSLWDOýFKDQJHV êíé ìéä
:RUNLQJýFDSLWDOýFKDQJHV ðýìæå ðýêç
1HWýFDVKýIORZýIURPýRSHUDWLRQV ìëç ììê
1HWý,QYHVWPHQWVýLQýIL[HGýDVVHWV ðýìëå ðýäê
2SHUDWLRQDOý&DVKýIORZ ðë ëí
&DVKýIORZýIURPýRWKHUýLQYHVWPHQWýDFWLYLWLHV ðýåí èí
&DVKýIORZýIURPýILQDQFLQJýDFWLYLWLHV ëèè ðýåæ
'LYLGHQG ðýæé ðýæé
&KDQJHýLQýQHWýFDVKýSRVLWLRQ ää ðýäì

,QYRLFHGý6DOHVýDQGýSURILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVñýLQFOXGLQJý*RRGZLOOýGHSUHFLDWLRQVñýSHUýEXVLQHVVýDUHD

õ0VHNô ýýýýýýýý,QYRLFHGýVDOHV ýýýý3URILW
ëííí ìäää ëííí ìäää

,QGXVWULDOý&RPSRQHQWVý÷ý6\VWHPV ìýèåì ìýëèæ èíïæ ýýýýýýýêèïæ
1LFKHý0DQXIDFWXULQJ ìýèäê ìýêæë åëïå çäïå
+H[DJRQý:LUHOHVV ìéä ìçì ðììïè ðýíïä
2WKHUýFRPSDQLHVó êæä çéæ ìäïè ìæïí
&DSLWDOý*DLQV ð ð êêïç ìäïé
1RQðUHFXUULQJýLWHPV ð ð çèïç ð
$GMXVWPHQWVýDQGýSDUHQWýFRPSDQ\ ðýìä ðýìç ðýìíïä ðýìéïí
*URXS êýçåê êýéëì ëëäïå ìëæïí
óý,QFOXGHVý1RUIRRGVý-DQð-XQH

,QGXVWULDOý&RPSRQHQWVýDQGý6\VWHPV
7KHý,QYRLFHGýVDOHVýDPRXQWHGýWRýìñèåìý0VHNýõìñëèæôýIRUýWKHýILUVWýQLQHýPRQWKVïý7KHý2UGHUýLQWDNH
LQFUHDVHGýWRýìñçíéý0VHNýõìñëæéôñýDQýLQFUHDVHýE\ýëçøïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýLQFUHDVHGýE\ýéëø
DQGýDPRXQWHGýWRýèíïæý0VHNýõêèïæôýDIWHUý*RRGZLOOýGHSUHFLDWLRQVïý%HUHQGVHQý30&ý1RUGLFýLVýFRQVROLGDWHG
DVýRIý-XQHýWKHýìêWKýDQGýKDVýDIIHFWHGýWKHýILJXUHVïý,QýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHýWKHýRUGHUýLQWDNHýURVHýE\ýêøñýWKH
QHWýVDOHVýZHUHýPDUJLQDOO\ýDIIHFWHGï

$.$ý,QGXVWULSURGXNWHUVý,QYRLFHGý6DOHVýZHUHýXQFKDQJHGñýLQýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHýDQGýDPRXQWHGýWR
éêêý0VHNýõéêëôïý7KHý2UGHUýLQWDNHýURVHýE\ýëøïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýURVHýWRýìçïëý0VHNýõìíïæô
RXWýRIýZKLFKýéïåý0VHNýGHULYHVýIURPýDýFDSLWDOýJDLQï

'DFNHý+\GUDXOLNVý,QYRLFHGýVDOHVýURVHýE\ýäåøýWRýæçëý0VHNýõêåèôïý7KHý$FTXLVLWLRQýRIý%HUHQGVHQý30&
1RUGLFýZLOOýLQFUHDVHýWKHýQHWýVDOHVýE\ýVRPHýìïìý%Qý6HNýRQýDQýDQQXDOLVHGýEDVLVïý,QýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUH
WKHýQHWýUHYHQXHýJUHZýE\ýìøýDQGýWKHýRUGHUýLQWDNHýE\ýéøïý7KHýSURILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýURVHýWRýêìïê
0VHNýõìäïäôïý7KHý%HUHQGVHQýJURXSýRIýFRPSDQLHVýKDYHñýVWURQJO\ñýFRQWULEXWHGýWRý'DFNHVýHDUQLQJVýGXULQJ
WKHýTXDUWHUï



è
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*XVWDIý)DJHUEHUJVý,QYRLFHGý6DOHVýLQFUHDVHGýWRýêåèý0VHNýõêåëôïý7KHý2UGHUýLQWDNHñýLQýDýFRPSDUDEOH
VWUXFWXUHñýURVHýE\ýéøýDQGýDPRXQWHGýWRýéíåý0VHNýõêäéôïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýLPSURYHGýWRýìéïì
0VHNýõìëïëôï

1LFKHý0DQXIDFWXULQJ
7KHý,QYRLFHGý6DOHVýIRUýWKHýEXVLQHVVýDUHDýURVHýE\ýìçøýWRýìýèäêý0VHNýõìýêæëôïý7KHý2UGHUýLQWDNHýURVHýE\
ìæøïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýDQGý*RRGZLOOýDPRUWLVDWLRQ©VýURVHýE\ýìäøýWRýåëïåý0VHNýõçäïåôï

*LVODYHGý*XPPLVýQHWýVDOHVýURVHýE\ýìæøýWRýêèëý0VHNýõêíìôïý7KHý2UGHUýLQWDNHýLQFUHDVHGýE\ýëíø
FRPSDUHGýWRýWKHýFRUUHVSRQGLQJýSHULRGýODVWý\HDUïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýURVHýVKDUSO\ýWR
ýéèïæý0VHNýõëåïêôï

-RKQVRQý,QGXVWULHVý2UGHUý,QWDNHýURVHýE\ýìæøýGXULQJýWKHýILUVWýQLQHýPRQWKVïý7KHý,QFUHDVHýZDVýìêøýLQýD
FRPSDUDEOHýVWUXFWXUHïý,QYRLFHGý6DOHVýLQFUHDVHGýE\ýìíøýWRýæêêý0VHNýõççæôïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDO
LWHPVýZDVýUHGXFHGýWRýìíïíý0VHNýõëëïæôýEHFDXVHýRIýSULFHýHURVLRQýDQGýUHVWUXFWXULQJýFKDUJHVýDWý-0%&ýWKH
1RUZHJLDQýEDOOýEHDULQJýFRPSRQHQWVýVXSSOLHUïý7KHñýGXULQJý4êñý/DXQFKHGýSURILWýLPSURYHPHQWýSURJUDPPH
ZLOOýKDYHýDýSRVLWLYHýHIIHFWýRQýHDUQLQJVýDOUHDG\ýGXULQJýWKHýéWKýTXDUWHUýRIýëíííï

6ZH3DUWýLQFUHDVHGýLWVý,QYRLFHGý6DOHVýE\ýëèøýWRýèíæý0VHNýõéíèôýDQGýWKHý2UGHUý,QWDNHýURVHýE\ýìæøï
7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýLQFUHDVHGýWRýêèïëý0VHNýõëæïíôï

+H[DJRQý:LUHOHVV
7KHý1HWý5HYHQXHýZLWKLQý+H[DJRQý:LUHOHVVýIHOOýWRýìéäý0VHNýõìçìôýDQGýWKHýSURILWýEHIRUHýWD[HVýSOXQJHGýWR
¤ììïèý0VHNýõðíïäôï

+H[DJRQýKDVýHVWDEOLVKHGýJLJD$QWý$%ñýDýFRPSDQ\ýWKDWýZLOOýIRFXVýRQýDQWHQQDýVROXWLRQVýIRUý%OXHWRRWK
DSSOLFDWLRQVïýJLJD$QWVýUHFRUGHGýLQYRLFHGýVDOHVýRIýíïéý0VHNýõíôýGXULQJýWKHýWKLUGýTXDUWHUïý7KHýORVVñýZKLFK
IROORZVýWKHýVWDUWýXSýEXGJHWñýZDVýæïëý0VHNýõíôïýý0RWHFRVýRUGHUýLQWDNHýIHOOýE\ýèøýDQGýWKHýQHWýVDOHVýIHOOýE\
åøýLQýFRPSDULVRQýWRýWKHýFRUUHVSRQGLQJýSHULRGýODVWý\HDUïý7KHý'HFOLQHýZDVýFDXVHGýE\ýDýPDMRU
UHVFKHGXOLQJýDQGýFXWýEDFNýRIýVXEVWDQWLDOýFXVWRPHUýSURMHFWVïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýGHFOLQHG
WRý¤éïêý0VHNýõðíïäôïýý0RWHFRýDQQRXQFHGýIXUWKHUýFXWEDFNVýLQýSHUVRQQHOýGXULQJýWKHýTXDUWHUýLQýLWVý6ZHGLVK
RSHUDWLRQï
7KHñý'XULQJýëíííñýHVWDEOLVKHGý0DOD\VLDQýVXEVLGLDU\ýDVýZHOOýDVýWKHñýGXULQJýìäääñýHVWDEOLVKHGñý&KLQHVH
VXEVLGLDU\ýDUHýRSHUDWLQJýDWýVDWLVIDFWRU\ýSURILWýOHYHOVýDQGýILWýLQWRýWKHýQHZýVRXUFLQJýVWUDWHJ\ýUHFHQWO\
FRPPXQLFDWHGýE\ýVHYHUDOýODUJHýPRELOHýKDQGýVHWýPDQXIDFWXUHUVï

2WKHUýFRPSDQLHV
ý9%*ý$%ýFRQWULEXWHVýWRý+H[DJRQVýSURILWýDFFRUGLQJýWRýWKHý(TXLW\ýPHWKRGýE\ýìäïíý0VHNýõìäïéôï

6KDUHýGDWD
7KHý3URILWýSHUýVKDUHýDIWHUýWD[ýZDVýìêïëéý6HNýõçïëìôïý7KHý9LVLEOHýHTXLW\ýSHUýVKDUHýZDVýìíêý6HNýõäëôýDVýRI
6HSWHPEHUýWKHýêíWKïý7KHýVKDUHýZDVýWUDGLQJýDWýìêëý6HNî6KDUHýõìêèôïý7KHý7RWDOýQXPEHUýRIýVKDUHV
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&RQVROLGDWHGý,QFRPHý6WDWHPHQWýýýý6XPPDU\

4ýê 4ýê -DQð6HS -DQð6HS ìëýPýUROOLQJ )XOOý\HDU

ëííí ìäää ëííí ìäää ìäää

1HWý5HYHQXH ìýìåêïê ìýíìåïå êýçåëïç êýéëíïæ éýäëäïì éýççæïë
*URVVýSURILW ëæëïé ëíåïë æåäïå çäéïå ìýíéäïí äèéïí
6HOOLQJýH[SHQVHV ðýìêèïç ðýìíêïé ðýêçäïê ðýêêåïê ðýéåæïé ðýéèçïé
$GPLQLVWUDWLYHýH[SHQVHV ðýäëïé ðýçåïå ðýëçëïç ðýëêêïç ðýêéäïê ðýêëíïê
5ý÷ý'ýH[SHQVHV ðýçïí ðýéïæ ðýìäïæ ðýìæïå ðýëèïç ðýëêïæ
2WKHUýRSHUDWLRQDOýFRVWVýDQGýUHYHQXHV íïç èïå êïì æïæ ìíïê ìéïä
1RQðUHFXUULQJýLWHPV ð ð çèïç ð çèïç ð
6KDUHýRIýDIILOLDWHGýFRPSDQLHV êïæ éïè ìäïì ìäïè ëèïé ëèïå
&DSLWDOý*DLQVýGLYHVWLWXUHV êìïå ð êêïç ìäïé ëäïì ìéïä
2SHUDWLQJýSURILW æéïè éìïç ëèäïç ìèìïæ êìæïì ëíäïë
)LQDQFLDOýUHYHQXHýDQGýH[SHQVHV ðýìêïä ðýéïç ðýëäïå ðýëéïæ ðýêèïê ðýêíïë
,QFRPHýEHIRUHýWD[HV çíïç êæïí ëëäïå ìëæïí ëåìïå ìæäïí
7D[HV ðýìêïí ðýäïç ðýêìïç ðýêêïå ðýéæïä ðýèíïì
0LQRULWLHV ðýíïå ðýíïë ðýëïê ðýìïê ðýëïè ðýìïè
1HWýLQFRPH éçïå ëæïë ìäèïä äìïä ëêìïé ìëæïé
'HSUHFLDWLRQVýDUHýLQFOXGHGýZLWKã ðýèëïì ýýýýýýýýýðéçïë ðýìèìïì ðýìéëïë ðýìääïí ðýìäíïì
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ëííí ìäää ìäää
-DQð6HS -DQð6HS )XOOý\HDU

(DUQLQJVýSHUýVKDUHýõ6NUô ìêïëé çïëì åïçì
&DVKýIORZýSHUýVKDUHýõ6NUô ëíïèå ìíïíå ìçïëä
5HWXUQýRQýHTXLW\ýDIWHUýWD[ýýõøô ìå ä ä
5HWXUQýRQýFDSLWDOýHPSOR\HGýõøô ìè ìí ìí
6ROYHQF\ýUDWLRýõøô éê éç éæ
9LVLEOHýHTXLW\ýSHUýVKDUHýõ6NUô ìíê ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýäë äè
6KDUHýSULFHýõ6NUô ìêë ìêè ìêé
$YHUDJHý1ïRïýVKDUHVñý7KRXVDQGV ìéýæäê ìéýæäê ìéýæäê

&RQVROLGDWHGý%DODQFHý6KHHWýý6XPPDU\

õ0NUô ëíííðíäðêí ìäääðíäðêí ìäääðìëðêì
*RRGZLOO ëçéïé êêäïè êëìïí
2WKHUýIL[HGýDVVHWV ìýëéèïí ìýíåíïä ìýìëåïä
7RWDOý)L[HGýDVVHWV ìýèíäïé ìýéëíïé ìýééäïä
2WKHUýFXUUHQWýDVVHWV ìýåçäïå ìýéìäïê ìýéçëïç
&DVKý÷ýFDVKýHTXLYDOHQWV ëíçïì ììåïç ìíæïí
7RWDOý&XUUHQWýDVVHWV ëýíæèïä ìýèêæïä ìýèçäïç
727$/ý$66(76 êýèåèïê ëýäèåïê êýíìäïè
6KDUHKROGHUVýHTXLW\ý%DODQFHýSUHYLRXVýSHULRG ìýêêêïë ìýëæëïä ìýëæìïè
3HULRGVýUHSRUWHGý1HWý3URILW ìäèïä äìïä ìëæïé
7RWDOý6KDUHKROGHUVý(TXLW\ ìýèëäïì ìýêçéïå ìýêäåïä
0LQRULW\ ìëïê äïè äïæ
,QWHUHVWýEHDULQJý'HEW ìýíèëïê æèíïí æèåïå
1RQýLQWHUHVWýEHDULQJýOLDELOLWLHV ääìïç åêéïí åèëïì
7RWDOýOLDELOLWLHV ëýíéêïä ìýèåéïí ìýçìíïä
727$/ý(48,7<ý÷ý/,$%,/,7,(6 êýèåèïê ëýäèåïê êýíìäïè
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