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Informationen &r sadan som Bure Equity AB &r sigtldit offentliggora enligt lagen om vardepappersknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande derfddruari 2009 kl. 8:30.

Altor och Bure forvarvar Carnegie fran Riksgéalden

Altor Fund Il och Bure Equity AB har traffat avtal om att forvarva Carnegie
Investment Bank AB (“Carnegie” eller “Bolaget”), en ledande oberoende nordisk
investmentbank fran Riksgaldskontoret (“Riksgalden”).

« Carnegies malsattning ar att vara den ledande obesmde investmentbanken i
Norden

» De nya agarna kommer att fortsatta Carnegies tradibnella fokus pa en kunddriven
arvodes- och courtagebaserad verksamhet, baserat g@arnegies valrenommerade
kapitalmarknads- och radgivningsverksamhet

e Kopeskillingen utgérs av en kontant betalning om 402 miljoner kronor for
samtliga aktier i Carnegie. Darutover har parternaenats om en tillaggskopeskilling
som innebar att potentiell atervinning av vissa krditer delas mellan parterna. Denna
tillaggskopeskilling kommer att uppga till minst 250 miljoner kronor

* Som ett resultat av Riksgaldens rekapitalisering avCarnegie har Bolaget en stark
finansiell stallning med 2,7 miljarder kronor i egd kapital och en primarkapitalkvot
pa 3,0 per den 31 december 2008

« De nya agarna kommer att stodja och fullfélja det ggaende arbetet med att inféra
ett omfattande compliance-regelverk, effektiva riskanteringsprocesser, effektiva
interna system och verka i nara samarbete med Finamnspektionen i syfte att
sakerstélla att Carnegie till fullo uppfyller gallande regelverk och riktlinjer

* En ny partnerstruktur introduceras genom vilken en bred grupp av
befattningshavare kommer bli deldgare 1 Bolaget. Dita kommer premiera
langsiktigt vardeskapande for aktiedgares, kundersoch anstalldas gemensamma
intresse

Altor och Bure har aven traffat ett separat avtaldniRiksgalden om att férvarva samtliga
aktier i Max Matthiessen Holding AB (*“Max Matthies¥), Sveriges ledande oberoende
radgivare inom pensionsforsakring, livforsakringhotangsiktigt sparande. Se separat
pressmeddelande.

Bure Equity AB (publ)

Org.nr. 556454-8781, Box 5419, 402 29 Goéteborg, tel. 031-708 64 00, fax 031-708 64 80
www.bure.se



“Vi har arbetat med Carnegie i manga ar och allticrit imponerade av verksamhetens
styrka och de anstalldas kompetens. Altor och Bage den hér transaktionen som en
mojlighet att skapa en plattform for Carnegie ateréa och ytterligare starka sin position
som den ledande oberoende investmentbanken i No@ieet de svarigheter som Carnegie
mott och det rddande turbulenta marknadslaget fidesutan tvekan utmaningar framover,
men vi representerar langsiktiga dgare som kanéaiaed det stod som behovs for att bygga
en stark och uthallig verksamhet”, sadgarald Mix, VD, Altor Equity Partners.

“Vi vill rikta ett stort tack till alla medarbetaresom varit lojala mot Carnegie, och till
kunderna for deras stod till Carnegie under en stiflr Tillsammans kommer styrelsen,
foretagsledningen och de anstéllda lagga tonvikt kiinverksamheten — att tjana vara
kunder med hogkvalitativ oberoende radgivning odtofgssionellt genomférande av
transaktioner. Pa detta satt kan vi sakerstalla &drnegie bibehaller sin position som
topprankad institution”, sagePatrik Tigerschiéld, styrelseordférande i Bure.

Carnegie kommer forvéarvas via ett holdingbolagtidlg65% av Altor och till 35% av Bure.
Avsikten ar att en bred grupp av befattningshaseebli delagare i Carnegie.

Kopeskillingen for samtliga aktier i Carnegie uppg#i 1 402 miljoner kronor varav 877
miljoner kronor erlaggs nér transaktionen slutféch resterande 525 miljoner kronor senast
den 30 april 2010. Darutéver har Altor och Bure kaindverens med Riksgalden om en
tillaggskopeskilling som innebar att potentiell ratening av vissa krediter delas mellan
Altor/Bure och Riksgalden. Denna tillaggskopeskgl kommer att uppga till minst 250
miljoner kronor.

For att sakerstalla en smidig 6vergangsprocess lamidarald Mix, VD, Altor Equity
Partners och Patrik Tigerschiold, styrelseordféeamndBure, bli inbjudna att narvara vid
Carnegies styrelsemdéten. En ny styrelse kommaeautséis nar affaren ar slutford. | styrelsen
kommer Harald Mix, Patrik Tigerschiold, Fredrik &mwholm, Bjorn Bjornsson och Arne
Liliedahl att inga.

Securities & Investment Banking, Asset ManagemehtRrivate Banking kommer att utgora
tre avgransade affarsomraden med tydligt lokalvan&r intakter och kostnader. Dessutom
kommer ett omfattande compliance-regelverk, effekireditprocesser och effektiva interna
system att inforas for att sdkerstalla att Carnegr&ar inom ramen for regulatoriska riktlinjer
och marknadspraxis framover.

Carnegies affarsfokus framover kommer att vara yéd#rivna affarer, sasom aktiehandel,
aktieanalys, corporate finance radgivning, kapitatiltning och privat
formogenhetsradgivning, istallet for kapitalkravanaffarer sdsom handel for egen rakning
och equity finance-affarer. Saledes kommer Altdr Bare att verka for att Bolagets riskprofil
reduceras, vilket redan inletts av Carnegies lggloich Riksgalden. Som en konsekvens av
denna nya strategiska inriktning, har Carnegiearts@imslutning minskat fran 45,1 miljarder
kronor vid utgangen av andra kvartalet 2008 til|8l#hiljarder kronor vid utgangen av fjarde
kvartalet 2008. Priméarkapitalkvoten har starkis3{j0 per den 31 december 2008. Riksgalden
har per den 31 december 2008 konverterat i prineig sitt 1an till Carnegie till eget kapital.
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Som en del av de operationella atgarder som konatiegenomféras har Altor och Bure
sakerstéllt en betydande likviditetsbuffert for @#rnegie ska kunna arbeta effektivt inom
ramen for den reviderade affarsmodellen och sondwéistiger lagstadgat kapitalkrav i syfte
att aterfa fortroendet bland befintliga och nyade@mpa marknaden.

Altor och Bure kommer aven att infora ett andamdlgeoch transparent incitamentsprogram
som baseras pa lednings- och personalagande, Kfggsiinstgenerering, balanserat
risktagande och uthallig vardeutveckling till fokdi@ér alla involverade intressenter.

Transaktionen forvantas vara slutford inom tre nd@&naoch forutsatter uppfyllande av
sedvanliga villkor sasom godkannande fran Finapsiktionen och berorda
konkurrensmyndigheter.

Finansiella radgivare till Altor och Bure ar Lenné& Partners, Morgan Stanley och
PricewaterhouseCoopers. Legal radgivare till Atton Bure &ar Linklaters.

Riksgéalden kommer att halla en presskonferens kiock0.00 pa Carnegie, Vastra
Tradgardsgatan 15. Harald Mix och Patrik Tigersichikommer att narvara och svara pa
fragor. En webcast av presskonferensen kommeinata tillganglig pa Carnegies hemsida
www.carnegie.se.

Goteborg den 11 februari 2009
Bure Equity AB (publ)

For mer information kontakta:
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande Bure EqAB/ tel. 08-614 00 20
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Om Altor

Altors fonder &r riskkapitalfonder bestaende avt®kl2003 Fund”, med tillgangligt kapital

om EUR 650 miljoner, “Altor Fund 11", med tillgangjt kapital om EUR 1 150 miljoner och
“Altor Fund III”, med tillgangligt kapital om EUR 200 miljoner. Altor har Altor Equity

Partners som investeringsradgivare. Altor inveater nordiska foretag med fokus pa
vardeskapande genom tillvéaxt, strategisk utveckbof operationella forbattringar. Altors

fonder har for narvarande 22 portféljbolag med sammtagda intdkter om EUR 13,4
miljarder och totalt 34 000 anstallda. For ytteréige information, beséwww.altor.com

Om Bure

Bure Equity AB ar ett borsnoterat investeringsbolagd huvudinriktningen att vara en
langsiktig &agare till onoterade bolag med god otabd intjaning. Bure grundades 1992,
borsnoterades vid OMX Nordiska Bors Stockholm 1888 har idag ett marknadsvarde om
1,2 miljarder kronor. Bure har omfattande erfarenhla® att investera i tjanstesektorn. Den
befintliga portfélien bestar av fyra investeringaMercuri International, EnergoRetea,
Scandinavian Retail Center och Celemi. For yttenegginformation, besokwww.bure.se

Om Carnegie

Carnegie grundades 1803 och har sitt huvudkon@®tockholm samt kontor i évriga Norden,
London, New York och Luxemburg. Carnegie har ledamdarknadspositioner inom
aktieanalys och aktiehandel, corporate finance radimg, kapitalforvaltning och privat

formdgenhetsradgivning. Carnegies kunder &r instinella investerare, foretag, finansiella
institutioner, riskkapitalbolag, myndigheter ochirfigna privatpersoner. Carnegies intakter
2008 uppgick till 2,7 miljarder kronor, och per d&ia december 2008 uppgick tillgangarna
till 14,8 miljarder kronor. Forvaltat kapital uppgk per den 31 december 2008 till 134
miljarder kronor och antalet anstéllda till cirka0O®. FOr ytterligare information, besok
www.carnegie.se
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