BOKSLUTSKOMMUNIKE
Januari - December 2008

RAPPORTPERIODEN OKTOBER - DECEMBER 2008

Nettoomsattningen uppgick till 303,7 (323,7) Mkr

Rorelseresultatet uppgick till -58,6 (6,1) Mkr

Resultat efter skatt uppgick till -71,5 (-8,0) Mkr

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -7,66 (-7,48) kr

PERIODEN JANUARI - DECEMBER 2008

Nettoomsattningen uppgick till 892,5 (930,1) Mkr

Rorelseresultatet uppgick till -44,8 (-52,7) Mkr

Rorelseresultatet exklusive realisationsvinst uppgick till -126,8 (-52,7) Mkr
Resultat efter skatt uppgick till -75,3 (-82,6) Mkr

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -8,07 (-7,88) kr

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER RAPPORTPERIODEN

Styrelsen gor beddmningen att BRIO inom kort kommer att vara i akut likviditetsbrist. Styrelsen gor vidare
beddmningen att bolaget behdver en vdsentligt starkare langsiktig kapitalbas. Mot denna bakgrund arbetar
darfor styrelsen med att sékra BRIOs kapitalforsorjning pa kort och 1dng sikt och avser att senast 13 mars 2009
lamna forslag om refinansiering, vilket kan komma att ske genom nyemission av aktier och lan. Med grund i
bristande I6nsamhet, engdngskostnader och existerande refinansieringsbehov, ar det styrelsens beddmning
att BRIO behdver tillféras minst 300 Mkr.

BRIO initierade under rapportperioden effektiviseringsatgarder i syfte att sdnka kostnaderna med cirka 40 Mkr
per ar med full effekt ar 2010. Engangskostnader om 15,5 Mkr, hanforliga till initierade effektiviseringar,
belastar rapportperioden och engangskostnader om ytterligare cirka 24,5 Mkr férvantas belasta det forsta
kvartalet 2009.

BRIOs rorelsekapitalbindning 6kade ovdntat mycket for sésongen under rapportperioden. BRIO erholl darfor
ett kortfristigt ldn om 60 Mkr fran huvudagaren Proventus.

Vid arsskiftet tilltradde Andreas Sbrodiglia som koncernchef och verkstéllande direktér. Samtidigt utsags
ekonomichefen Hakan Johansson dven till vice koncernchef.

Den nya ledningen arbetar i samrad med styrelsen med en handlingsplan fér de kommande aren i syfte att
na ldbnsamhet.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas fér 2008.

Styrelsen lamnar ingen bed®dmning avseende utfallet for 2009.

Informationen ar sadan som BRIO AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 17 februari kI 8.30.




STYRELSENS KOMMENTAR

BRIO befinner sig i en kritisk situation och styrelsen gér bedémningen att koncernen inom kort kommer att vara i
akut likviditetsbrist. Styrelsen gor vidare beddmningen att koncernen behdver en vdsentligt starkare 1angsiktig
kapitalbas.

Det uppkomna laget och kapitalbehovet har sin forklaring bland annat i féljande faktorer:

BRIO har det senaste decenniet lidit av vdsentliga strukturproblem. Koncernen har dessutom tidigare under
manga ar underinvesterat i produktutveckling och har trots sina starka varumarken tappat marknadsandelar. Det
har krévt storre resurser och langre tid &n vad som ursprungligen bedémdes att atgarda de interna problemen
och att etablera BRIOs nya position pd marknaden. Som en konsekvens ar koncernens egna kapital nu i princip
forbrukat.

BRIO har en pessimistisk utblick vad géller konsumtionsutvecklingen de ndrmaste aren. Detta sétter Okad press pa
hela branschen vilket leder till ett 6kat rérelsekapitalbehov for BRIO. Den hoga skuldséttningen hammar
mojligheterna att med framgang genomféra den fortsatta omstruktureringen och utvecklingen av BRIO.

For att kunna hantera denna situation och med framgdng fortsatta att utveckla BRIO krdvs en helt annan
kapitalbas. Styrelsen gér bedémningen att BRIO behdver tillféras minst 300 Mkr i nytt kapital.

Styrelsen arbetar med att omedelbart sékra BRIOs kapitalforsérjning pa kort och 1&dng sikt och avser att senast 13
mars 2009 ldmna forslag om refinansiering, vilket kan komma att ske genom nyemission av aktier och I&n.

Malmo den 17 februari 2009

BRIOs styrelse



KONCERNENS UTVECKLING UNDER RAPPORTPERIODEN OKTOBER - DECEMBER 2008

FORSALINING

Efter en svag inledning pa drets julhandel accelererade forsdljningen under de avslutande veckorna och
resulterade i en battre forsdljning av BRIO-maérkta produkter jamfort med féregdende ar.

Under rapportperioden uppgick forsaljningen till 303,7 Mkr vilket ar en minskning med 20,0 Mkr jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Férsaljningsminskningen dr en effekt av Scanditoys minskade omsattning till
medlemsbutikerna i franchisekedjan BRIO Partner. Valutakurseffekter paverkade forsaljningsintdkterna med 4,9 (-
1,6) Mkr.

De fortsatta lanseringar som genomforts under perioden innebar att ytterligare resultat av de senaste arens
intensiva produktutvecklingsarbete kommit ut i butikerna. Nylanseringarna férvantas bidra till tillvéxt och
forbattrad I6nsamhet.

| det korta perspektivet leder det nya produktprogrammet, med bland annat storre bredd och nya leverantérer, till
en Okad press pa BRIOs produktforsorjningssystem. Den globala finansiella oron har orsakat stora rorelser i
valutakurser och priser pa flera av de rdvaror som ingdr i BRIOs produkter.

Bruttoresultatet minskade med 27,6 Mkr till 115,2 (142,8) Mkr jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Bruttomarginalen forsvagades fran 44,1 procent for fjarde kvartalet 2007 till 37,9 procent foér rapportperioden
2008. Periodens bruttoresultat belastades av valutaeffekter med -8,1 Mkr och omvardering av lager med -8,9 Mkr.

KOSTNADER

Rérelsens forsaljnings-, administrations- och utvecklingskostnader 6kade med 31,4 Mkr jamfort med samma
period féregdende ar. Okningen berodde framst pa engangsavsattningar om 15,5 Mkr hanférliga till de
effektiviseringsatgarder som tillkdnnagavs i november 2008.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till -58,6 (6,1) Mkr, vilket dr en férsdmring med 64,7 Mkr. Forsémringen berodde dels pa
de valutaeffekter och omvarderingar av lager som belastade bruttoresultatet, men ocksa pa engangskostnader
som belastade rapportperioden.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -51,3 (-4,3) Mkr for rapportperioden. Finansnettot har, jamfort med
samma period foregaende ar, forbattrats med 17,7 Mkr fran -10,4 till 7,3 Mkr. Detta ar framst en konsekvens av
koncernens valutasakring, vilken motverkar de negativa valutarérelserna som belastade rapportperiodens
bruttoresultat.

RESULTAT EFTER SKATT

Koncernens resultat efter skatt uppgick till -71,5 (-8,0) Mkr. Under december 2008 har den uppskjutna
skattefordran i moderbolaget BRIO AB skrivits ned till 0. Detta har paverkat resultat efter skatt med -16,4 Mkr pa
moderbolags- och koncernniva.



Resultatutveckling per kvartal

(Mkr) OKT-DEC 08 | JUL-SEP 08 | APR-JUN 08 | JAN-MAR 08 | OKT-DEC 07
Nettoomsattning 303,7 2185 197,3 173,0 323,7
Nettoomsattning — rullande 12 man 8925 912,5 916,7 9220 930,1
Bruttoresultat 115,2 96,1 83,1 789 1428
Rorelsekostnader -173.8 -112,7 -105,2 -108,4 -136,7
Rorelseresultat -586 -9,6%* -22,1 45,5% 6,1
Rorelseresultat — rullande 12 man -44.8 19,9 31,1 24,7 -52,7
Rorelseresultat exkl. realisationsvinst vid

fastighetsforsaljning — rullande 12 man -126,8 -62,1 -43,9 -50,3 -52,7
Finansnetto 7,3 1,8 -6,2 -14.1 -104
Resultat efter finansiella poster -51,3 -78 -28,3 314 -43
Resultat per aktie, kr -7,66 -0,95 -3,30 3,85 -0,86

* Inklusive realisationsvinst vid fastighetsforsaljning om 75 Mkr
** Inklusive realisationsvinst vid fastighetsforsaljning om 7 Mkr




UTVECKLING PER AFFARSOMRADE UNDER RAPPORTPERIODEN OKTOBER-DECEMBER 2008

AFFARSOMRADE BRIO

Affdrsomradet BRIO omfattar koncernens produktutveckling, inkdp, tillverkning och férsaljning av babyartiklar och
leksaker under de egna varumarkena BRIO, Carena och SIMO. | affarsomradet BRIO ingar saljbolagen for
babyartiklar i Norden och Tyskland, samt forsaljningsenheterna i Storbritannien, Tyskland/Osterrike,
Frankrike/Belgien och Japan. Dessutom sker forsaljning via exportavdelningen till dvriga marknader dar BRIO inte
representeras av egna saljbolag.

Nettoomsattning per marknad

(Mkr) OKT-DEC 08 JUL-SEP 08 APR-JUN 08 JAN-MAR 08 OKT-DEC 07
Norden 552 55,8 66,0 64,2 576

Ovriga Europa 54,3 384 15,2 20,0 394
Nordamerika 0,5 1,1 2,0 0,5 13

Ovriga vérlden 10,0 6,3 4,1 3,7 6,7

Totalt 120,0 1016 873 884 105,0

Forsaljningen i Norden bestar huvudsakligen av BRIO-markta babyartiklar och till viss del av leksaker. Forsaljningen
sker via fristdende detaljister. Den nordiska marknaden bearbetas dels av saljbolag som saljer barnartiklar och dels
genom distributéren Scanditoy. BRIOs leksaksforsaljning i Norden rapporteras inom affdrsomraddet Scanditoy.

Forsaljningen pa den nordiska marknaden uppgick under rapportperioden till 55,2 (57,6) Mkr. En positiv
forsaljningsutveckling for BRIOs egenutvecklade nylanseringar inom mobler och barnvagnar kompenserade delvis
for forsaljningstapp i Ovrigt sortiment, vilket frémst berodde pé en bitvis svag kollektion.

Forséljningen av produkter som lanserats fran 1 januari 2007 och framat uppgick till cirka 50 procent av heldrets
forsaljning. Under 2008 har ett 70-tal nya produkter lanserats pa marknaden och under rapportperioden har BRIOs
egenutvecklade barnvagn BRIO Go lanserats. BRIO Go ingar med utvalda delar av BRIOs sortiment i det
erbjudande som riktas mot internationella kunder.

Forséljningen i évriga Europa bestar huvudsakligen av BRIO-markta leksaker via fristdende detaljister och
stormarknader. Forsaljningen i dvriga Europa uppgick under rapportperioden till 54,3 (39,4) Mkr. De nya produkter
som lanserats och licenssamarbetet med Disney bidrog till den positiva utvecklingen.

| 6vrigt exporterar BRIO leksaker till ett femtiotal lander. Férséljningen bestar framst av BRIO-markta leksaker.
Forsaljningen uppgick under rapportperioden till 10,0 (6,7) Mkr.



AFFARSOMRADE SCANDITOY

Scanditoy &r en leksaksdistributér med verksamhet i Norden som bedriver inkdp och forsaljning av trend-, licens-
och markesleksaker. Scanditoy distribuerar BRIOs leksaker pd den nordiska marknaden. Vidare ingdr utveckling och
forsaljning av Algas produkter inom Scanditoys verksamhet.

Nettoomsattning

(Mkr) OKT-DEC08 | JUL-SEP 08 APR-JUN 08 | JAN-MARO08 | OKT-DEC 07

Scanditoy 183,0 111,0 104,7 80,2 2178

Forsaljningen i Norden bestdr dels av forsaljning av BRIO- och Algamarkta leksaker, dels av férsdljning av trend-,
licens- och markesleksaker via fristdende detaljister, fackhandelskedjor och dagligvaruhandeln. Férsdljningen pa
den nordiska marknaden uppgick under rapportperioden till 183,0 (217,8) Mkr. Under perioden minskade
Scanditoys omsattning till medlemsbutikerna i franchisekedjan BRIO Partner, vilket ar en konsekvens av den
pagaende forandringen inom franchisekedjan. Omsattningen till dvriga kunder pa den nordiska marknaden
visade en positiv tillvaxt.

AFFARSOMRADE BRIO PARTNER

Affédrsomradet ansvarar for driften av BRIO Partnerkonceptet, en franchiseverksamhet med medlemsbutiker i
Norge och Sverige.

BRIO har under de senaste aren bedrivit en process for att forandra BRIO Partner till en stark och sjalvstéandig
franchisekedja. | denna process fann BRIO och de svenska medlemmarna inte tillrdcklig grund for en fortsattning
av BRIO Partner-kedjan i Sverige. BRIO arbetar istdllet med att genom affdrsomradet Scanditoy befasta sin position
som ledande leverantor till de fore detta BRIO Partner-butikerna i Sverige. Den svenska delen av kedjan har
avvecklats och bidrar till svagare forsaljning for Scanditoy under rapportperioden 2008. | Norge, dar BRIO Partner
har en vasentligt starkare marknadsposition, fortsatter det nya butikskonceptet och kedjedriften att utvecklas.

Nettoomsattning

(Mkr)

OKT-DEC 08

JUL-SEP 08

APR-JUN 08

JAN-MAR 08

OKT-DEC 07

BRIO Partner

03

4,8

58

39

1,3

Forsaljningen som avser franchiseintakter uppgick under rapportperioden till 0,3 (1,3) Mkr.




OVRIG INFORMATION AVSEENDE RAPPORTPERIODEN OKTOBER - DECEMBER 2008

FFFEKTIVISERINGSATGARDER

Som meddelades den 26 november 2008, har BRIO under rapportperioden initierat effektiviseringsatgarder med
malet att sdnka kostnaderna med cirka 40 Mkr per ar med full effekt dr 2010. Engangskostnader om 15,5 Mkr
belastar rapportperioden och engangskostnader om ytterligare cirka 24,5 Mkr férvantas belasta det forsta kvartalet
2009 i takt med att effektiviseringsatgarderna genomfors.

NY KONCERNLEDNING

Vid arsskiftet tilltradde Andreas Sbrodiglia som koncernchef och verkstallande direktér for BRIO AB. Andreas
kommer ndrmast fran en ledande position inom Hero AG, som under 2006 férvéarvade Semper AB, dar han var VD
under aren 2003-2007 och vice VD 2000-2003. Samtidigt utsags ekonomichefen Hakan Johansson aven till vice
koncernchef och tidigare vice koncernchef och varumarkesdirektér Claes von Hauswolff ldmnade koncernen.

HANDLINGSPLAN
Den nya ledningen arbetar i samrdd med styrelsen med en handlingsplan fér de kommande aren i syfte att na
l6nsamhet.

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen dkade frén 696,4 Mkr till 720,6Mkr, jamfért med samma period féregéende ar. Okningen
berodde framst pd en dkad kapitalbindning i varulager. De 1dnga ledtiderna i varuférsérjningen har inneburit att
inflodet av varor till koncernens varulager inte har gatt att bromsa i takt med forsaljningsnedgangen.

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2008 till 60,1 Mkr jamfoért med 74,8 Mkr den 31 december
2007. Nettoskuldsattningen, exklusive pensionsskulder och finansiell leasing var 306,9 Mkr, jamfort med 230,4 Mkr
vid samma tidpunkt féregaende ér, vilket ar en 6kning med 76,5 Mkr.

BRIO har ett langsiktigt avtal avseende bankkrediter. Utdver ldmnade sakerheter genom foretagsinteckningar och
pantbrev har BRIO dven gjort dtaganden om uppfyllande av vissa nyckeltal, sa kallade covenants. BRIO har
informerat banken om att bolaget inte uppfyllde dessa nyckeltal fullt ut vid utgangen av rapportperioderna 30
september och 31 december 2008, vilket inte har lett till ndgon uppsdgning av kreditavtalet. Vid rapportperiodens
utgang uppgick BRIOs banklan till 250,8 Mkr.

Som meddelades den 19 december 2008 lamnade huvudagaren Proventus under rapportperioden ett kortfristigt
1dn om 60,0 Mkr efter att BRIOs rorelsekapitalbindning dkat ovantat mycket for sdsongen. Lanet [dper med samma
ranta som BRIOs bankfinansiering med 30 dagars uppsagningstid, men ar sékerhetsmassigt efterstallt
bankkrediten.

| september 2010 forfaller det marknadsnoterade forlagslan som BRIO emitterade i september 2006 till betalning.
Forlagslanet l16per med 3 procents arlig kupongutbetalning, 9 procents effektiv ranta och uppgar till sammanlagt
63,0 Mkr per den 31 december 2008. Vid rapportperiodens slut uppgick BRIOs réntebarande skulder till 373,8 Mkr.
Darutdver har BRIO en pensionsskuld som uppgar till 63,8 Mkr.

Koncernens soliditet uppgick vid periodens slut till 1,4 procent mot 13,7 procent vid samma tidpunkt foregdende
ar. Soliditeten inklusive forlagslan, uppgick till 10,1 (22,3) procent och majoritetens andel av det egna kapitalet
uppgick till 8,3 (94,1) Mkr.

Styrelsen gor beddmningen att BRIO inom kort kommer att vara i akut likviditetsbrist. Styrelsen gor vidare
beddmningen att BRIO behdver en vasentligt starkare langsiktig kapitalbas.

LANGSIKTIG KAPITALFORSORINING
Styrelsen arbetar med att omedelbart sékra BRIOs kapitalforsérjning pa kort och 1dng sikt och avser att senast 13
mars 2009 ldmna forslag om refinansiering, vilket kan komma att ske genom nyemission av aktier och 1an.

BRIO har betydande kapitalbehov som grundas pa en langre period av svag Iénsamhet och hog kapitalbindning.
Vidare har BRIO inlett effektiviseringsatgarder som i det korta perspektivet leder till engangskostnader. Darutoéver
ska kort- till medelfristig finansiering om sammanlagt minst 125 Mkr refinansieras under 2009 och 2010. Styrelsens
beddmning dr att BRIO kommer att behdva tillféras minst 300 Mkr.



INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick under rapportperioden till 5,0 (5,2) Mkr.
Investeringarna avser i huvudsak produktutveckling. De sammanlagda avskrivningarna var -4,8 Mkr jamfort med -
3,4 Mkr under samma period féregdende dr.

VALUTAPAVERKAN

De viktigaste valutorna for BRIO dr USD, EUR och NOK. | férsta hand matchas in- och utgdende valutor mot
varandra, i andra hand sdkras nettoexponeringen i enlighet med koncernens finanspolicy.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

BRIOs verksamhet ar sésongsbetonad och paverkas kraftigt av julférséljningen. En stor del av resultatet genereras
ddrmed under drets sista manader.

BRIOs inkop ar starkt beroende av utvecklingen av den kinesiska tillverkningsindustrin. Om betydande
forandringar intraffar som paverkar BRIOs formaga att kopa varor till etablerade priser kan det paverka BRIOs
intjdningsformaga negativt.

Senaste tidens oro pa den globala finansiella marknaden har lett till en 6kad osékerhet om den framtida
konjunkturen. Redovisningen av vissa poster i balansrakningen baseras pa uppskattningar och bedémningar och
ar dérmed behaftade med osakerhet. Mot bakgrund av BRIOs omstruktureringsarbete och radande marknadslage
galler detta sarskilt varden pa goodwill, varumarken, andelar i dotterféretag och uppskjuten skattefordran.
Koncernens redovisade risker bedoms i allt vésentligt vara oférandrade férutom de finansiella risker som redogors
under avsnitten finansiell stallning och langsiktig kapitalférsorjning. For en utforligare beskrivning av koncernens
hantering av risker hanvisas till drsredovisningen 2007.

MODERBOLAGET

Resultat fore skatt for rapportperioden uppgick till -47,0 (-25,8) Mkr. Forséljningen for rapportperioden uppgick till
122,8 (102,5) Mkr. Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till 3,1 (8,9) Mkr. Den
31 december 2008 uppgick moderbolagets nettolikviditet till 35,6 Mkr jamfort med 40,1 Mkr vid drets borjan.
Antalet anstéllda under rapportperioden var 106 personer jdmfoért med 89 personer i genomsnitt under helaret
2007.

PERSONAL
Under 2008 var 396 anstéllda inom BRIO-koncernen jamfort med 401 personer for heldret 2007.

UTDELNING
For verksamhetsdret 2008 foreslar styrelsen ingen utdelning.

ARSSTAMMA
Arsstamma ager rum den 13 maj 2009 i Malma.

VALBEREDNING
Valberedningen bestar Bengt Ivarsson (sammankallande), Daniel Sachs samt Ragnhild Wiborg och nas pd adress
Valberedningen, BRIO AB, Box 305, 201 23 Malmo

ARSREDOVISNING
Arsredovisningen kommer att hdllas tillganglig pa BRIOs huvudkontor och pd BRIOs hemsida www.brio.net fran
mitten av april 2008. Den berdknas distribueras till aktiedgarna en vecka innan arsstamman.



Koncernens nyckeltal

DEC 2008 | DEC 2007
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg Neg
Avkastning pa eget kapital, % Neg Neg
Soliditet, inkl. férlagslan, % 10,1 22,3
Soliditet, % 1,36 13,7
Antal aktier vid rapportperiodens utgang 9333332 | 9333332
Ovanstdende efter utspadning 9555332 | 9555332
Genomsnittligt antal aktier under perioden | 9333332 | 9333332
Ovanstaende efter utspadning 9555332 | 9557415
Eget kapital per aktie, kr 1,06 10,25
Resultatrakning i sammandrag fér koncernen
OKT-DEC JAN-DEC

(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 303,7 323,7 892,5 930,1
Kostnad for salda varor -188,5 -180,9 -519,1 -530,6
Bruttoresultat 115,22 1428 3734 399,5
Forsaljningskostnader -127,2 -108,3 -3724 -343,2
Administrationskostnader -44 6 -29.0 -126,4 -105,5
Utvecklingskostnader -8,2 -11,3 -29.3 -37,3
Ovriga rérelseintakter/kostnader 6,2 11,9 109,9 3338
Rorelseresultat -58,6 6,1 -44.8 -52,7
Finansiellt netto 73 -104 -11,2 -224
Resultat fore skatt -513 -4,3 -56,0 -75,1
Skatt -20,2 -3,7 -19,3 -7,5
Resultat efter skatt -71,5 -8,0 -75,3 -82,6
varav moderbolagets aktiedgares andel -71,5 -8,1 -75,6 -82,9
varav minoritetens andel 0 0,1 03 03
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -7,66 -0,86 -8,07 -8,85
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -7,48 -0,86 -7,88 -8,64
Avskrivningar och nedskrivningar fér koncernen

OKT-DEC | OKT-DEC | JAN-DEC | JAN-DEC
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor -2,7 -1,0 -7,0 -6,3
Forsaljningskostnader -0,3 -0,3 -11 -11
Administrationskostnader -1,7 -1,5 -53 -57
Utvecklingskostnader -0,1 -0,6 -0,2 -1,7
Summa -4.8 -34 -13,6 -14,8




Balansrakning i sammandrag for koncernen (Mkr).

TILLGANGAR 08-12-31 | 07-12-31
Goodwill 59,2 62,3
Ovriga immateriella tillgdngar 96,7 98,6
Materiella anldggningstillgangar 19,2 18,7
Finansiella anldggningstillgdngar 26,1 42,2
Summa anldggningstillgdngar 201,2 2218
Varulager 261,7 2104
Kundfordringar 152,0 140,6
Ovriga fordringar 45,6 44,8
Likvida medel 60,1 74,8
Summa omsattningstillgdngar 522,7 470,6
Materiella anldggningstillgdngar som

skall saljas - 4,0
Summa tillgdngar 720,6 6964
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderforetagets aktiedgares andel

Aktiekapital 93,3 93,3
Ovrigt tillskjutet kapital 128,2 128,2
Reserver 63,8 77,6
Balanserad vinst -280,3 -205,0
Summa 50 94,1
Minoritetsandel 1,6 16
Summa eget kapital 6,6 95,7
Langfristiga skulder

rantebdrande

Avsattningar fér pensioner 63,8 67,8
Skulder till kreditinstitut 8,6 10,8
Ovriga langfristiga skulder 63,0 59,6
Langfristiga skulder

ej rantebdrande

Uppskjuten skatteskuld 16,9 18,2
Ovriga avsattningar 32,0 10,8
Kortfristiga skulder

rantebdrande

Ovriga kortfristiga skulder 2422 2348
Kortfristiga skulder

ej rantebdrande

Ovriga avsattningar 3,1 3,5
Ovriga kortfristiga skulder 2843 195,2
Summa skulder 7140 600,7
Summa eget kapital och skulder 720,6 696,4




Specifikation av forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets Minoritets- | Summa

(Mkr) aktiedgare intresse Eget
kapital
Aktie- | Ovrigt Reserver | Balanserad
kapital | tillskjutet vinst
kapital
Ingdende balans per 1 januari 2007 93,3 128,2 65,7 -122,1 13 166,4
Omrakningsdifferens 11,9 11,9
Erlagd premie teckningsoptioner 0 0
Resultat efter skatt -82,9 0,3 -82,6
Utgdende balans per 31 december 2007 93,3 128,2 776 -205,0 16 95,7
Resultat efter skatt -75,3 03 -75,0
Omrakningsdifferens -13,8 -0,3 -14,1
Utgdende balans per 31 december 2008 93,3 128,2 63,8 -280,3 1,6 -6,6
Ovriga reserver fér koncernen
Omréknings- | Omvarderings- | Ovriga
(Mkr) differens reserv reserver
Ingdende balans per 1 januari 2007 4872 17,5 65,7
Periodens omrakningsdifferens 11,9 - 11,9
Utgdende balans per 31 december 2007 60,1 17,5 77,6
Periodens omrakningsdifferens -13,8 - -13,8
Utgdende balans per 31 december 2008 46,3 17,5 63,8
Kassaflodesanalys for koncernen
(Mkr) Helar Helar
2008 2007

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -141,8 -91,7
fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital 28,2 593
Kassaflode fran den I16pande verksamheten -1136 -324
Kassaflode fran investeringsverksamheten 88,9 6,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 838 23,7
Periodens kassaflode -15,9 24
Likvida medel vid periodens borjan 74,8 754
Kursdifferens i likvida medel 1,2 1,8
Likvida medel vid periodens slut 60,1 74,8




KOMMENTARER AVSEENDE HELARET JANUARI - DECEMBER 2008

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER JAN-DEC 2008

Verkstallande direktdr Thomas Brautigam ldmnade pa egen begéaran BRIO under juli manad 2008. Koncernens
ekonomichef Hakan Johansson var tillférordnad VD tills den nya verkstallande direktéren och koncernchefen
Andreas Sbrodiglia tilltrddde den 1 januari 2009.

Under rapportperioden avslutade BRIO forséljningen av tva fastigheter i Osby. Forsaljningsbeloppet uppgick till 98
Mkr, vilket efter reserveringar gav en resultateffekt om cirka 75 Mkr.

BRIO har under de senaste dren bedrivit en process for att férandra BRIO Partner till en stark och sjalvstéandig
franchisekedja. BRIO och de svenska medlemmarna har i denna process inte funnit tillrdcklig grund for en
fortsattning av BRIO Partner i Sverige. BRIO arbetar istdllet med att genom affdrsomradet Scanditoy befésta sin
position som ledande leverantor till de fore detta BRIO Partner butikerna i Sverige. Den svenska delen av kedjan
avvecklades under perioden det tredje kvartalet 2008 och avvecklingen innebar att periodens resultat belastades
med en engangskostnad om 15,5 Mkr och ledde adven till svagare forsaljning under det fjarde kvartalet 2008. |
Norge, dar BRIO Partner har en vasentligt starkare marknadsposition, fortsatter det nya butikskonceptet och
kedjedriften att utvecklas.

Under rapportperioden dkade BRIOs rérelsekapitalbindning ovantat mycket fér sdsongen och BRIO erholl darfor
ett kortfristigt [dn om 60 Mkr fran huvudagaren Proventus.

BRIO vidtog under rapportperioden effektiviseringsatgarder med malet att sanka kostnaderna med cirka 40 Mkr
per ar och med engdngskostnader om cirka 41 Mkr, varav 15,5 Mkr belastade 2008.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNING
Forsaljningen minskade under aret med 37,6 Mkr till 892,5 (930,1) Mkr. Bruttoresultatet minskade med -26,1 Mkr till
373,4(399,5) Mkr .

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING

Balansomslutningen 6kade med 24,2 Mkr till 720,6 (696,4) Mkr jamfért med 31 december 2007. Immateriella
tillgdngar minskade fran 160,9 Mkr till 155,9 Mkr. Det samlade vardet av koncernens materiella
anldggningstillgdngar dkade med 0,5 Mkr till 19,2 (18,7) Mkr. De finansiella anldggningstillgdngarna dkade med
16,1 Mkr till 26,1 (42,2) Mkr.

Omsattningstillgangarna dkade med 48,8 Mkr till 519,4 (470,6) Mkr. Varulagret 6kade med 51,3 Mkr till 261,7
(210,4) Mkr. Kundfordringarna 6kade med 11,4 Mkr till 152,0 (140,6) Mkr. Nettoskuldsattningen, exklusive
pensionsskulder och finansiell leasing var 306,9 Mkr, jamfért med 230,4 Mkr vid samma tidpunkt féregaende ar,
vilket &r en 6kning med 76,5 Mkr.

Det egna kapitalet minskade med 89,1 Mkr jamfért med &rsbokslutet 2007. Arets resultat belastade det egna
kapitalet med -75,3 Mkr. Periodens valutakursdifferens i det egna kapitalet uppgick till -13,8 Mkr och avser
omrékningen av utlandska dotterbolag.

Rantebarande langfristiga skulder uppgick vid slutet av dret till 135,4 Mkr jamfort med 138,2 Mkr dr 2007. Posten
bestod dels av koncernens avsattningar till pensioner, dels av ett forlagslan samt skuld till kreditinstitut.

INVESTERINGAR - KONCERNEN

(Mkr) JAN-DEC08  JAN-DEC 07
Investeringar i immateriella tillgdngar 12,5 20,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 8,1 6,2
Summa investeringar 20,6 26,5

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick under januari till december till 20,6
(26,5) Mkr. De sammanlagda avskrivningarna och nedskrivningarna var -13,6 Mkr jamfoért med -14,8 Mkr under
foregdende ar.



Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget

OKT-DEC Helar

(Mkr) 2008 | 2007 | 2008 | 2007

Nettoomsattning 1228 | 1025 | 3823 | 3889
Kostnad for salda varor -76,9 | -55,5 | -225,1 | -227,0
Bruttoresultat 459 470 | 1572 | 161,9
Forséljningskostnader 61,5 | 422 | -1656 | -150,3
Administrationskostnader -192 | -204 | -73,7 | -6973
Utvecklingskostnader -11.3 90| -312 | -324
Ovriga rérelseintakter/kostnader 0,2 9,1 39,7 43,1
Rorelseresultat -459 | -155 | -736 | -470
Resultat fran andelar i koncernforetag -26 -2,0 80,5 2,7
Finansiellt netto 1,5 96| -142 | -203
Resultat efter finansiella poster -470 | -27,1 73| -646
Overavskrivningar 13 - 13
Resultat fore skatt -470 | -25,8 -73 | -63,3
Skatt -15,1 -2,7 | -143 -3,.2
Resultat efter skatt -62,1 | -285 | -216| -665




Balansrakning i sammandrag for moderbolaget

Mkr 08-12-31 | 07-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 39,1 36,0
Materiella anldggningstillgangar 10,2 10,1
Finansiella anldaggningstillgdngar 3409 264,6
Summa anldggningstillgdngar 390,2 310,7
Varulager 113,9 85,1
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 66,6 53,1
Ovriga fordringar 189,5 151,6
Summa kortfristiga fordringar 256,1 204,7
Likvida medel 356 40,1
Summa omsattningstillgdngar 405,6 3299
Summa tillgdngar 7958 640,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 933 933
Uppskrivningsfond 44,0 44,0
Reservfond 11,2 11,2
Summa bundet eget kapital 148,5 148,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 128,1 1281
Balanserad vinst -165,0 -98,5
Arets resultat 216 66,5
Summa fritt eget kapital -58,5 -36,9
Summa eget kapital 90,0 1116
Overavskrivningar - -
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 53,0 57,0
Ovriga avsattningar 14,2 29
Summa avsattningar 67,2 599
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 15,9 232
Ovriga skulder 63,0 59,7
Summa langfristiga skulder 78,9 829
Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 2133 101,6
Leverantorsskulder 439 38,3
Skulder till koncernféretag 211,5 101,3
Ovriga skulder 91,0 145,0
Summa kortfristiga skulder 559,7 386,2
Summa eget kapital och skulder 795,8 640,6




KOMMENTARER FOR MODERBOLAGET AVSEENDE HELARET JANUARI - DECEMBER 2008

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Stora delar av affdrsomrade BRIO bedrivs i moderbolaget varfor de risker som definierats for koncernen ocksé
aterspeglas i moderbolaget. Marknaden for leksaker och babyprodukter ar trendkdnslig och konkurrensutsatt.
Dartill har distributionskanalerna for leksaker breddats till att, férutom fackhandeln, &ven omfatta t ex
stormarknader och varuhus. Av vikt for BRIOs verksamhet och [6nsamhetsutveckling &r bolagets férmaga att
bibehadlla och starka sin position som leverantor av leksaker och babyprodukter under férandrade
marknadsforhallanden. Marknaden for leksaker och babyprodukter paverkas av férandringar i den allmanna
konjunkturen och dess effekt pa efterfrdgan och konsumtion.

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen 6kade till 795,8 Mkr jamfort med 640,6 Mkr vid samma tidpunkt féregaende ar.

Den 31 december 2008 uppgick moderbolagets nettolikviditet till 35,6 Mkr jdmfort med 40,1 Mkr vid drets bdrjan.
Soliditeten uppgick till 11,3 procent jamfort med 17,4 procent under samma period féregdende ar. Minskningen

beror frdmst pa den hdgre balansomslutningen.

INVESTERINGAR - MODERBOLAGET

(Mkr) JAN-DEC 08 JAN-DEC 07
Investeringar i immateriella tillgangar 12,5 248
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 4,9 4,5
Summa investeringar 17,4 29,3

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick under 2008 till 17,4 (29,3) Mkr.
Investeringarna avser i huvudsak affarssystem, utvecklingsprojekt samt produktverktyg. De sammanlagda
avskrivningarna var -10,4 Mkr jdmfort med -8,8 Mkr under 2007.

Resultatet for 2008 belastades med -3,6 Mkr avseende utrangering av balanserade produktutvecklingsutgifter.
Moderbolaget BRIO AB har under dret 2008 skrivit ned aktier i dotterbolag till ett totalt varde av 37,0 Mkr.

PERSONAL
Antalet anstéllda under aret 2008 var 109 personer i genomsnitt jamfort med 89 personer under 2007.



Aktiedgare per 2008-12-31

ANTAL A- | ANTAL B- INNEHAV, ROSTER, %
AKTIER AKTIER %

Proventus Invest AB 2752 466 2641725 57,79 61,46

Dag Ivarsson med famil;j 1112200 94 901 12,92 22,85

Consepio 0 682911 7,32 1,38

BRIO ABs Intressefond 266 000 59000 348 5,54

BRIO ABs Personalstiftelse 236 000 0 2,53 481

Peter Edwall 0 65916 0,71 0,13

Yellowkey AB 0 69529 0,74 0,14

Bengt Ivarsson 50 000 50 000 1,07 1,12

Susanna Molander 0 77 200 0,83 0,16

Geveran Trading Co Ltd 0 100 000 1,07 0,20

Thomas Persson 0 62 600 0,67 0,13

Ovriga aktiedgare 0 1012884 10,85 2,06

Summa 4416 666 4916 666 100,00 100,00
Information per affarsomrade

| | | GEMENSAMMA |
Mkr BRIO SCANDITOY | PARTNER RESURSER BRIO GROUP
2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007

Orderingang 3314 | 369,22 | 5043 | 5572 0,0 0,0 0,0 00 | 8357|9264
Forsalining 3973 | 3956 | 4789 | 519,7 | 148 | 138 1,5 1,0 | 8925 | 930,1

Intern forsdlining | 652 | 51,8 50 2,0 00 00 00 00 702 | 538

Rorelseresultat -68,3 | -304 | -21,3 28 | 97| -41 -24.1 -210 | -1234 | -52,7

Investeringar 18,6 247 03 0,1 1,7 0,0 0,0 1,7 20,6 26,5
Avskrivningar -8,8 -8,3 -0,2 -0,3 0,0 0,0 -4.6 -62 | -136 | -148
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 0,0

Forsaljning per marknad

Mkr JAN-DEC 08 | JAN-DEC 07
Sverige 276,0 309,3
Norden utom Sverige 460,4 47272
Ovriga Europa 1279 17,7
Nordamerika 4 11,1
Ovriga vérlden 24,1 19,8
Totalt 892,5 930,1
SASONGSVARIATIONER

Leksaksbranschen karaktariseras av kraftiga sdsongsvariationer dar storsta delen av forséljningen sker under arets
sista manader. BRIOs totala forsdljning under perioden 2004-2008 férdelades mellan kvartalen pé foljande satt:

Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4

20 % 21% 23 % 36 %

Under 2008 fordelade sig forsdljningen mellan kvartalen enligt foljande:

Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4

19 % 22% 21% 38%




KANSLIGHETSANALYS
| tabellen nedan ges en uppskattning av nettoeffekterna av férandringar i valutakurser pa BRIOs resultat for 2008.

Forandring av USD +5 % | Effekt pa resultatet, Mkr
USD/SEK -76
Forandring av EUR 45 %

EUR/SEK 19

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant om tilldmpade redovisningsprinciper

Koncernen tillampar internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Deldrsrapporten dr upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering. De redovisningsprinciper som tilldmpas i denna
delérsrapport beskrivs i not 11 Arsredovisningen 2007. Dér framgar bland annat att IFRS tillampas fr&n och med &r
2005 samt vilka effekter detta far for BRIO-koncernen. De nya eller reviderade IFRS standarder eller IFRIC tolkningar
som tratt i kraft sedan 1 januari 2008 har inte haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens resultat- eller
balansrakningar.

Information om moderbolaget

Moderbolaget redovisar enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 kraver
att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS, i den omfattning som RFR 2
tilldter.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Rapport Tidpunkt for publicering
Arsredovisning april 2009

Arsstamma i Malmo 13 maj 2009

Rapport for forsta kvartalet 13 maj 2009

Rapport for andra kvartalet 23 juli 2009

Malmo den 17 februari 2009

Andreas Sbrodiglia
VD och koncernchef

Denna kommuniké har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.



FINANSIELL INFORMATION

Kan bestallas fran:
BRIO AB

Box 305

201 23 Malmo
Telefon: 0479-19 000

E-post: info@brio.net

All finansiell information publiceras pa www.brio.net omedelbart efter offentliggdrandet.

KONTAKTINFORMATION

VD och koncernchef Andreas Sbrodiglia
E-post: andreas.sbrodiglia@brio.net
Telefon: 0479-19 000

CFO Hékan Johansson

E-post: hakan.johansson@brio.net
Telefon: 0479-19 000

BRIO ér ett svenskt foretag som utvecklar och séljer leksaker, barnvagnar, bilbarnstolar och barnmaébler. Féretaget
grundades 1884 och dr idag en internationell koncern med varumaérkena BRIO, SIMO, Carena och Alga.

I koncernen ingar ocksa Scanditoy, en omfattande distributdrsverksamhet for leksaker i Norden. Koncernen har
drygt 400 anstdllda, finns representerat i ett 50-tal lander och dr noterat pd OMX Stockholmsbdrsens lista for
mindre bolag sedan 1985.

BRIO AB

Box 305

201 23 Malmd

Tel 0479-190 00

Fax 0479-147 24

info@brio.net

www.brio.net
Organisationsnummer 556201-9686
Bolaget ar publikt



