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Lagkonjunkturen paskyndar telekombranschens strukturomvandling

Mittade marknader och fortsatt stark prispress vintas sinka de europeiska
ndtverksoperatorernas intikter fran traditionella tjinster, inte minst i Sverige. Resultatet
blir en snabbare strukturomvandling, spar strategikonsultforetaget Booz & Company i en
ny rapport.

Den svenska marknaden for telekomtjanster forvantas vaxa mycket blygsamt, runt 1 procent
per ar fram till 2012, medan andra europeiska ldnder till och med véntas se en nedgang. Till
foljd av stark prispress ér tillvixten svag trots att volymerna okar kraftigt. Det visar en ny
studie fran Booz & Company. I Sverige forvintas priserna for mobila samtal sjunka med 15-
20 procent per ar till 2012. For mobil datadverforing blir prisfallet &n mer dramatiskt - runt
30 procent arligen under samma period.

Mittad efterfragan och stark prispress forvintas leda till ytterligare en vdg av
konsolideringar och forvidrv i den europeiska telekommunikationsindustrin. De operatorer
som erbjuder bade mobila och fasta kommunikationstjédnster har visat sig vara relativt
motstandskraftiga mot krisen och kan uppvisa sunda kassafloden. For aktorer med en stark
balansrdkning innebar konjunkturen dessutom stora mojligheter till expansion, medan flera
av de tidigare oberoende, mindre operatorerna a sin sida &r attraktiva maltavlor for uppkop.

- P& den europeiska bredbandsmarknaden &r det framforallt de mindre, virtuella
aktorerna som kommer att tas upp i storre enheter genom foérvarv och
samgaenden, siger Dr. Roman Friedrich, Partner och ansvarig fér Booz &
Companys nordiska telekomverksamhet. Vid slutet av ldgkonjunkturen
kommer telekomindustrin att vara fullstindigt omstopt.

Utvecklingen innebér att de storre ndtverksoperatorerna kan ta sig ur dagens svarigheter
med en strategiskt starkare position och storre marknadsandelar. Med en konsoliderad
kundbas kan de dessutom utnyttja kapaciteten battre i sdvél fasta som mobila nit och
bredbandsniten. Kombinationen av skalférdelar och nya driftsmodeller som outsourcing,
nitverksdelning och integrering av driften av fasta och mobila nét kan ocksa innebara
betydande kostnadsbesparingar pd upp till 30 procent, enligt Friedrich.

Eftersom marginalerna pressas blir det avgorande for operatorerna att snabbt hitta
effektivare sitt att leverera de tjanster som kunderna efterfragar. Att skapa nya intaktskéllor
genom innovativa tjanster som nedladdning av video och musik, navigationstjanster eller
tekniska losningar for mobila finansiella tjanster blir ocksa centralt. Nya samarbeten mellan
innehallsleverantorer, plattformar, ndtoperatorer och hardvarutillverkare blir sannolikt
ocksa avgorande.
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organisationer inom den privata och offentliga sektorn. Vir grundare, Edwin Booz, skapade professionen nir
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