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ﬁ-IALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vuonna 2008 Raisio onnistui tavoitteessaan parantaa kan-
nattavuutta, vaikka yleinen tilanne ruokaketjun toimijoilla
heikkeniselvasti. Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta Raisio on
taloudellisestija toiminnallisesti hyvassa kunnossa. Ammatti-
taitoisen, osaavan ja motivoituneen henkiloston merkitys yhtion
toteutuneessa suunnanmuutoksessa on olennainen.

Raisiossa kahdessa vuodessa toteutetulla suunnanmuutok-
sella on varmistettu, etta yrityksen toimintatavat, operatiivi-
sen toiminnan tehokkuus ja kannattavuus ovat hyvallé tasolla.
Suunnanmuutos pystyttiin toteuttamaan nopeammin kuin
yleisesti pidettiin mahdollisena. Raisiolla on hyvat mahdol-
lisuudet kehittya yrityksen4, jonka toiminta on ekologisesti,
eettisesti ja ekonomisesti kestavalla pohjalla.

Yhtion kehittamiseksi tehdaan selvityksia siita, milla nykyisista
toimialoista kasvu ja positiivinen kassavirta ovat tulevaisuu-
dessa mahdollisiaja mita toimenpiteitd niiden toteutumiseen
tarvitaan ruokaketjun murroksessa. Toimintaymparistén muu-
tos on Raisiolle enemmé&n mahdollisuus kuin uhka. Raision
tulevaisuuden menestys pohjautuu jatkuvaan parantamiseen,
keskittymiseen ja edellakavijyyteen.

Globaali talouden taantuma kohtelee eri toimialoja hyvin ert
tavoin. Raision toimialat ovat defensiivisia, silla peruskulu-
tus on luonteeltaan tasaista. Vuoden 2008 lopussa Raisio oli
taloudellisesti ja toiminnallisesti ratkaisevasti monia muita
toimijoita paremmassa asemassa vahvan taseensa ansios-
ta. Elintarviketeollisuudessa tulee tapahtumaan uusjakoa,
jonka vahvat yritykset pystyvat hyodyntaméaan. Silta osin kun
Raision osakkeenomistajien kannalta avautuu mielenkiintoi-
sta mahdollisuuksia, on yhtiolla kyky olla aktiivinen toimija
elintarviketeollisuuden rakennejérjestelyissa.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOS

Vuonna 2008 Raisio-konsernin litkevaihto kasvoi 19,5 pro-
sentilla ja oli 504,0 miljoonaa euroa (4219 milj. euroa vuonna
2007). Elintarvikeyksikon litkevaihto oli 201,8 miljoonaa euroa
(1971 milj. euroa), Rehun & Maltaan 282,7 miljoonaa euroa
(206,7 milj. euroa) ja Ainesosien 44,3 miljoonaa euroa (44,9
milj. euroa).

Merkittavimmin litkevaihdon kasvuun vaikuttivat raaka-ainehin-
tojen nousu seké kaikilla toimialoilla toteutunut volyymikasvu.
Eniten kasvoivat rehu- ja mallasliiketoimintojen litkkevaihdot.
Suomen ulkopuolisen litkevaihdon osuus oli 40,3 prosenttia
(375 %) eli 203,1 miljoonaa euroa (158,0 milj. euroa).

Konsernin litketulos vuonna 2008 oli 28,3 miljoonaa euroa
(10,6 milj. euroa) ja ilman kertaeria 241 miljoonaa euroa (9,9
milj. euroa). Elintarvikkeen Litketulos oli 9,7 miljoonaa euroa
(<111 milj. euroa) ja ilman kertaeria 5,5 miljoonaa euroa (-5,8
milj. euroa), Rehun & Maltaan 12,3 miljoonaa euroa (14,2 mil;.
euroa)ja ilman kertaeria 12,3 miljoonaa euroa (8,2 milj. euroa),
Ainesosien 10,0 miljoonaa euroa (9,5 milj. euroa) ja muiden
toimintojen -3,4 miljoonaa euroa (-2,1 milj. euroa). Litketoi-
minnan poistot, jotka tuloslaskelmassa on jaettu toiminnoille,
olivat 18,1 miljoonaa euroa (18,3 milj. euroa).
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Vuoden 2008 ensimmaisella neljannekselld Raisio kirjast
Elintarvikeyksikkoon kohdistuneen 4,2 miljoonan euron kerta-
luonteisen tuoton yhteisomistuksen purkamisesta ruotsalaisen
Lantménnenin kanssa. Edellisvuonna Raisio kirjast Elintarvi-
keyksikkoon arvonalennuksia ja Rehu & Mallas -yksikkoon
kayttbomaisuuden arvonalennuksen palautusta. Kertaluon-
teisten erien vaikutus konsernin vuoden 2007 litketulokseen
oli 0,7 miljoonaa euroa.

Raision tulos ennen veroja oli 27,5 miljoonaa euroa (9,5 milj.
euroa)ja ilman kertaeria 23,3 miljoonaa euroa (8,8 milj. euroa).
Konsernin nettorahoituserat olivat -0,8 miljoonaa euroa (-0,7
milj. euroa). Tilikauden tulos verojen jalkeen oli 22,2 miljoo-
naa euroa (8,3 milj. euroa) ja ilman kertaeria 18,0 miljoonaa
euroa (8,3 milj. euroa). Tilikauden verot olivat -5,3 miljoonaa
euroa (-1,2milj. euroa) ja ilman kertaeria -5,3 miljoonaa euroa
(-0,6 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,14 euroa (0,05
euroa) ja ilman kertaeria 0,12 euroa (0,05 euroa). Sijoitetun
paaoman tuotto oli 9,8 prosenttia (3,5 %).

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2008 olivat 29,1 miljoonaa
euroa (31,4 milj. euroa) eli5,8 prosenttia (7,5 %) litkkevaihdosta.
Elintarvikkeen bruttoinvestoinnit olivat 16,6 miljoonaa euroa
(72 milj. euroa), Rehun & Maltaan 9,3 miljoonaa euroa (16,7
milj. euroa), Ainesosien 1,3 miljoonaa euroa (7,5 milj. euroa) ja
muiden toimintojen 1.9 miljoonaa euroa (1,6 milj. euroa).

Suurin yksittainen investointi oli Melia Oy:n 25 prosentin
omistusosuuden osto Lantméannenilta. Merkittavimmat tuo-
tannolliset investoinnit olivat ¥ livieskaan kesalla 2008 valmis-
tunut huipputehokas rehutehdas seka investointi maltaiden
konttilastausasemaan.

TASE JA RAHOITUSASEMA

Raision taseen loppusumma oli 364,0 miljoonaa euroa (360,3
milj. euroa) ja oma padoma 279,4 miljoonaa euroa (278,8
milj. euroa). Oma padoma/osake oli joulukuun lopussa 1,79
euroa (1,70 euroa).

Konsernin korolliset rahoitusvelat olivat tilikauden paattyessa
19,7 miljoonaa euroa (72 milj. euroa). Korollinen nettorahoi-
tusvelka oli -58,2 miljoonaa euroa (-36,5 milj. euroa). Oma-
varaisuusaste oli vuoden lopussa 77,9 prosenttia (77,9 %) ja
velkaantumisaste -20,8 prosenttia (13,1 %). Litketoiminnan
rahavirta ennen investointeja oli 52,7 miljoonaa euroa (15,6
milj. euroa). Kayttopaaoma vuoden lopussa oli 889 miljoonaa
euroa (100,5 milj. euroa 31.12.2007). Kayttopadomaa vahenst
vathto-omaisuuden méaaran sekd muiden korottomien saa-
misten pieneneminen.

Raisio Oyj maksot vuonna 2008 osinkona 6,3 miljoonaa euroa
ja kaytti omien osakkeiden hankintaan 1,6 miljoonaa euroa.



JATKUVAT LIIKETOIMINNAT

Vuonna 2008 toteutui Raision suunnanmuutos. Tehty tyo tuotti Liikevaihto
tulosta ja vaikeissa olosuhteissa toteutettiin kdannds parem-
paan. Tama nakyi kannattavuuden merkittdvana parantumisena, MILL. €
volyymikasvuna, toimintojen tehostumisena ja onnistuneina 500 s
uutuustuotelanseerauksina. Raisio on kasvipohjaisen, ekolo- 400 - §
gisenravinnon edellakavijana hyvassa asemassa vastaamaan b =
koko elintarvikeketjun uusiin haasteisiin. 300 S N
200

Elintarvike 100

. . . . . 0 .
Elintarvikeyksikon suunnanmuutos toteutui nopealla aikatau- 2006 2007 2008

lulla suunnitelmien mukaisesti tilanteessa, jossa elintarvike—
teollisuus on suurissa vaikeuksissa. Tuotesalkun ja tarjooman
uudistamisen kuluttajien tarpeiden mukaiseksi, tuotannon
ja toimitusketjun tehostamisen seka joustavien hinnoittelu-
jarjestelmien myo6ta elintarvikeyksikon litkevaihto kasvot ja

kannattavuus parani merkittavasti edellisvuodesta. M ELINTARVIKE 39 %
- . . R . . - REHU & MALLAS 54 %
Raision Elintarvikeyksikon litkevaihto oli 201,8 miljoonaa
. . . o AINESOSAT 7 %
euroa (197,1 milj. euroa). Suomen osuus elintarvikeyksikon

Liikevaihto yksikoittain

litkevaihdosta oli reilusti yli 50 prosenttia ja toiseksi suu-
rimman markkina-alueen, Puolan, osuus oli yli 20 prosent-
tia. Pohjois-Euroopan toiminnoissa ja Puolassa paabrandien
myyntivolyymit kasvoivat ja litketulos oli voitollinen. Ainoan
tapplollisen markkina-alueen, Venajan, toimintoja rationali-

o A . Litketulos
soitiin kannattavuuden parantamisekst.
Ratision brandistrategian mukaiset muutokset toteutettiin MiL.€ m
vahittaiskauppatuotteissa vuonna 2008. Pohjois-Euroopan 30 i
toiminnoissa tuotteiden kokonaisméaéara vaheni vuonna 2008 20 - =
vertailuvuodesta noin 20 prosentilla huolimatta siita, etta 10 . '9_
Raisio lanseerast lukuisia uutuuksia markkina-alueellaan. ¥ ] L
Suomessa kuudestatoista brandista siirryttiin neljaan stra- 0
tegiseen brandiin, jotka ovat Elovena, Keiju, Sunnuntat ja -10
Benecol. Vahvat, luotetut brandit nakyvat aamiais- ja vali- 20 §
palamaailman, leivonta- ja leivanpéaallismaailmojen kautta. ‘
Kaikilla markkina-alueilla tuotevalikoima uudistettiin kulut- -0 006 2007 2008

tajatarpeen mukaisekst.

. ) o . . . ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA
Elintarvikeyksikon orgaaninen kasvu toteutut Elovena-tuottei-

den lanseerauksina Puolassa, Virossaja Ruotsissa. Suomessa

merkittavin markkinointi- ja myyntipanostus oli Elovena-vali- Tulos ennen veroja
palajuomien lanseeraus. Kuluttajat ovat l8ytaneet Elovena-
juomat, ja niiden myynti on vakiintunut hyvalle tasolle. MILL. €
Yksivuoden 2008 merkittavimmista tapahtumista oli tuotteen 30 ;
hiilidioksidipaastot kertovan merkin kayttoénotto. Ensim- 20 oy
méisend merkki Llisattiin Elovena-kaurahiutaleisiin. Raisio 10 el -
jatkaa tuotteidensa CO,-paastojen merkitsemista vahittais- o ? E o
kauppatuotteissaan.

-10
Ruotsin markkinoilla lanseerattiin Keiju-tuotteiden tilalle 0
uudelleen Carlshamn Mejeri -yritysbrandilla myytavat mar- ;
gariinit. Suomessa Raisio otti Benecol-tuotteiden myynnin -30 :
kokonaan omiin kasiinsa. Puolassa Benecol-tuotteiden -40
myynnin kasvu jatkui ja Raisio on markkinajohtaja kolesterolia 2006 2007 2008

alentavissa funktionaalisissa margariineissa yli 70 prosentin
markkinaosuudella. Venajalld toiminnan painopiste siirret-
tiin viljatuotteistiin.

ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA
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Elintarvikkeen litketulos oli 9,7 miljoonaa euroa (-11,1 milj. eu-
roa) ja ilman kertaeria 5,5 miljoonaa euroa (-5,8 milj. euroa),
mika on 2,7 prosenttia litkevaihdosta. Erityisesti litketulos-
ta paranst Puolan hyva tuloskehitys vuoden jalkimmaisella
puoliskolla. Elintarvikeyksikon litketulos oli jokaisella vuo-
sineljannekselld voitollinen. Kannattavuuden paranemisen
mahdollisti tuotevalikoiman uudistaminen kuluttajatarpeen

Rahavirta . . . . e
mukaiseksi, prosessien tehostaminen seka pitkdjanteinen
MILLE toimitusketjun ohjauksen kehittdminen, jonka myota toi-
mitusvarmuus parant ja havikki pienent. Elintarvikeyksikon
>0 E litketulokseen sisaltyy 4,2 miljoonan euron kertaera yhteis-
40 omistuksen purkamisesta Lantmannenin kanssa. Vuoden 2007
30 raportoituun litketulokseen sisaltyvéat arvonalennukset olivat
0. yhteenséa 5,3 miljoonaa euroa.

20 ES
10 = = Raision Elintarvikeyksikon tavoitteita vuonna 2009 ovat kan-
0 . - ] nattava kasvu ja kuluttajalahtdisen asiakasyhteistyon syven-
ey taminen. Raisio tuo markkinoille kuluttajien tarpeiden mu-
-10 g kaisia innovatiivisia tuotteita, joissa korostuvat hyvinvoinnin
~20 - edistdminen ja turvallisuus hyvasta mausta tinkimatta. Kasvi-
2006 2007 2008 pohjainen ja lahella tuotettu ravinto on edullista, terveellista

ja kuluttaa ympadristoa vahiten.
B LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN

Rehu & Mallas

Rehu & Mallas -yksikdn Litkevaihto kasvot vuonna 2008 mer-
kittavasti raaka-ainehintojen nousun seurauksena. Yksikon
kannattavuuden paranemiseen vaikuttivat erityisesti kasviéljyn
puristusmarginaalin parantuminen jamaltaan hyva tuloskehitys.

Omavaraisuusaste Rehuissa Raision markkina-asema Suomessa vahvistut.

% Rehu & Mallas -yksikén liikevaihto kasvot vertailukaudesta

%0 lahes 37 prosentilla ja oli 282,7 miljoonaa euroa (206,7 milj.

o o euroa). Litkevathdon kasvu pohjautut paaosin rehuraaka-

60 R R aineiden ja energian hinnannousuun seké rehujen volyymi-

40 kasvuun. Vienti Venajalle kasvol volyymilla mitattuna reilut

2 viisi prosenttia. Rehujen viennista lahes 70 prosenttia on

kalanrehuja ja loput maatilarehuja.

0 -
2006 2007 2008

Rehujen myyntivolyymit kasvoivat ja markkina-asema vah-
vistui. Raiston markkinaosuus Suomessa myytavista rehu-
seoksista on noin 40 prosenttia. Kilpailutilanne markkinoilla
jatkut haastavana. Suomessa kotieldintuotteiden tuotanto olt
edellisvuoden tasolla. Raisio tiivisti yhteistyotd suomalaisten
meijeriosuuskuntien kanssa. Rehujen suoralaskutuksen osuus
noust yli 50 prosentin.

ELINTARVIKEYKSIKON KESKEISET TUNNUSLUVUT

10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 2008 2007

LIIKEVAIHTO, MILJ. € 51,3 51,7 49,7 49,0 201,8 197,1
POHJOIS-EUROOPPA, MILJ. € 38,2 36,6 34,9 35,2 144,8 148,1
ITA-EUROOPPA, MILJ. € 14,7 16,5 16,0 15,5 62,7 53,9
LIIKETULOS, MILJ. € 2,6 1,4 0,9 4,8 9,7 -11,1
KERTAERAT, MILJ. € 0,0 0,0 0,0 4,2 42 -53
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MIL). € 2,6 1,4 0,9 0,6 55 -5.8
% LIIKEVAIHDOSTA 5,1 2,7 1,8 1,2 2,7 -2,9
INVESTOINNIT, MILJ. € 0,4 1,0 1,4 13,8 16,6 72
NETTOVARALLISUUS, MIL). € 81,6 81,0 83,6 86,0 81,6 85,8

4 RAISION TILINPAATOS 2008



Ylivieskan huipputehokas rehutehdas vihittiin kayttoon kesalla
2008 ja tuotanto Oulun tehtaalla paattyi syyskuun lopussa.
Oulun tehtaalta Ylivieskaan siirretty raeistuslinja on jo kay-
téssa. Noin 20 miljoonan tehdasinvestoinnin myoté ¥ livies—
kassa pystytaan valmistamaan noin kymmenesosa Suomen
rehutarpeesta. Tehtaan sijainti keskelld maito-Suomea on
ertnomainen. Raision kolmen rehutehtaan sijainti lahella
aslakkaita ja raaka-ainetuottajia parantaa logistisen ketjun

kustannustehokkuutta. Nettovelkaantumisaste

Vuonna 2008 Raision mallastuskapasiteetti oli taysiméaa- %
réisend kaytossa. Maltaan hinta noust vuoden 2008 alussa 10
ennatyskorkealle, mutta kdantyi nopeaan laskuun hyvan sadon o
seurauksena. Maltaiden kokonaismarkkina kasvot hiukan, mutta E

13,1

kasvu Euroopassa taittut. Oluen kulutuksen kasvu painottut -10
Kaukoitaan, Latinalaiseen Amerikkaan ja Afrikkaan. Venajalla -20
kasvu tasaantui useiden vuosien voimakkaan kasvun jalkeen. 2006 2007 2008
Raiston uust maltaiden konttilastausasema mahdollistaa olut-

ja viskimaltaiden toimitukset Kaukoitaan.

[z208

Rehu & Mallas -yksikon litketulos oli 12,3 miljoonaa euroa

(14,2 milj. euroa) ja ilman kertaeri 12,3 miljoonaa euroa (8,2

milj. euroa). Litketulosta vertailuvuodesta kasvatti kasvioljyn

puristusmarginaalin parantuminen ja maltaan hyvé tulos-

kehitys. Vuoden 2007 raportoituun litketulokseen sisaltyy

maltaan 6,0 miljoonan euron kdyttdomaisuuden arvonalen- Tulos ja osinko osaketta kohti
nuksen palautus.

Ratiston rehulitketoiminnan tavoite on olla alan kustannus-

tehokkain ja arvostetuin osaaja Suomessa sekd merkittava 0.2
toimija Luoteis-Vendjan markkinoilla. Rehuissa haetaan kasvua 0,1 é
kotimaassa seka syvennetaan kumppanuuksia kasvavien koti- 0 -
elaintilojen ja kalankasvatuslaitosten kanssa. Mallasliiketoi-
minnan tavoitteita ovat kumppanuuksien vahvistaminen, rea-
gointinopeuden sailyttaminen muuttuvilla markkinoilla seka -0,2
suomalaisen mallasohran saatavuuden varmistaminen.

-0,02
0,03
0,07

-0,1

-0,22

2006 2007 2008

H TULOS/OSAKE
Viljamarkkinat TULOS/OSAKE ILMAN KERTAERIA
OSINKO/OSAKE
Vuoden 2008 tapahtumat viljamarkkinoilla osoittivat, kuinka *HALLITUKSEN OSINKOESITYS
nopeastt tilanteet muuttuvat. Viime vuonna sato oli maail-
manlaajuisesti enndtysmaisen suuri ja viljan tarjonta kasvot
voimakkaasti. Syksylla viljan kysynnan kasvu hiipui globaalin
talouskriisin myota ja viljahinnat kdantyivat laskuun. Lasku
tasaantut loppuvuonna. Vuosittaiset viljan tarjonnan vaihtelut
tulevat olemaan suuria ja hintojen heilahtelut jatkuvat.

REHU & MALLAS -YKSIKON KESKEISET TUNNUSLUVUT

10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 2008 2007

LIIKEVAIHTO, MIL). € 70,8 78,7 68,9 64,3 282,7 206,7
REHUT, MILJ. € 61,4 65,4 56,2 53,0 235,9 175,5
MALTAAT, MIL). € 9,5 12,8 n9 9,3 43,5 30,1
MUUT, MIL. € 0,2 0,7 1,0 2,3 41 17
LIIKETULOS, MILJ. € 2,0 4,3 4,2 17 12,3 14,2
KERTAERAT, MILJ. € 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MIL). € 2,0 4,3 4,2 17 12,3 8,2
% LIIKEVAIHDOSTA 2,8 55 6,1 2,6 43 4,0
INVESTOINNIT, MILJ. € 2,8 17 2,6 23 9,3 16,7
NETTOVARALLISUUS, MIL). € 81,7 100,9 122,9 104,0 81,7 86,0
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Ratston viljahankinnan vahvuus on se, etté laadun ja saata-
vuuden mukaan vilja voidaan ohjata oikeisiin kayttotarkoi-
tukstiin. Turvatakseen suomalaisen viljaraaka-aineen saannin
ja riittavyyden, yhti6 on aktiivisesti mukana koko viljaketjun
kehittamisessa. Yhti¢ jatkaa kaksi vuotta sitten kayttoon-
ottamansa kiinteahintajarjestelméan kehittamista. Raisio
tarjoaa jatkossakin viljelijoille hinnoittelumekanismeja ja
vathtoehtoja, joilla molemmat osapuolet voivat tasata satoon
liittyvaa hintariskia.

Vahvistaakseen suomalaisen elintarvikeketjun kilpailukykya,
Raisio tarjoaa sopimusviljelijoilleen lisdarvopalveluja ja myy
tuotantopanoksia. Kylvésiementen ja kasvinsuojeluaineiden
lisdksiyhtio jatkaa peltolannoitteiden myyntid sopimusviljeli-
joilleen osana tuotantopanosvalikoimaa.

Ainesosat

Ainesosat-yksikon litketulos parant ja kannattavuus pysyt
vahvana. Myyntivolyymit kasvoivat ja markkina-alue laaje-
ni Aasiaan, missa kolesterolia alentavien funktionaalisten
elintarvikkeiden kysynté kasvaa. Kasvistanoliesterin vahvan
ja laajan tieteellisen nayton merkitys korostui vaativissa
regulaatioprosesseissa.

Ainesosat-yksikon litkkevaihto oli 44,3 miljoonaa euroa (44,9
milj. euroa). Vuonna 2008 kasvistanolipohjaisten ainesosien
markkina kehittyt maltillisesti. Myynti Euroopan paamarkki-
noilla Iso-Britanniassa ja Puolassa kasvot vahvan brandin ja
tehokkaiden markkinointitoimenpiteiden ansiosta. Myynti laski
Ranskassaja Saksassa. Turkissa pitkaan jatkunut mainonnan
rajoitus vaikutti myynnin kehittymiseen epasuotuisasti. Raisio
otti Benecol-tuotteiden myynnin Suomessa kokonaan omiin
késiinsa ja keskittyy markkina-asemansa vahvistamiseen koti-
markkinallaan. Raision kolesterolia alentavien terveysvaikut-
teisten elintarvikkeiden valikoima on Suomen laajin.

Aasian yha kasvava merkitys uutena markkina-alueena
korostut vuonna 2008. Tuotelanseeraukset Aasiassa vahvistivat
Benecol-brandin seka kasvistanoliesterin asemaa entisestaan.
Benecol-tuotteet lanseerattiin Intiassa, Indonesiassa ja Thai-
maassa. Uusille markkina-alueille padsemisessa pakollisten
lupien ja hyvaksymisten saaminen et kdy kdden kaanteessa,
minka lisékst kasvistanoliesterid sisaltavien Benecol-tuottei-
den esittely kuluttajille ja tiedeyhteisoille vaatit sekin aikaa.
Benecol-tuotteita myydaan ldhes 30 maassa.

Euroopan elintarviketurvallisuusviraston (EFSA) erityisruoka-
valiovalmisteita, ravitsemusta ja allergioita kasittelevéa lautakunta

AINESOSAT-YKSIKON KESKEISET TUNNUSLUVUT

(NDA) antoi lokakuussa hyvaksyvan tieteellisen kannanoton
kasvistanoliesterin terveysvaitehakemukseen koskien sairauden
riskin vahentamista. Sen mukaan Benecol-elintarvikkeissa
voidaan kayttaa terveysvaitetta: "Kasvistanoliesterin on osoi-
tettu alentavan veren kolesterolia. Veren kolesterolin alenta-
minen saattaa vahentéa sepelvaltimotaudin riskid.” Vaitteen
kaytto edellyttaa vield EU-komission hyvaksyntaa.

Joulukuussa Raisio sat Kiinan kansantasavallan terveysminis—
teri6ltd maan uuselintarvikeasetuksen mukaisen hyvaksynnan
lisata kasvistanoliesterid maassa markkinotitaviin elintarvik-
keisiin. Hyvaksynt& on ensimmaisia, joita Kiinan kansantasa-
vallassa on myonnetty vuoden 2008 alussa kayttoon otetun
uuselintarvikeasetuksen kayttoonoton jalkeen.

Alinesosat-yksikon litketulos oli 10,0 miljoonaa euroa (9,5 milj.
euroa). Litketulokseen vaikutti toiminnan tehokkuus ja volyy-
mikasvu. Litketulosprosentti 22,5 on Ainesosat-litkketoiminnan
luonne huomioon ottaen tavoitteen mukainen.

Raisio valmistelee laajentumista uusille markkina-alueille
erityisesti Aasiassa sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikassa, laa-
jentaa partneriverkostoaan seka kehittda uusia, innovatiivi-
sia tuotesovelluksia. Raision vahvuus ert markkina-alueilla
on sopeutuminen eli Benecol-tuotteet tuodaan paikallisten
partnereiden kanssa markkinotille paikallisille kuluttajille
sopivina sovelluksina. Uusien markkinoiden avautumisen
myota globaalin markkinan arvioidaan pidemmalla aika-
valilla kasvavan.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Raision tutkimuksen ja kehityksen lahtokohtana on kuluttaja- ja
astakasléhtdinen toiminta, joka perustuu terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmiseen ravitsemuksen keinoin. Korkeatasoisel-
la tutkimuksella ja kehityksella varmistetaan asiakkaiden ja
kuluttajien tarpeiden mukaiset tuotteet, niidden turvallisuus
ja oikea laatu.

Raiston Elintarvikeyksikko tuo markkinotille kuluttajien tarpeista
l&htevia tuotteita, joissa korostuvat terveellisyys, hyvinvoin-
nin edistdminen ja turvallisuus hyvastd mausta tinkimatta.
Uusien ainesosien kehitystydssa korostuu vahva tieteellinen
naytto ja turvallisuus. Rehujen tutkimuksen ja tuotekehityksen
lahtokohtana on kehittaa kotielaintuotannon tehokkuutta ja
kannattavuutta lisdavia rehuseoksia ja ruokintaratkaisuja seka
varmistaa eldinten hyvinvointi ja terveys. Liséksi asiakkaat
edellyttavat rehuseoksilta ominaisuuksia, joilla on myontei-
set ymparistovaikutukset.

10-12/2008
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 10,5
LIIKETULOS, MILJ. € 18
KERTAERAT, MIL). € 0,0
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MILJ. € 18
% LIIKEVAIHDOSTA 17,1
INVESTOINNIT, MILJ. € 03
NETTOVARALLISUUS, MILJ. € 38,3
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11,0 10,1 12,7 443 44,9

3,1 17 3,3 10,0 9,5

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3,1 17 33 10,0 9,5

28,5 17,4 25,9 225 212

0,1 0,2 0,7 13 75

42,1 40,1 43,9 38,3 46,0



Raisio-konsernin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2008
olivat 5,8 miljoonaa euroa (6,4 milj. euroa) eli 1,2 prosenttia
(1,5 %) litkevaihdosta. Raisiossa keskityttiin strategian mukai-
seen kuluttajien, asiakkaiden ja kotielaintuotteiden tarvelah-
toiseen tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Elintarvikeyksikon
tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 2,4 miljoonaa euroa (2,4
milj. euroa), Rehun & Maltaan 1,0 miljoonaa euroa (1,0 milj.
euroa) ja Ainesosien 2,3 miljoonaa euroa (3,0 milj. euroa).

YRITYSVASTUU

Raisio on sitoutunut kantamaan vastuun omasta toiminta-
ymparistostaan. Tavoitteena on, etta yhtion toiminta on tu-
levaisuudessakin ekologisesti, eettisesti ja ekonomisestt
vakaalla pohjalla. Raision yritysvastuuraportointi sisaltyy
vuosikertomukseen.

Raision tiedossa et ole merkittavia taloudellisia ymparis—
toriskeja.

HALLINTO, JOHTO JA HENKILOSTO

Raision hallituksen jasenmaara vuonna 2008 oli viisi. Halli-
tukseen kuuluvat Simo Palokangas (puheenjohtaja), Michael
Ramm-Schmidt (varapuheenjohtaja), Ansst Aapola, Erkki Haa-
visto ja Satu Lahteenméki. Hallituksen jasenet ovat yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia.

Raision hallintoneuvoston puheenjohtajana toimit Juha Saura
ja varapuheenjohtajana Holger Falck.

Raisio-konsernin jatkuvissa toiminnoissa tydskenteli 31.12.2008
yhteens&d 960 henkiloa (1072 henkilod vuonna 2007 ja 1200
henkilda vuonna 2006). Vuoden 2008 lopussa ulkomailla
tyoskenteli 32,3 prosenttia (319 %) henkilokunnasta. Henki-
6stomaaraa vahensi padasiassa laboratorio- ja kunnossapito-
toimintojen ulkoistaminen. Vuoden lopussa Elintarvikeyksikon
palveluksessa oli 572 henkilod, Rehu & Mallas -yksikdssa
258 henkiloa, Ainesosat-yksikossad 63 henkiloa ja konserni-
palveluissa 67 henkiloa.

Konsernin johtoryhmén jaseniksi nimitettiin toukokuussa 2008
Elintarvikeyksikon Pohjois-Euroopan toiminnoista vastaava
johtaja Markku Krutsin ja Itd-Euroopan toiminnoista vastaa-
va johtaja Jacek Dziekonski. Lakiasiainjohtaja ja konsernin
johtoryhman jasen Kirsi Swanljung-von Wehrt irtisanoutut
Raision palveluksesta lokakuussa 2008.

Vuoden 2008 Raision maksamat palkat ja palkkiot olivat yh-
teensa 41,8 miljoonaa euroa (43,8 milj. euroa vuonna 2007 ja
48,2 milj. euroa vuonna 2006) ilman henkilosivukuluja.

Tarkemmin henkilostoon Lliittyvat asiat raportoidaan osana
vuosikertomusta julkaistavassa yritysvastuuraportoinnissa.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Mylly-yhtio Melia Oy:sta tuli tammikuussa 2008 Ravintoraisio
Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio ruotsalaisen Lantmannenin
luovutettua sille 25 prosentin osuutensa Meliasta. Vastaavasti
Raisio luovuttt Lantméannenille 50 prosentin omistuksensa
yhteisyritys GoGreen AB:sta ja noin 27 prosentin osuuden
Latviassa sijaitsevasta AS Rigas Dzirnavnieks mylly-yhtidsta.
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Melia Oy:n litketoiminta siirrettiin Ravintoraisio Oy:lle ja
Melia Oy:n koneet, laitteet, rakennukset ja maa-alueet niin
Raisiossa kuin Nokialla Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy:lle
31.12.2008. Melia Oy:n henkilosto siirtyt Ravintoraisio Oy:n

Sijoitetun padoman tuotto palvelukseen ns. vanhoina tyontekijoina. Nain saatettiin lop-
puun syksylla 2007 aloitettu jarjestely ja Raision kaupalliset
% toiminnot ja tuotannolliset toiminnot Suomessa on kokonaan

erlytetty myos yhtidtasolla.

8 S Ravintoraisio Oy:n harjoittama mallaslitketoiminta yhtiéi-
6 tettiin uudekst Raisio Malt Oy -nimiseksi osakeyhtiokst ns.
osittaisjakautumisella, joka tuli voimaan 31.12.2008. Raisio
4 Malt Oy aloitti litketoimintansa 1.1.2009.
o -
Raisio Group Holding Oy sulautui marraskuussa emoyhtiodnsa
- Ratisio Oyj:hin. Sulautumisen myota Rehuraisio Oy tuli koko-
-8 g, naan ja valittomasti Raisio Oyj:n omistukseen.
-10
2006 2007 2008

OMAT OSAKKEET

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 9 158 500
vaihto-osaketta ja 197 808 kantaosaketta, jotka on hankittu
vuosina 2005-2008 yhtiokokoukselta saatujen hankki-
misvaltuuksien nojalla. Vaihto-osakkeiden méaara on 7,0
prosenttia kaikista vathto-osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta ja kantaosakkeiden vastaavasti 0,6 prosenttia.
Yhteensa yhtion hallussa olevat omat osakkeet edustavat 5,7
prosenttia koko osakekannasta ja 1,6 prosenttia sen tuotta-
masta aanimaarasta. Yhtiolla ei ole eika tilikauden aikana

Henkilosto keskimaarin

1000 ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita. Koska kaikki omat
300 = osakkeet on hankittu julkisessa kaupankéynniss, yhtion tie-
o g = dossa el ole paljonko niistd mahdollisesti on hankittu yhtion
600 = e .
= L&hipliriin kuuluvilta.
400 -
200 2 ] = Yhtion hallussa olevista omista osakkeista 19 503 kanta-
T T s osaketta on hankittu yhtiokokoukselta vuonna 2007 saadun

0 valtuutuksen nojalla tammi-maaliskuussa 2008. Y htiokokouk-
2006 2007 2008 . .
selta vuonna 2008 saadun valtuutuksen nojalla on hankittu
1000 000 vaihto-ja 20 005 kantaosaketta syys-joulukuussa
M suomi . O
T 2008. Osakkeet on hankittu porssin jarjestamassa julkisessa
YHTEENSA kaupankaynnissé hankintahetken kdypaan hintaan. Tilikau-
den atkana hankituista vaihto-osakkeista on suoritettu vas-
tikkeena 1549 541 euroa ja kantaosakkeista 63 680 euroa.
Kertomusvuonna hankittujen vaihto-osakkeiden maara on 0,8
prosenttia kaikista vaihto-osakkeista ja niiden tuottamasta
danimaarasta ja kantaosakkeiden vastaavasti 0,1 prosenttia.
Kaikkien tilikauden aikana hankittujen osakkeiden méaéara on
0,63 prosenttia osakekannasta ja 0,2 prosenttia sen tuotta-

Henkiloston maantieteellinen jakauma masta danimaéarasta.

31.12.2008
Kertomusvuonna on luovutettu yhtiokokouksen vuonna 2007

mydntdmaan valtuutukseen perustuvalla kahdella hallituksen

I SUOMI 68 % paatoksella yhteensa 72 000 yhtion hallussa ollutta vaihto-

PUOLA 22 % osaketta. Osakkeet luovutettiin tunnustuksena ja palkkiona
VENAJA & UKRAINA 6 % vuoden 2007 hyvéasta suorituksesta vastikkeetta. Raisio Oy:n
MUU EUROOPPA 2 % toimitusjohtaja Matti Rihkolle luovutettiin nain 40 000 vaihto-
MUU MAAILMA 2 % osakettaja 16 muulle henkilolle yhteensa 32 000 vaihto-osa-

ketta, joiden saajista yhtion lahipiiriin kuuluivat Markku Krut-
sin, Leif Liedes, Merja Lumme ja Jyrki Paappa. Luovutettujen
osakkeiden maara on 0,04 prosenttia osakekannasta ja 0,01
prosenttia sen tuottamasta danimaarasta.

Hallituksella on vuoden 2008 varsinaisen yhtiokokouksen
myodntama valtuus luovuttaa kaikki yhtion hallussa olevat
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omat osakkeet ja osakeyhtiélain nojalla hallituksella on myds
oikeus mitatoida ne. Yhtion hallussa olevia omia osakkeita
et ole tilikauden aikana luovutettu vuoden 2008 valtuuden
nojalla eika osakkeita ole mitatoity.

Tytaryhtididen hallussa et ole eika ole ollut emoyhtion osak-
keita eika tytaryhtioillé ole eiké ole ollut niité panttina. Raisio
Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappaletta kanta-
osakkeita, mikd on 044 prosenttia kantaosakkeista ja niiden
tuottamista danista ja vastaavasti 0,09 prosenttia koko osake-
kannasta ja 0,37 prosenttia sen tuottamasta aanimaarasta.
Saatiolla et ole eika ole ollut Raisio Oyj:n osakkeita panttina.
Yhti6lle tai sen tytaryhteisolle kuuluvalla osakkeella et vol
osallistua yhtiokokoukseen.

HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2008 oli
199 648 743,48 euroa. Hallitus esittaa 26.3.2009 kokoon-
tuvalle yhtiokokoukselle 0,07 euron osingon maksamista
osakkeelta.

Osingon irtoamispaiva on 27.3.2009 ja osingonmaksun tas-
maytyspaiva 31.3.2009. Osingon maksupaiva on 7.4.2009.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Raaka-aine-ja energiahinnoissa volatiliteetti tulee jatkumaan
voimakkaana. Volatiliteetin hallinnan merkitys Raision kannatta-
vuudelle on jatkossakin olennainen. Peltoviljelyn kannatta-
vuuden heikentyminen ja bioenergian kysynnan vaheneminen
saattavat vaikuttaa viljelyyn ja muuttaa panostuksia. Muutokset
viljelyaloissa vaikuttavat paitsi kokonaissadon maaraan myos
painopisteisiin ert viljelykasvien valilla.

Lihaketjun pitkaan jatkunut vaikea taloudellinen tilanne eri-
tyisesti stanlihassa ja tyytymattémyys tuleviin maataloustuki-
paatoksiin saattavat heikentéa kotieldintuottajien halukkuutta
tuotannon jatkamiseen epavarmassa tilanteessa, mikd puo-
lestaan saattaa leikata rehujen kysyntépotentiaalia.

Panimoalan maailmanlaajuinen keskittyminen vaikuttaa mal-
lasmarkkinaan Suomessa ja Venajalla. Mallastoimialan glo-
baali konsolidaatioprosessi on vasta aluillaan ja yksittaisten
toimijoiden litkkkuma-ala kapenee.

Talouskriisin nopea vaikutus biodieselin kysyntdan on merkit-
tavasti laskenut rypsioljyn hintaa ja tehnyt kasvioljyn puristami-
sesta kannattamatonta lyhyelld aikavéalilld. On todennékoista,
etta vastaavia valillisia vaikutuksia koko elintarvikeketjuun
tulee lisaa.

Raisio on jo vahentanyt Vendjan toimintojensa riskid voimak-
kaasti ja jatkaa tehostetusti sen hallinnointia. Venajan osuus
Raision litkevaihdosta on alle kymmenen prosenttia ja se
jakautuu rehu-, mallas- ja elintarviketoimintojen kesken.

Talouskriist on heikentényt erityisesti Vendjan, mutta myos
[ta-Euroopan maiden ja Ruotsin valuuttoja ja siten vahentaa
euroalueen yritysten kilpailukykya. Lahivaluuttojen deval-
voituminen muuttaa asetelmaa niin viennin kuin tuonninkin
osalta. Muutoksen suuruutta, pysyvyytta ja vaikutuksia on
ennenaikaista arvioida.

Kasvisterolethin liittyva kielteinen julkisuus saatetaan kytkea
myos kasvistanoleihin, vaikka lukuisat kliiniset tutkimukset
osoittavat Raision patentoiman kasvistanoliesterin turvalli-
suuden ja tehon. Raision kasvistanoliesteri on saanut Euroopan
elintarviketurvallisuusviraston (EFSA) hyvaksyvan kannanoton
Benecol-tuotteiden terveysvaitteille, mutta EU:n ravitsemus-
jaterveysvaiteasetuksen siirtyméaajan puitteissa vuoteen 2010
astl markkinoilla saatetaan muiden valmistajien tuotteissa
kayttaa terveysvaitteita, jotka ovat jopa ylitse niiden kliinisen
nayton. Tama vol heikentéa kaikkien funktionaalisten elintar-
vikkeiden uskottavuutta kuluttajien silmissa.

Raision kemian litkketoimintojen myynnista vuonna 2004
syntyneen noin 220 miljoonan euron maaraisen luovutus-
voiton verotuksen kasittely jatkuu edelleen. Yhti6 on luovu-
tuksesta lahtien katsonut luovutusvoiton olevan verovapaa ja
kasitellyt sita sellaisena kirjanpidossaan. Yhtién hankkimat
asiantuntijalausunnot tukevat taté kantaa. Viimeksi Helsingin
hallinto-oikeus on elokuussa 2008 antamassaan paatoksessa
katsonut luovutusvoiton olevan verosta vapaa. Veronsaajien
otkeudenvalvontayksikko on kuitenkin hakenut asiassa valitus-
lupaa ja tehnyt valituksen korkeimmalle hallinto-oikeudelle
lokakuussa 2008.

Eraat konsernin yhtiot ovat vastaajina tyoésuhteiden paattami-
seen liittyvissa oikeudenkdynneissad. Samoin eras konserni-
yhti6 on sitoutunut vastaamaan lopetettuun Llitketoimintaan
liittyvassa otkeudenkadynnissa mahdollisesti tuomittavasta
vahingonkorvauksesta. Naiden oikeudenkayntien lopputu-
loksella et arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

Konsernin yhtiot eivat ole osallisina valimiesmenettelyissa.

VUODEN 2009 NAKYMAT

Tuloksen heilahtelut kvartaaleiden valilla ja yksikosta toiseen
voimistuvat, mutta tilikauden aikana ne kuitenkin tasapainot-
tavat toisiaan koko yrityksen tasolla. Vaikka ruoan kulutus ja
kysynta sailyvat vakaina, talouskriisin pitkittymisen ennus-
tamattomat vaikutukset voivat laskea volyymia suoraan ja
vélillisesti ruokaketjun infrastruktuurin kautta lyhyella tahtai-
mella. Siinakin tapauksessa niiden negatiivinen tulosvaikutus
kyetaan muutaman kuukauden aikajanteellad neutralisoimaan
ja pldemmalla tahtaimelld kapasiteetin uusjako avaa uusia
mahdollisuuksia Raisiolle.

Raision keskeinen tavoite vuonna 2009 on yllapitaa vakiin-
nutettu tilanne vaikeassa ymparistosséa. Raision volyymien
uskotaan vuositasolla kehittyvan maltillisesti. Liikevaihdon
suunnan tulee maaraamaan satokauden 2009 hintataso.
My6s yhtion kannattavuus kehittyy maltillisestt, ja litkketulok-
sen ennakoidaan olevan 4-5 prosenttia lilkkevaihdosta. Liike-
toiminnan rahavirran tilikaudelta arvioidaan olevan selvasti
posititvinen, mutta kuitenkin alle 2008 tason.

Raisiossa 12. helmikuuta 2009

Raisio Oyj

Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(miL). EUROA) LUTETIETO  11.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

JATKUVAT TOIMINNOT:

LIIKEVAIHTO 1 504,0 421,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -421,7 -352,0
Bruttokate 82,4 69,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -38,8 -34,7
Hallinnon kulut -14,6 -16,8
Tutkimus- ja kehityskulut -5,8 -6,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2 5,1 -1,3
LIIKETULOS 3,4,19 28,3 10,6
Rahoitustuotot 5 2,4 2,5
Rahoituskulut 5 -3,2 -3,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,1 -0,3
TULOS ENNEN VEROJA 27,5 9,5
Tuloverot 6 -53 -1,2
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 22,2 8,3
LOPETETUT TOIMINNOT: 7

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 -73
TILIKAUDEN TULOS 22,2 11

JAKAUTUMINEN:

Emoyrityksen omistajille 22,1 14
Vahemmistolle 0,1 -0,4
22,2 1,1

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA

LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS 8
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,14 0,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,14 0,05
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KONSERNIN TASE

(miL). EUROA) LUTETIETO 31.12.2008 31.12.2007

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyédykkeet 9 10,0 10,9
Liikearvo 9,10 1,2 1,3
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 9 124,2 127,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1 0,7 14
Myytévissd olevat rahoitusvarat 12 0,6 0,6
Pitkaaikaiset saamiset 13 0,6 1,3
Laskennalliset verosaamiset 20 7,9 1,3

145,2 154,7

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 14 73,3 91,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 66,0 70,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 16 66,8 27,9
Rahavarat 17 12,8 15,9

218,9 205,6
VARAT YHTEENSA 364,0 360,3

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 18,19
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Omat osakkeet -19,3 -17,9
Muuntoerot -3,2 -2,3
Kertyneet voittovarat 182,7 167,0
279,4 266,1
Vahemmiston osuus 0,0 12,7
OMA PAAOMA YHTEENSA 279,4 278,8
VELAT
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 20 74 9,1
Eldkevelvoitteet 21 0,2 0,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 24 14,3 0,4
Muut pitkdaikaiset velat 25 0,1 0,0
22,0 9,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 54,9 61,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,7 0,0
Varaukset 22 1,1 1,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 23 0,4 15
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 24 5,5 6,8
62,6 7,9
VELAT YHTEENSA 84,6 81,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 364,0 360,3
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 31.12.2008 PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA

(mILJ. EUROA)

EMOYRITYKSEN
OMISTAJILLE
KUULUVA OMA
OSAKE- VARA- MUUNTO- OMA PAAOMA PAAOMA
PAAOMA RAHASTO EROT YHTEENSA YHTEENSA

YLIKURSSI- OMAT KERTYNEET VAHEMMISTON
RAHASTO OSAKKEET VOITTOVARAT osuus

OMA PAAOMA 31.12.2006 27,8 2,9 88,6 -1,4 -1,2 170,4 2771 13,3 290,4

Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan

tytaryrityksista luovuttaessa 0,4 0,4 0,0 0,4
Muuntoerot, tilikauden aikana

syntyneet -1,5 -1,5 0,0 -1,5
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Suoraan omaan paaomaan kirjatut

nettotulot 0,0 0,0 0,0 0,0 =-1,1 0,0 -1,1 0,0 =1,1
Tilikauden tulos 1,4 1,4 -0,4 1,1
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut

yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1 1,4 0,4 -0,4 0,0
Osingot -4,8 -4,8 -0,3 =5,1
Omien osakkeiden hankinta -6,5 -6,5 -6,5
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 -6,5 0,0 -4.8 -1,3 -0,3 -1,6
OMA PAAOMA 31.12.2007 27,8 2,9 88,6 =179 -2,3 167,0 266,1 12,7 278,8

Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan
osakkuus- ja yhteisyrityksista

luovuttaessa 0,0 0,1 0,1 0,1
Muuntoerot, tilikauden aikana

syntyneet -1,0 -1,0 -1,0
Muut muutokset 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Suoraan omaan paaomaan kirjatut

nettotulot 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,1 -0,9 0,0 -0,9
Tilikauden tulos 22,1 22,1 0,1 22,2
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut

yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 22,1 21,2 0,1 21,3
Osingot -6,3 -6,3 =3
Omien osakkeiden hankinta -1,6 -1,6 -1,6
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,1 0,2 0,2
Vahemmiston lunastus -0,2 -0,2 -12,8 -13,0
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 -6,5 =79 -12,8 -20,7
OMA PAAOMA 31.12.2008 27,8 2,9 88,6 -19,3 -3,2 182,7 279,4 0,0 279,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(miIL). EUROA) 2008 2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liiketulos 28,3 3,3
Oikaisut liketulokseen:

Poistot ja arvonalennukset 19,4 19,5

Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 1,1 0,3

Muut oikaisut ) -3,9 2,5
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 44,8 25,6
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -0,7 1,9
Vaihto-omaisuuden muutos 18,1 =121
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -5,0 3,5
Varausten muutos -0,8 -33
Kayttopadaoman muutos 1,7 -9,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 56,5 15,6
Maksetut korot -1,6 -1,3
Saadut osingot 0,2 0,2
Saadut korot 1,8 1,8
Muut rahoituserat, netto -3,7 0,2
Maksetut valittémat verot -0,5 -0,9
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 52,7 15,6

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -8,0 -0,2
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta 0,0 0,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin =17, -30,6
Tytaryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 0,1 4,1
Luovutustulot osakkuus- ja yhteisyritysten myynnista 0,0 0,7
Luovutustulot myytdvissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1,2 2,8
Myonnetyt lainat -1,9 -0,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 1,8 1,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -23,8 -21,9
Rahavirta investointien jalkeen 28,8 -6,2

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen nostot 17,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,3 -11,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos =32 =53
Maksetut osingot -6,3 =51
Omien osakkeiden hankinta -1,6 -6,5
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4,5 -28,6
Laskelman mukainen rahavarojen muutos 33,4 -34,8
Muuntoero-oikaisu 0,5 -0,5
Rahavarojen muutos 33,9 -35,3
Rahavarat tilikauden alussa 43,6 78,8
Rahavarojen kdyvan arvon muutoksen vaikutus 0,4 0,1
Rahavarat tilikauden lopussa 779 43,6

1) Kdyttdomaisuuden ja sijoitusten myynnista johtuvat oikaisut
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‘kONSERNl-
TILINPAATOKSEN
LAATIMIS-
PERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Konserni kehittaa, valmistaa ja markkinot elintarvikkeita, nii-
den terveysvaikutteisia ainesosia seké rehuja ja maltaita. Kon-
sernilla on toimintaa 9 maassa. Raision konsernin rakenteen
muodostavat kolme tulosyksikkoa, Elintarvike, Rehu & Mallas
ja Alnesosat, sekd muut toiminnot, jotka ovat litketoiminta-
alueita tukevat palvelufunktiot.

Konsernin emoyritys on Raisio Oyj. Emoyrityksen kotipaikka
on Raisio ja sen rekisteroity osoite on Raisionkaari 55, 21200
Ratsto.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Jaljennos tilinpaatoksestad on saatavissa internetosoitteesta
www.raisto.com tai emoyhtion padkonttorista Raistosta.

Raisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan 12.2.2009 hyvaksynyt
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtio-
lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tat hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa. Y htiokokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA

Raision konsernitilinpa&tos on laadittu kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
3112.2008 voimassaolevia IAS ja IFRS -standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpdatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissaja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY)N:01606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myos suomalaisen, IFRS-saannoksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon mukaiset.
Tilinpaatoksen valuutta on euro, ja tilinpaatos esitetaan mil-
joonina euroina.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja,
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja seké johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon. Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
on arvostettu alempaan seuraavista: kdypa arvo véahennettyna
myynnisté johtuvilla menoilla tai kirjanpitoarvo.
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Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
sekéd IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatéksessa esitet-
tavét tiedot — standardien muutos — Reclassification of
Financial Assets (voimassa 1.7.2008 alkaen). Muutokset
koskevat tiettyjen rahoitusvarojen uudelleenluokittelua
tietyissad poikkeuksellisissa tilanteissa ja luokittelun muu-
toksesta tilinpaatoksessé annettavia tietoja. Standardien
muutoksella et ole vaikutusta konsernin tilikauden 2008
tilinpaatokseen, silld konsernilla et ole sellaisia standardi-
muutosten tarkoittamia rahoitusvaroja, joiden uudelleen-
luokittelu olisi konsernin arvion mukaan tarpeellista.

IFRIC 11 IFRS 2 — Konserniyhtioiden osakkeita ja omia
osakkeita koskevat litketoimet. Tulkinnalla selvenne-
taan nilden saannosten soveltamisalaa, jotka koskevat
omana pddomana maksettavia litketoimia (IFRS 2). Tul-
kinta edellyttaa kyseisten lilkketoimien uudelleenarviointia
emoyhtion ja konserniyhtididen tilinpaatoksissa. Tulkin-
nalla el ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisista jrjestelyistad johtuvan
omaisuuseréan yldraja, vdhimmadisrahastointivaatimukset
Jja ndiden vélinen yhteys. Tulkintaa sovelletaan IAS 19
-standardin mukatisiin tyésuhteen paattymisen jalkeisiin
etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja eraisiin muthin pitkéai-
kaisiin etuuspohjaisiin tyosuhde-etuuksiin silloin, kun
jarjestelyyn liittyy vahimmaisrahastointivaatimus. Talla
tulkinnalla et ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen,
silld konsernilla et ole tulkinnassa tarkoitettuja jarjestelyja.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kayttéanyt konsernin noudattamia
tilinpaatosperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vai-
kutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
laatimisperiaatteiden kohdassa 'Johdon harkintaa edellyt-
tavat laatimisperiaatteet ja arviothin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat’.

oo oo

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
JA LAATIMISPERIAATTEET

Tytaryritykset

Raision konsernitilinpdatokseen on sisallytetty konsernin
emoyritys Raisio Oyj ja sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silld on
oikeus muutoin maarata yrityksen talouden ja litketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernitilinpdatoksessa keskinainen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenomenetelmalld. Hankintameno
maaritetaan perustuen hankittujen varojen hankintahetken
kaypaan arvoon lisattyna hankintaan Liittyvilla valittomilla
kuluilla. Liitkearvona kéasitellaan sitd hankintamenon osaa,
joka ylittaa hankitun yhtion nettovarallisuuden kayvén arvon.
Litkearvoa el poisteta, sen arvo arvioidaan vahintaan vuosittain
rahavirtapohjaisella arvonalentumistestilld. Arvonalentumis-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.



Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat konserni-
tilinpaatokseen siitéd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
madraysvallan ja luovutetut tytaryritykset sithen asti, jolloin
madraysvalta lakkaa.

Konserniyritysten valiset likketapahtumat, sisaiset saamiset ja
velat seka sisainen voitonjako ja konsernin sisaisten toimitusten
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita el eliminoida siina
tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Vahemmiston osuus

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vahemmistolle esitetaan tuloslaskelman yhteydessa ja
vahemmiston osuus omasta pddomasta sisaltyy taseessa
omaan padomaan erillddn emoyrityksen omistajille kuulu-
vasta omasta padomasta. Vahemmiston osuus kertyneista
tapplioista kirjataan konsernitilinpdatokseen enintaan sijoi-
tuksen maaraan saakka.

Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernin osuus
danimaarista on 20-50 % tai joissa konsernilla muutoin on
huomattava vaikutusvalta mutta et maaraysvaltaa. Yhteis-
yritykset ovat yrityksid, joissa konserni sopimukseen perus-
tuvalla jarjestelylla on sitoutunut jakamaan maaraysvallan
taloudellisista ja litketoiminnallisista periaatteista toisen tat
toisten osapuolien kanssa. Osakkuusyritykset ja yhteisyri-
tykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padomaosuus-—
menetelmalla. Realisoitumattomista voitoista konsernin ja sen
osakkuus- tat yhteisyritysten valilla eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin sijoitus osakkuus-
ja yhteisyrityksiin sisaltda hankinnasta syntyneen litkkearvon.
Paaomaosuusmenetelméan soveltaminen lopetetaan, kun
sijoituksen kirjanpitoarvo on laskenut nollaan, ellei konser-
nille ole syntynyt osakkuus- tai yhteisyrityksia koskevia vel-
voitteita tat ellei se ole taannut niiden velvoitteita. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritys-
ten tilikauden tuloksista on esitetty tuloslaskelmassa omana
eranaan litketuloksen jélkeen.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentti-informaatio esitetaan konsernin litketoiminnalli-
senjamaantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin
ensisijainen raportointimuoto on litketoimintasegmentin mu-
kainen. Litketoimintasegmentit tuottavat tuotteita ja palveluja,
jothin litttyvat riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna
muiden liikketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin.
Maantieteellisten segmenttien tuotteisiin ja palveluihin Liit-
tyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa talou-
dellisissa ymparistoissa toimivien segmenttien tuotteisiin ja
palveluihin liittyvista riskeista ja kannattavuudesta.

oo oo o

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siina valuutassa, mika on kunkin yksikon paaasial-
lisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta’). Konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta on euro.

Ulkomaanrahan méaéaraiset lilkketapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset litkketapahtumat kirjataan toi-
mintavaluutan madaraisina kayttden tapahtumapaivan va-
luuttakurssia. Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset erat
muunnetaan toimintavaluutan maaraisikst tilinpaatdspaivan
kursseja kayttéaen. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maéaraisista litketapahtu-
mista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
jatappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Varsinaiseen litkketoi-
mintaan litttyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin lilkketuloksen ylapuolelle. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappliot kirjataan rahoituksen tuottothin ja kuluihin.

Ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntaminen

Ulkomaisten yksikkojen, joiden arvostus- tai tilinpaatdsva-
luutta et ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan euromaaraisikst
kayttaen raportointiperiodin keskikursseja ja taseet kdyttaen
tilinpaatospaivan kursseja. Tilikauden tuloksen muuntaminen
erikursseilla tuloslaskelmassaja taseessa aitheuttaa muunto-
eron, joka kirjataan omaan padomaan. Muuntoerot, jotka syn-
tyvat ulkomaisten yksikkojen hankintamenon eliminoinnista ja
hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muunta-
misesta, kirjataan omaan padomaan. Luovuttaessa tilikauden
aikana ulkomaisesta yksikosta kertyneet muuntoerot viedaan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota samalla
hetkella, kun vastaava luovutustulos kirjataan.

IFRS1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti en-
nen IFRS-siirtyméapaivaa 1.1.2004 kertyneet kumulatiiviset
muuntoerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin, eika niita
myohemmin ulkomaisen yksikon myynnin yhteydessa kirjata
tuloslaskelmaan. Siirtymapaéivasté lahtien kurssimuutoksista
johtuva muuntoero ulkomaisten yksikkdjen oman padoman
osalta kirjataan omana erandan konsernin oman paaoman
muuntoerothin. Samalla tavalla kasitellaan konsernin sisai-
sié pitkaaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta sisalloltaan ovat
rinnastettavissa omaan pdaomaan.

Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydessa syntynyt litke-
arvo ja kdypia arvoja koskevat oikatsut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maaraisina varoina ja velkoina
ja muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUS-
HYODYKKEET

Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Kun kayttdomaisuushyodykkeen osaa késitellaan erillisena
hyodykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisallyte-
taan aineellisen kayttdomaisuushyoddykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikalt on todennékoista, ettd hyddykkeeseen Liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja
hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisestt,
kun ne ovat toteutuneet.
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Aineellisista hyddykkeistéd tehdéan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista et tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

rakennukset ja rakennelmat 10—25 vuotta
koneet ja laitteet 4—15 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatodspaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisem-
mista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Jos hyo-
dykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahaméaarg, joka siita
arvioidaan olevan kerrytettavissa, kirjanpitoarvo alennetaan
valittomasti kerrytettavissa olevaa rahamaaraa vastaavakst.
Arvonalentumisista kerrotaan tarkemmin kohdassa 'Aineel-
listen ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset’.

Myyntivoitot ja -tappiot mééaritetaan vertaamalla myyntituot-
toa kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetaan
tuloslaskelman litketoiminnan muihin tuottothin ja kuluthin.

Aineellisen kayttoomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyodyke luokitellaan
myytavana olevakst IFRS 5 Myytéavéna olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdét ja lopetetut toiminnot-standardin mukaisesti.
Myytavana olevat kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan nii-
den kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myyntikustannuksilla
vahennettyyn kdyp&an arvoon.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot kirjataan kulukst sillé tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineellisen kayttdomaisuuden hankintaan Lliittyvat julkiset
avustukset kirjataan aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd konserni tulee ne saamaan. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyédykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset kirjataan
tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut syntyvat.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Litkearvo

Yritysten hankinnasta syntynyt litkearvo vastaa sité osaa han-
kintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden 1.1.2004 (IFRS
silrtymapaiva) jalkeen hankittujen yritysten yksiloitavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaa-
raisesta kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Hankinta-
menoon sisallytetdan lisakst muut valittdmasti hankinnasta
johtuvat menot. Osakkuus- ja yhteisyritysten osalta litkearvo
sisallytetaan osakkuus- ja yhteisyritysten investoinnin arvoon.
Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden yhdistamisten litkearvo vastaa
ailemman tilinpaatdésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Litkearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna arvonalentumisilla. Litkearvo seké hankintahetkelld
tehty kéypaan arvoon arvostaminen kasitelldan hankitun yhtion
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varoinaja velkoina. Litkearvoa et poisteta sédnndnmukaisesti.
Poistojen sijaan litkearvo testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Taté tarkoitusta varten litkearvo on koh-
distettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sind vuonna,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Kehittdamismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi sitéd lahtien, kun tuote
on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyodyntaa kaupalli-
sesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotyd. Aiemmin kulukst kirjattuja kehittdmismenoja et akti-
voida myohempina tilikausina.

Raision uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan
liittyvia kuluja el ole aktivoitu, koska niista saatavat tulevai-
suuden tuotot varmistuvat vasta sitten, kun tuotteet tulevat
markkinoille. Nain ollen konsernilla et tilinpaatoshetkella
ole kehittdmismenoja aktivoituna taseessa.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen han-
kintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on luo-
tettavasti maariteltavissa ja on todennakoista, ettd hyodyk-
keesté johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
yrityksen hyvakst.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistona kulukst tu-
loslaskelmaan niiden tunnetun tat arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomia hyoddykkeita konsernilla et katsota olevan.
Aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin
odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikothin:

aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

muut aineettomat hyddykkeet 5—20 vuotta

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omatisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaaritetdan
FIFO-menetelmaa kayttaen tai vaihtoehtoisesti vastaavalla
painotetulla keskimaéraisella kustannuksella. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista,
muista valittomistd menoista seka astanmukaisesta osuu-
desta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaaliin toiminta-asteeseen perustuen. Hankintameno
el sisalla vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa litketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
JA LOPETETUT TOIMINNOT

Myytévana olevat omaisuuserét ja lopetettuthin toimintoi-
hin Llitttyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana
oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo



tat kdypa arvo véhennettynd myynnisté johtuneilla menoilla.
Poistot ndista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkell&.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana eréanaan tu-
loslaskelmassa.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia ja aineettomia hyddykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suus merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tat sitéd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ettd jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen talou-
dellisen vaikutusajan tai sité lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkothin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edutjaavat vuokralle antajalle, kasitelld&n muina vuokrasopi-
muksina. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat
vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kulukst tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokranantajana, ovat
kaikki muita vuokrasopimukstia ja hyddykkeet sisaltyvat kon-
sernin aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konsernt arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita
siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahaméaara. Arvonalentumisen arviointia varten omaisuus
jaetaan yksikothin, eli sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikoistd padosin ritppumaton ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa. Riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
teitd, arvonalennustestit tehdaan aina vuosittain litkearvoille
ja keskeneraisille aineettomille hyodykkeille.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kerrytettavissa
oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta atheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayt-
tdarvo. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kdypaa arvoa maa-
ritettdessa konsernt kayttaa hyvaksi arvostettavaa yksikkoa
mahdollisimman hyvin vastaavista listatuista yrityksista kerat-
tyja arvokertoimia. Listattujen yritysten sijaan voidaan kayttaa
my0s toteutuneita yrityskauppoja, joissa vastaavanlaiset yri-
tykset ovat vaihtaneet omistajia. Kayttoarvoa maaritettaessa
johdon hyvaksymat arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa padoman keskikustannuksella, joka kuvastaa
rahan aika-arvoa seka kyseisen yksikon riskia.

Arvonalentumistappto kirjataan, kun omaisuuserien kirjanpito-
arvo on suurempt, kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Rahavirtaa
tuottavan yksikon arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
lilkearvoa ja sen jalkeen véhentamaan tasasuhteisesti muita
yksikdn omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuseran talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aineellisten kayt-
tdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden paitst
lilkearvojen arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa
on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavisséa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamis-
ajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olist ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Litkearvosta kirjattua ar-
vonalentumistappiota el peruta missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET
Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuuspoh-
jaisiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernt suorittaa
maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla el ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta maksaa lisdmaksuja, mikalt mak-
sujen saaja el pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat ert maiden paikallisia
saannostoja. Elakejarjestelyt on yleensa hoidettu erillisissa
elakevakuutusyhtidissa. Suurin osa ulkomaisistajarjestelyista
samotin kuin Suomen TyEL-jarjestelmé& ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Oleellisia etuuspohjaisia jarjestelmia konsernilla et ole.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kolmevuotinen osakepohjainen kannustin-
jarjestelma osana konsernin avainhenkiléiden kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelmassa maksut suoritetaan
atemmin emoyhtiélle hankittujen omien osakkeiden ja rahan
yhdistelmana. Jarjestelmassd mydnnettavat osakkeet arvos-
tetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkellé ja kirjataan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvikst kuluikst tuloslaskelmaan
tasaisesti otkeuden ansainta- ja sitouttamisjakson atkana.
Jarjestelmdssa suoritettavan rahan méaara arvioidaan kunkin
tilinpaatdshetken osakekurssin mukaan ja jaksotetaan tuloslas—
kelmaan tyésuhde-etuuksista atheutuvikst kuluikst myénta-
mispdivasta sithen asti, kun rahasuoritus saajalle tapahtuu.
Osakkeina suoritettava osuus kirjataan omaan padomaan ja
rahana suoritettava osuus vieraaseen padomaan.

VARAUKSET

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tat tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erillisekst omaisuuseraksi, mutta vasta siina
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.
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Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamisekst vaadittavien
menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty dis-
konttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden
nékemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoit-
teeseen liittyvasta riskista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tat tiedottanut asiasta. Uudel-
leenjéarjestelya koskevan suunnitelman tulee siséltaa vahintaan
seuraavat tiedot: jarjestelyd koskeva litketoiminta, padasialli-
set toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden henkiléiden
toimipaikkojen sijainti, tydtehtéavét ja arvioitu lukumaara, jolle
tullaan suorittamaan korvauksia tyésuhteen paattymisesta,
toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoittei-
den tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyodyt.

Kaytosta poistamista ja alkuperéaiseen tilaan palauttamista
koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla
on ymparistélainsaadannon ja konsernin ymparistovastuupe-
riaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen
kaytosta poistamiseen, ympdristovahingon korjaamiseen tat
laitteiston paikasta toiseen sitrtdmiseen.

MAKSETTAVAT OSINGOT

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle,
jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon
maksettavakst.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta ja laskennallisen veron muutoksesta.
Suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin liittyva verovai-
kutus kirjataan vastaavasti osakst omaa padomaa. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavas—
ta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perus-
teella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelméan mukaan
kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotukselli-
sen arvon valilla. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoista, osak-
keiden arvonalennuksista, kdayttamattomista verotuksellisista
tappioista ja johdannaissopimusten kdypéan arvoon arvosta-
misesta. Verotuksessa vahennyskelvottomasta litkkearvosta et
kirjata laskennallista veroa. Tytéar-, osakkuus- ja yhteisyritysten
jakamattomista voittovaroista et kirjata laskennallista veroa
siltéd osin, kun ero el todennékoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
paivaan mennessa saadettyja verokantoja tat verokantoja,
jolden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatdspai-
vaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen maaraan asti,
kuin ontodennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.
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TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle jakonsernilla et enda ole tuotteiden hallintaoikeutta
eika todellista maaraysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu. Lisenssi- ja rojaltituottojen
tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaan.
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot silloin, kun otkeus osinkoon on syntynyt.

TOIMINTOKOHTAINEN TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma esitetaan toimintokohtaista jaottelua
kayttden. Toimintoina esitetaan erikseen myynnin ja markki-
noinnin kulut, hallinnon kulut seké tutkimus- ja kehityskulut.
Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyvat tuotteiden
valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-,
hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluthin sisaltyvat yleis-
hallinnolliset kulut sek& konsernin johdon kulut. Toiminnoille
on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus
hallinnon kuluista.

LIIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT JA KULUT

Litketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetaan omaisuu-
den myyntivoitot ja -tappiot, muut kuin varsinaiseen suorite-
myyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot, seka lilkkearvojen
ja joidenkin muiden omaisuuserien arvonalentumiset.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on kirjaamisen jélkeistd arvostusta
varten luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
Ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituk-
sen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er4, jota el
arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ostot ja myyn-
nit lukuun ottamatta johdannaisia kirjataan selvityspaivana.
Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konsernit on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja.
Tahan ryhméaan kuuluvat joukkovelkakirjalainat, sijoitus- ja
yritystodistukset seka korkorahasto-osuudet. Johdannai-
set, jotka eivéat tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat varat ovat kaikki lyhytaikaisia varoja.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja on
hankittu lyhyen aikavalin tuoton saamisekst markkinahintojen



muutoksesta. Ryhmaén erat arvostetaan kdypaan arvoon, ja
kaikkien tdméan ryhmén sijoitusten kdypa arvo maaritetaan
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten poh-
jalta, joka on tilinpaatéspaivan ostonoteeraus. Kayvan arvon
muutoksista johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tat maéritettavissa
jajoita et noteerata toimivilla markkinoilla etka konserni pida
niitd kaupankayntitarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat
konsernin rahoitusvarat, myynti- ja lainasaamisia seka siir-
tovelkothin sisaltyvia rahoitusinstrumentteja. Ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvéat lyhyt- ja
pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; vitmekst mainittuihin, mikalt
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, jotka on nimenomaisestt maaratty tahan
ryhmaan. Ryhma siséltaa lahes yksinomaan noteeraamattomien
yritysten osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan
hankintahintaan, koska niiden kdypia arvoja el ole luotettavasti
saatavilla. Porssinoteerattujen osakkeiden osalta arvo maari-
tellaan toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten
pohjalta, joka on tilinpaatospaivan ostonoteeraus. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset merkitdan
arvonmuutosrahastoon omaan padomaan verovaikutus huo-
mioon ottaen. Kayvan arvon muutokset siirretddn omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tat
kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kdteisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on
enintaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankoh-
dasta lahtien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sestl kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoi-
hin. Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisestt kirjattavat rahoitusvelat
ovat velkoja johdannaissopimuksista, jotka eivat tayta suo-
jauslaskennan ehtoja. Muut rahoitusvelat arvostetaan efek-
tiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkothin, ja
ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernt arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana onko olemassa
objektiivista ndyttoa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tat rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jak-
sotettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista lainoista
jamuista saamisista kirjataan arvonalennustappio, jonka suu-
ruus madritelladn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen

rahoitusvarothin kuuluvan eran alkuperaisella efektiivisella
korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Myytavisséa oleviin rahoitusvarothin
luokiteltujen oman padoman ehtoisten sijoitusten arvonalen-
tuminen kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuuseran arvon
alentumisesta on objektiivista nayttoa. Naita arvonalentumis-
tapplioita et peruuteta tuloslaskelman kautta.

Konsernikirjaa myyntisaamisesta arvonalentumistappion, kun
on olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada
perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennakoisyys tat maksujen laiminlyonti
ovat nayttda myyntisaamisen arvonalentumisesta. Luottotap-
piot kirjataan kulukst tuloslaskelmaan. Mikalt arvonalentu-
mistappion maara pienenee jollakin kirjaamisen jalkeisella
tilikaudella, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin
hankintamenoon, joka vastaa niidden kdypéaé arvoa. Hankinnan
jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon.
Voitot ja tapplot, jotka syntyvét kdypaan arvoon arvostamisesta,
kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotar-
koituksen maaraamallé tavalla.

Rahottusriskien hallintapolitiikkansa mukaisesti konserni kéyt-
ta4 erilaisia johdannaisia korko-, valuutta- ja hyddykehinta-
riskeiltd suojautumiseen. Koronvaihtosopimuksia kaytetaan
suojaamaan konsernia markkinakorkojen muutoksilta. Valuut-
tatermiineita kdytetaan seka suojaamaan valuuttamaaraisia
saamisiaja velkoja, etté tulevia kaupallisia rahavirtoja. Porssi-
noteerattuja rypsiraaka-ainefutuureita kaytetdan kasvioljy-
ketjun kiinteahintaisten raaka-aineostojen ja tuotemyyntien
eriaikaisuudesta johtuvaa hintariskié vastaan.

Vaikka suojaukset tayttavat joidenkin johdannaisten osalta
konsernin riskienhallintapolititkan asettamat tehokkaan suo-
jauksen vaatimukset, konsernissa et sovelleta talla hetkella
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Koronvaihtosopimuk-
sen kdypien arvojen muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
ja —kuluihin. Valuuttatermiinien kaypien arvojen muutokset
kirjataan litketoiminnan muthin tuottothin ja kuluihin, ja ter-
miinien korkoelementin vaikutukset kirjataan rahoitustuot-
tothin ja -kuluihin. Rypsifutuureiden kdyvan arvon muutokset
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluthin.

Johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 27.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpaatosta laadittaessa joudutaan kayttdmaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin seka tuot-
tojen ja kulujen maériin raportointikaudella. Toteumat voivat
poiketa tilinpaatoksesséa kaytetyista arvioista. Arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella.
Mahdolliset arvioiden muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
kaudella, jolla arviota korjataan.
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Konsernissa arviot liittyvat padosin litkearvojen arvonalen-
tumistestauksiin, omaisuuden arvostukseen ja kaytettyihin
taloudellisiin pitoaikoihin, epakurantin vaihto-omaisuuden
maaraan seka laskennallisten verosaamisten hyddyntémiseen
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatdshetkella.
Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tilinpaa-
toshetkelld todennakoisimpinéa pidetyt tulevaisuutta koskevat
odotukset. Naita ovat erityisesti konsernin taloudelliseen toi-
mintaymparistoon liittyvat tekijat, jotka vaikuttavat myyntiin ja
kustannustasoon. Konsernissa seurataan naiden arvioiden ja
olettamusten toteutumista. Mahdolliset olettamusten ja ar-
vioiden muutosten vaikutukset kirjataan silla kaudella, jonka
aikana muutokset on todettu.

Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan saannonmukaisesti vuosittain Llitke-
arvot ja keskeneraiset aineettomat hyodykkeet mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Y ksiloitavissa olevien aineettomien
ja aineellisten hyodykkeiden ja litkearvon arvoa arvioidaan
myds, mikall jokin tapahtuma tat olosuhteiden muutokset
viittaavat sithen, etta kirjanpitoarvo ei enaa vastaa kerrytet-
tavissad olevaarahamaarda. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on arvioitu kayttéarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
vaatil arvioiden kayttoa. Tarkeimmat muuttujat rahavirtoja
madritettdessa ovat diskonttauskorko, loppuarvo ja vuosien
lukumaara, johon rahavirtaennusteet perustuvat seka ne olet-
tamukset ja arviot, joita rahavirtoja maaritettdessa kaytetaan.
Arvioidut tuotot ja kulut voivat poiketa merkittavasti siita, mita
tulevaisuudessa tosiasiassa tapahtuu.

Laskennallinen verosaaminen

Johdon arviointia edellytetdan maaritettaessa laskennallisen
verosaamisen maaraa ja sitd, missa maarin verosaamista voi-
daan kirjata taseeseen. Mikéli arviot poikkeavat toteutuneesta,
kirjataan poikkeamat sen tilikauden tulokseen ja laskennallisiin
verosaamisiin, jolloin poikkeama on maaritelty.

Epakurantin vaihto-omaisuuden maara

Konserni tarkastelee saannonmukaisesti epakurantin vaihto-
omaisuuden maaraa ja markkina-arvojen mahdollista pie-
nentymisté alle hankintamenon. Tarvittaessa kirjataan epa-
kuranttiusvaraus. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita
tuotteidemme tulevasta kysynnasta. Mahdolliset muutokset
naissa arvioissa voivat aiheuttaa korjauksia vaihto-omaisuuden
arvoon tulevina kausina.
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UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON NOUDATTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tat uudistetut standardit
ja tulkinnat, jotka eivat vielé ole voimassa ja joita konsernt
et vield ole soveltanut. Konsernt suunnittelee ottavansa ne
kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan sen voimaantulopéai-
vasta lahtien, tat mikali standardi tat tulkinta tulee voimaan
kesken tilikauden, voimaantulopéivaa seuraavan tilikauden
alusta lahtien.

IFRS 8 Operating Segments (voimassa 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 8-standardi korvaa
IAS 14 -standardin Segmenttiraportointi. Uuden stan-
dardin mukaan segmenttitietojen esittdmisessa kayte-
taan johdon lahestymistapaa’, jolloin tiedot esitetdan
samalla tavalla kuin sisdisessé raportoinnissa. Standardt
edellyttaa tietojen esittdmista konsernin tuotteista, pal-
veluista, maantieteellisista alueista seka merkittavista
asilakkaista. Konsernin johdon arvion mukaan uudella
standardilla el ole vaikutusta raportoitaviin toiminta-
segmentteihin eikd segmenttitiedon laadintaperiaat-
teisiin. Standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 23 Vieraan pddoman menot -standardin muutos
(voimassa 1.1.20009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutettu standardi edellyttaa, ettd ehdot tayttavan
hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon
sisallytetaan valittomasti kyseisen hyodykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aitheutuneet
vieraan padoman menot. Konsernt on kirjannut vieraan
padoman menot kulukst silla tilikaudella, jolla ne ovat
syntyneet, kuten standardi ennen muutosta on salli-
nut. Konsernt arvioi, ettd standardin muutoksella et ole
oleellista vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatékstin.
Standardimuutos on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittiminen -standardin muutos
(voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uusittu standardi muuttaa tilinpaatoslaskelmien esit-
tamistapaa erottamalla yrityksen omassa paddomassa
tapahtuvat muutokset, jotka liittyvat litketoimiin yri-
tyksen omistajien kanssa muista oman padoman muu-
toksista. Muutokset koskevat lahinna tuloslaskelman ja
oman paaoman laskelman esittdmistapaa. Osakekoh-
tainen tulos -tunnusluvun laskentaperiaate et muutu.
Standardimuutos on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 3 Litketoimintojen yhdistdminen -standardin uudis—
tus (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la). Uudistetun standardin soveltamisala on aikaisempaa
laajempt. Uudistettu standardi siséltda useita konsernin
kannalta merkittavia muutoksia. Standardimuutokset
vaikuttavat hankinnoista kirjattavan litkearvon maaraan
seka lilkketoimintojen myyntituloksiin. Standardimuutok-
silla on vaikutusta myds tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin
seké hankintatilikaudella etta niilla tilikausilla, joilla suo-
ritetaan lisdkauppahintaa tat toteutetaan lisdhankintoja.
Standardin siirtyméasaantojen mukaisestt litketoimintojen
yhdistamisid, joissa hankinta-ajankohta on ennen stan-
dardin pakollista kayttoonottoa, el oikaista. Uudistettua
standardia et ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



IAS 27 Konsernitilinpdétds ja erillistilinpdédtos -standar-
din muutos (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutettu standardi edellyttaa tytaryrityksen
omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten kirjaamista
suoraan omaan padomaan silloin, kun maaraysvalta
el sitrry. Nain ollen vahemmistotransaktiot eivat enaa
johda litkearvon eivatka tulosvaikutteisen voiton tai tap-
plon kirjaamiseen. Mikalt maaraysvalta tytaryrityksesta
menetetadn, jaljelle jadva sijoitus arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidollista
kasittelytapaa sovelletaan jatkossa myos osakkuusyri-
tyssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31).
Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen tappi-
oita voidaan kohdistaa vahemmistolle silloinkin, kun ne
ylittavat vahemmiston sijoituksen maaran. Muutettua
standardia et ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut-standardin muutos (Vesting
Conditions and Cancellations) (voimassa 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin muutos edellyt-
a4, etté kaikki lopullista oikeutta synnyttamattomat ehdot
otetaan huomioon myoénnettyjen oman padoman ehtoisten
instrumenttien kdypaa arvoa maaritettaessa. Lisaksi standar-
dimuutoksessa tarkennetaan peruutusten kasittelya koskevaa
ohjeistusta. Konserni arviot, ettad standardin muutoksella et
ole oleellista vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
Muutettu standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 1 Tilinpdétéksen esittdminen ja IAS 32 Rahoitus-
instrumentit: esittdmistapa — standardien muutokset —
Futtable Financial Instruments and Obligations Arising on
Liguidation (voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardien muutokset edellyttavat erai-
den lunastusvelvoitteisten instrumenttien sekéa erdiden
rahoitusinstrumenttien, joiden perusteella yhteison tulee
ainoastaan selvitystilan yhteydessé luovuttaa tasasuhtei-
nen osuus yhteison nettovarallisuudesta, luokittelemista
omaksi pddomaksi. Muutettujen standardien kéayttodnotol-
la el tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
Standardimuutokset on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Improvements to IFRSs -muutokset (Annual Improvements
2007)(voimassa padsaantoisesti 1.1.2009 tai senjalkeen
alkavilla tilikausilla). Annual improvements -menettelyn
kautta standardethin tehtavat pienet ja vahemman kitreiset
muutokset keratadn yhdeksi kokonaisuudekst ja toteutetaan
kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat
yhteensa 34 standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta konserniarvioi, etta tulevat muutok-
set eivat ole merkittavia konsernitilinpaatoksen kannalta.
Standardimuutokset on hyvéksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Muutokset standardeihin IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-
standardien kédyttéonotto ja IAS 27 Konsernitilinpdatds
Jja erillistilinpdatés — Cost of Investment in a Subsi-
diary, Jointly Controlled Entity or Associate (voimaan
1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standar-
dimuutokset koskevat IFRS-ensisiirtyjia, joten niilla et
ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. Stan-
dardimuutokset on hyvéksytty sovellettaviksi EU:ssa.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin muutos (Eligible Hedged Items) (voimassa
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutok-
set koskevat suojauslaskentaa. Muutoksilla tarkenne-
taan IAS 39:n ohjeistusta suojauskohteen yksipuolisen
riskin suojaamisesta ja inflaatioriskin suojaamisesta,
kun kyseessa on rahoitusvarothin tai -velkoihin kuu-
luva era. Konsernt arviot, etta tulkinnalla et ole mer-
kittavaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatokstin.
Tulkintaa et ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 12 Palvelutoimilupajarjestelyt. Tulkinta antaa ohjeis—
tusta palveluja koskevissa toimilupajarjestelyissa siita, miten
toimiluvan saaja kirjaa tiettyja sopimusjarjestelyja. Kon-
sernilla et ole tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia julkisen
sektorin kanssa paattyneelld eiké sitéd edellisell tilikaudella.
Tulkintaa et ole viela hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008 tat
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta koskee kanta-
asilakasjarjestelyja. Konsernt arvio, etta tulkinnalla et
ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin, koska
konsernilla et ole tulkinnassa tarkoitettuja kanta-asiakas-
jarjestelyja. Tulkinta on hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 15 Agreement for the Construction of Real Estate
(voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinnassa annetaan ohjeistusta sithen, mitéa standar-
dia kiinteistdjen rakentamisesta syntyvien tuottojen kir-
jaamisessa on sovellettava, ja milloin tuotot kiinteiston
rakentamishankkeesta voidaan tulouttaa. Tulkinnalla
el tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
Tulkintaa el ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation
(voimassa 1.10.2008 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinta selkeyttaa ulkomaiseen yksikkoon tehdyn netto-
sijoituksen suojauksen kirjanpitokasittelya konsernitilin-
paatoksessa. Tama tarkoittaa, etta ulkomaisen nettoin-
vestoinnin suojaus liittyy erothin toimintavaluutassa, etk
esittamisvaluutassa. Lisdksi suojausinstrumentin haltija vot
ollamika tahansa konserniyhtié. IAS 21 'Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset’-standardin méaaraykset soveltuvat
suojattavaan erdan. Konserntarvioi, etté tulkinnalla et ole
merkittavaa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.
Tulkintaa et ole viela hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC17 Distributions of Non-cash Assets to Owners(voimassa
1.72009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa
annetaan ohjeistusta ei-kateisvaroina maksettavien osin-
kojen kirjaamisesta ja arvostamisesta. Konserni arvioi, etta
tulkinnalla et ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatok-
siin. Tulkintaa et vield ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 18 Transfer of Assets from Customers. Tulkinta
selvittédd IFRS-standardien vaatimuksia koskien sellai-
sia sopimuksia, joissa yhteiso saa asiakkailta aineellisen
kayttoomaisuushyoddykkeen, jota yhteison on kaytettava
litttadkseen asiakkaan johonkin verkkoon tat mahdollis-
taakseen astakkaalle joidenkin tavaroiden tat palvelui-
den toimituksen. Konsernin johto on selvittamassa stan-
dardin muutosten vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
Tulkintaa et vield ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen raportointi-
muoto on liiketoimintasegmentin mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen taloudelliseen raportointiin ja organisaatio-
rakenteeseen.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erid, joita segmentti kdyttaad liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Kohdistamattomat erat siséltavat vero- ja rahoituseria sekd koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisayksistd, joita kdytetddan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Ensisijainen raportointimuoto - liiketoimintasegmentti

Konserni jakaantuu neljaan liiketoimintasegmenttiin: Elintarvike, Rehu & Mallas, Ainesosat ja muut toiminnot. Elintarvike jalostaa ja markkinoi elin-
tarvikkeita kuluttajille, suurtalouksille ja muulle elintarviketeollisuudelle. Sen padmarkkina-alue on Suomi ja Itdmeren ymparist6. Rehu & Mallas
tuottaa rehuseoksia tuotantoeldimille, erikoisrehuja kaloille sekd maltaita panimoteollisuuden kaytt66n paamarkkina-alueenaan Suomi, Vendja ja
Baltia. Ainesosat kehittda, valmistaa ja markkinoi terveysvaikutteisia ainesosia elintarvikeyrityksille maailmanlaajuisesti. Raisio myi vuoden 2007
aikana seka koko Diagnostiikkasegmentin etta Elintarvikesegmentissa raportoidun ruokaperunateollisuuden ja Rehu & Mallas -segmenttiin kuu-
luneen erikoisrehua valmistavan yhtionsa Monas Feed Oy Ab:n. Nama kolme liiketoimintaa on raportoitu lopetettuina toimintoina vuoden 2007
tuloslaskelmassa.

(MILJ. EUROA) REHU & MUUT LOPETETUT KONSERNI
ELINTARVIKE MALLAS AINESOSAT TOIMINNOT TOIMINNOT ELIMINOINNIT YHTEENSA

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ulkoinen myynti

Palvelut 0,9 0,3 0,9 0,3
Tavaroiden myynti 197,2 190,4 271,2 194,7 33,6 35,4 0,1 0,1 502,1 420,6
Rojaltituotot 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ulkoinen myynti yhteensa 197,2 190,4 271,2 194,7 34,6 36,4 1,0 0,4 504,0 421,9
Sisdinen myynti 46 67 M4 120 97 84 257 -271 0,0 0,0
Liikevaihto 201,8 1971 282,7 206,7 443 449 1,0 0,4 =257 =271 504,0 4219
Segmentin liiketulos 9,7 -1, 12,3 14,2 10,0 95 =34 -2]1 -0,3 01 283 10,6
Osuudet osakkuusyritysten
tuloksesta 00 -04 0,1 0,0 01 -03
Kohdistamattomat erat -6,1 -19
Tilikauden tulos
jatkuvista toiminnoista 22,2 8,3
Tilikauden tulos
lopetetuista toiminnoista 0,0 -7,3
Tilikauden tulos 22,2 1,1
Segmentin varat 98,5 109,6 13,1 123,6 41,4 48, 17,4 18,8 -3,0 -6,3 2674 293,7
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 01 08 06 06 07 14
Kohdistamattomat varat 959 65,2
Varat yhteensa 364,0 360,3
Segmentin velat 16,9 24,6 32,1 38,1 3,1 2,1 55 4,4 -2,5 -6, 55,1 63,1
Kohdistamattomat velat 29,5 18,5
Velat yhteensa 84,6 815
Investoinnit 16,6 72 9,3 16,7 1,3 75 1,9 1,6 0,9 0,0 -1,6 29,1 32,3
Poistot 7,0 8,3 4,2 3,5 3,7 3,2 3,1 3,0 18,1 18,0
Liikearvon
arvonalentuminen 0,0 1,3 0,0 0,0 1,3

Muut arvonalentumiset
ja niiden palautukset 1,3 2,4 -6,0 1,3 =35

Muut kulut, joihin

ei liity maksua:

Investointihankkeesta

vetdytyminen 1,5 0,0 1,5
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Toissijainen raportointimuoto — maantieteellinen segmentti
Konserni toimii maantieteellisesti seuraavilla alueilla: Suomi, Puola, Vendja, muu Eurooppa ja muu maailma.

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto jatkuvista toiminnoista esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan.
Varat ja jatkuvien toimintojen investoinnit esitetdan varojen sijainnin mukaan.

(MILJ. EUROA) MUU MUU KONSERNI

SUOMI PUOLA VENAJA EUROOPPA MAAILMA  ELIMINOINNIT  YHTEENSA
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Liikevaihto 301,0 263,9 45,9 38,5 441 39,5 106,7 74,8 6,3 52 504,0 421,9
Segmentin varat 338,5 326,5 16,4 18,4 8,6 10,7 4,3 59 11,6 m7 =154 -12,9 364,0 360,3
Investoinnit 27,8 29,6 1,2 11 0,1 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 31,4
(miL). EUROA) 2008 2007

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Aineellisen kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0,1 1,1
Tuotto yhteisomistuksen purkamisesta 4,2 0,0
Liikearvojen arvonalentuminen 0,0 -1,3
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,8 -1
Yhteensa 51 -1,3

Tilintarkastajien palkkiot:

Tilintarkastus 0,1 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,2 0,1
Yhteensa 0,3 0,4

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot hyodykeryhmittdin

Poistot aineettomista hyodykkeistd

Aineettomat oikeudet 1,1 0,9
Muut aineettomat hyodykkeet 2,0 1,9
Yhteensa 3,1 2,8

Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta

Rakennukset 5,1 4,6
Koneet ja kalusto 9,8 10,2
Muu aineellinen kayttéomaisuus 0,1 0,5
Yhteensa 15,0 15,3

Arvonalentumiset hyédykeryhmittain

Liikearvo 1,5
Aineettomat oikeudet 0,2
Muut aineettomat hyodykkeet 0,0
Rakennukset -4,3
Koneet ja kalusto 0,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1,3 0,0
Yhteensa 1,3 -2,0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 19,3 16,0

Toimintokohtaiset poistot

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 13,1 12,7
Myynti ja markkinointi 0,2 0,3
Hallinto 4,0 4,2
Tutkimus ja tuotekehitys 0,7 0,8
Yhteensa 18,1 18,0
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(mIL). EUROA) 2008 2007

Arvonalentumiset ja niiden palautukset

Myytyja suoritteita vastaavat kulut 13 =-3,7
Hallinto 0,0 0,2
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,0 1,5
Yhteensa 1,3 -2,0

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Palkat 41,8 40,6
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 59 6,0
Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0
Muut henkilosivukulut 3,5 4,0
Yhteensa 51,2 50,7

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 30 Lahipiiritapahtumat.
Tiedot luovutetuista omista osakkeista esitetdan liitetiedossa 19 Osakeperusteiset maksut.

KONSERNIN PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN (HENKILOA)

Elintarvike 642 749
Rehu & Mallas 275 278
Ainesosat 65 73
Yhteiset toiminnot 66 57
Yhteensa 1048 1157

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,2 0,2
Myyntivoitot kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,0 0,9
Kayvan arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,2 0,0
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 1,3 0,7
Korkotuotot lainasaamisista 0,1 0,1
Muut korkotuotot 0,6 0,6
Valuuttakurssierot, netto 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensi 2,4 2,5
Kayvan arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkokulut lainoista -0,6 -0,5
Muut korkokulut -1,2 -0,5
Hyddykejohdannaisten arvonmuutokset =2 -2,0
Valuuttakurssierot, netto 0,0 -0,1
Muut rahoituskulut -0,2 -0,1
Rahoituskulut yhteensa -3,2 -3,2

Liiketuloksen muodostaviin eriin siséltyy valuuttakurssivoittoja ja -tappioita —o,0 milj. euroa
vuonna 2008 (0,3 milj. euroa).

6. TULOVEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero =31 -0,5

Edellisten tilikausien verot -0,5 0,0

Laskennalliset verot -1,7 -0,7

Yhteensa =53 -1,2
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(mIL). EUROA) 2008 2007

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26 %) laskettujen verojen
valinen tasmaytyslaskelma

Verot laskettuna kotimaan verokannalla =72 -2,5
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavan verokannan vaikutus 0,3 -0,3
Liikearvon arvonalentumiset 0,0 -0,4
Verovapaat tulot 1,2 0,1
Vahennyskelvottomat kulut -0,4 -0,1
Kayttamattomat tilikauden tappiot -0,8 -0,9
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytté 0,2 0,5
Aiemmin verotuksessa vahentdmatta jatettyjen poistojen laskennallisen verosaamisen kirjaus 2,2 2,5
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 0,0 0,0
Verot aikaisemmilta vuosilta -0,5 0,0
Muut erat -0,4 -0,1
Yhteensa =53 -1,2

7. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Konsernilla ei vuonna 2008 ollut myytavana olevia omaisuuseria eika lopetettuja toimintoja.
Konserni solmi helmikuussa 2007 esisopimuksen ruokaperunaliiketoiminnan myynnista.
Maaliskuussa allekirjoitetun kauppakirjan mukaan likketoiminta siirtyi uudelle omistajalle
kesdakuun 2007 alusta lahtien.

Konserni ilmoitti tammikuussa 2007 luopuvansa diagnostiikkaliiketoiminnastaan.
Kauppakirja allekirjoitettiin ja kauppa saatettiin loppuun syyskuun 2007 alussa.

Marraskuussa 2007 konserni luokitteli erikoisrehuja valmistavan yhtion, Monas Feed Oy Ab,
myytévéna olevaksi. Yhtion myynti toteutui 31.12.2007, jolloin yhti6 siirtyi uudelle omistajalle.

Ruokaperunaliiketoiminta, diagnostiikkaliiketoiminta ja Monas Feed Oy Ab on vuoden 2007
tuloslaskelmassa raportoitu lopetettujen toimintojen tuloksessa.

Lopetettujen toimintojen tulos:

Tuotot tavanomaisesta toiminnasta 19,3
Kulut =237
Tulos ennen veroja -4,5
Verot -0,1
Tulos verojen jalkeen -4,6
Lopettamisesta johtuva tulos -2,9
Verot 0,1
Tulos verojen jalkeen -2,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista =73

Lopetettujen toimintojen rahavirrat:

Liiketoiminnan rahavirrat 0,0 1,3
Investointien rahavirrat 0,9 58
Rahoituksen rahavirrat 0,0 -0,1
Rahavirrat yhteensa 0,9 7,0

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

Pitkaaikaiset varat 58
Vaihto-omaisuus 5,0
Lyhytaikaiset saamiset 54
Rahavarat 0,4
16,5
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Lyhytaikainen vieras padoma 3,2
Kertyneet muuntoerot -0,5
Liiketoimintojen myyntitappiot -2,9
Myynneille kohdistetut kulut 13
Myyntihinta 12,3
Myyntihinnasta tilinpaatéshetkelld saatavana 1,1
Myyntien rahavirta 9,4

Rahoituslaskelmassa:

Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 4,1
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 2,6
Liiketoiminnan rahavirta 2,7

9,4

8. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla tilikauden

aikana.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot (milj. euroa) 22,1 8,7
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, lopetetut toiminnot (milj. euroa) 0,0 =73
Laimentamaton osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 156 604 834 159 014 892
Osakepalkkioista johtuva laimennus 64 846 .
Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 156 669 680 159 014 892
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,14 0,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,14 0,05
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot (euroa/osake) 0,00 -0,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot (euroa/osake) 0,00 -0,05
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9. KONSERNIN AINEETTOMAT HYODYKKEET 2008

(miIL). EUROA)

ENNAKKO-
MUUT MAKSUTJA  AINEETTOMAT

AINEETTOMAT AINEETTOMAT KESKENER. HYODYKKEET

OIKEUDET LIIKEARVO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 32,0 27,1 19,5 0,8 79,4
Kurssierot -1,2 -2,9 0,0 0,0 -4
Lisdykset 1,1 0,3 1,0 0,1 2,5
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,4 0,3 4,2 0,0 4,9
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,8 -0,8 -0,0
Hankintameno 31.12. 31,5 24,2 17,1 0,1 73,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 28,3 25,8 13,1 0,0 67,2
Kurssierot -1,2 -2,7 0,0 0,0 3,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 0,3 4,2 0,0 4,9
Tilikauden poisto 1,1 0,3 2,0 0,0 3,3
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 27,8 23,1 10,9 0,0 61,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 3,7 1,2 6,2 0,1 1,1

9. KONSERNIN AINEELLISET HYODYKKEET 2008

(miIL). EUROA)

RAKEN- ENNAKKO-
NUKSET JA MUUT MAKSUT JA AIDIEELI.ISET
MAA- JA RAKEN- KONEETJA AINEELLISET ~ KESKENER. HYODYKKEET
VESIALUEET NELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 4,9 129,2 2743 1,4 20,4 430,2
Kurssierot 0,0 -1,1 -0,5 -0,1 -0,1 -1,8
Lisdykset 0,2 3,1 7,6 0,0 3,4 14,2
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 3,7 21,7 0,2 0,0 25,6
Siirrot erien valilla 0,0 10,4 7,0 0,1 -17,5 0,0
Hankintameno 31.12. 51 137,8 266,8 1,2 6,2 4171
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 75,5 225,9 0,9 0,0 302,3
Kurssierot 0,0 -0,3 -0,5 -0,1 0,0 -1,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 3,7 20,9 0,1 0,0 24,7
Tilikauden poisto 0,0 51 9,7 0,1 0,0 14,9
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 76,6 214,2 0,8 1,2 292,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 51 61,2 52,5 0,4 5,0 124,2

Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12. 49,6

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusleasingilla hankittuja koneita ja laitteita 1,1 milj. euroa.
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9. KONSERNIN AINEETTOMAT HYODYKKEET 2007

(mILJ. EUROA)

ENNAKKO-
MUUT MAKSUT JA AINEETTOMAT
AINEETTOMAT AINEETTOMAT KESKENER. HYODYKKEET
OIKEUDET LIIKEARVO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 343 43,8 19,4 0,1 97,6
Kurssierot -0,2 =11 0,0 0,0 -1,4
Lisdykset 1,3 0,2 0,6 0,8 2,9
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 3,3 15,8 0,6 0,0 19,7
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12. 32,0 27,1 19,5 0,8 79,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 29,3 41,2 1,5 0,0 82,0
Kurssierot -0,2 -1,5 0,0 0,0 -1,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,8 15,5 0,3 0,0 17,6
Tilikauden poisto 0,9 0,0 1,9 0,0 2,8
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,2 1,5 0,0 0,0 1,7
Kertyneet poistot 31.12. 28,3 25,8 13,1 0,0 67,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 3,7 1,3 6,4 0,8 12,2

9. KONSERNIN AINEELLISET HYODYKKEET 2007

(miL). EUROA)

RAKEN- ENNAKKO-
NUKSET JA MUUT MAKSUT JA AINEELLISET

MAA- JA RAKEN- KONEETJA AINEELLISET ~ KESKENER. HYODYKKEET

VESIALUEET NELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 51 1371 2947 1,7 11,9 450,5
Kurssierot -0,1 -0,3 -1,3 0,1 0,1 -1,4
Lisdykset 0,2 4,2 8,2 0,2 16,6 29,4
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,3 16,3 29,6 0,5 1,6 48,3
Siirrot erien valilla 0,0 4,4 2,3 0,0 -6,6 0,0
Hankintameno 31.12. 4,9 129,2 2743 1,4 20,4 430,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 89,9 241,8 1,1 0,0 332,8
Kurssierot 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 15,8 26,6 0,4 0,0 42,8
Tilikauden poisto 0,0 4,7 10,4 0,1 0,0 15,1
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 -3,1 1,3 0,0 0,0 -1,9
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 75,5 225,9 0,9 0,0 302,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4,9 53,6 48,4 0,5 20,4 127,9

Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12. 45,9

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusleasingilla hankittuja koneita ja laitteita 0,7 milj. euroa.

Raisio leikkasi myllyliiketoiminnan ylikapasiteettia sulkemalla vehna- ja ruismyllyt Nokialla, mista johtuen kirjattiin 2,0 milj. euron
arvonalennus koneisiin ja 1,3 milj. euron likearvo kirjattiin kokonaan alas. Erikoisrehutehtaan heikentyneet kannattavuusndkymat johtivat
omaisuuserien uudelleenarviointiin. Omaisuuteen kirjattiin 1,8 milj. euron arvonalennus. Loppuvuodesta liiketoiminta myytiin kokonaan.
Mallasliiketoiminnan omaisuuteen vuonna 2005 tehty arvonalennus arvioitiin uudelleen johtuen markkinatilanteen parantumisesta ja
hinnoittelurakenteen muutoksista. Arvioinnin perusteella arvonalennukselle ei enda ollut perusteita, minka vuoksi kirjattiin 6,0 milj. euron
arvonalentumistappion peruutus.
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10. LIIKEARVOJEN TESTAUS

Konsernissa on jaljella yksi liikearvo. Liikearvo liittyy elintarvikkeen Puolan margariiniliiketoimintaan.
Liikearvon maara oli 1,2 milj. euroa 31.12.2008 (1,3 milj. euroa).

Arvonalentumistestausta varten liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Arvonalentumistestauksissa kerrytettavissd olevat rahamaarat on maaritelty kdyttéarvoon
perustuen. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat
viisi seuraavaa vuotta. Johdon hyvaksyman ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kayttamalla tasaista kasvutekijaa.

Kayttoarvon maarittdmisessa kdytetyt perusolettamukset ovat:

Budjetoitu kdyttokateprosentti *) 73 8,0
Kasvuprosentti **) 3,0 1,9
Diskonttauskorko 10,6 10,6

*) Budjetoitu keskimaarainen laskelmissa kaytetty kayttokateprosentti
**) Ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa

Koska lilkearvon maara on vdhainen, erillista herkkyysanalyysid ei esiteta.

Kirjatut arvonalennukset:

Konserni leikkasi vuonna 2007 elintarviketeollisuuteen kuuluvan myllyliiketoiminnan
ylikapasiteettia, minka johdosta my®s liiketoimintaan liittyva liikearvo testattiin. Testauksen
tuloksena koko 1,3 milj. euron liikearvo kirjattiin pois taseesta.

11. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

YHTEISYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,5
Kurssierot 0,1 0,0
Vahennykset -0,1 -0,1
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 -0,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1

Yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisdlly liikearvoa. Tilikauden 2008 alussa konserni myi osuutensa
yhteisyritys GoGreen AB:std. Tilikauden 2007 aikana yhteisyritys ZAO Skandinavskij Korm Venajalla
purettiin.

OSAKKUUSYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. 1,4 1,8
Kurssierot 0,0 -0,2
Lisdykset 0,0 0,0
Vahennykset -0,8 -0,3
Osuus tilikauden tuloksesta 0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 1,4

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2008 ei sisally likkearvoa (0,2 milj. euroa vuonna 2007).
Tilikauden 2008 alussa konserni myi osuutensa latvialaisesta osakkuusyrityksestaan AS Rigas
Dzirnavnieks. Tilikaudella 2007 konserni myi Vihannin Vedenpuhdistamo Oy:n ja puolalaisen
Obory w Kozienicach Sp.Z 0.0.:n.

Konsernin omistusosuutta vastaavat maarat yhteisyritysten varoista ja veloista seka liikevaihdosta
ja tuloksesta:

Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat varat ja velat:

Pitkaaikaiset varat 0,0 0,2
Lyhytaikaiset varat 17 2,6
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 1,6 3,0
Varat netto 0,1 -0,1
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Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat tuotot ja kulut:

Liikevaihto 16,0 18,5
Kulut 16,0 19,0
Voitto/tappio 0,0 -0,5

Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

Varat 2,0 29,6
Velat 0,4 26,1
Liikevaihto 0,9 22,0
Voitto/tappio 0,1 -0,3

12. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,6 0,6
Myytavissa olevat sijoitukset yhteensa 0,6 0,6

Noteeraamattomat osakesijoitukset on esitetty hankintahintaan, koska niiden kaypia arvoja ei ole
luotettavasti saatavilla.

13. PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset ulkopuolisilta 0,6 0,9
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,0 0,4
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 0,6 1,3

Edella esitetty pitkaaikainen lainasaaminen koostuu USD-maaraisesta vaihtuvakorkoisesta
saamisesta. Pitkdaikaisten saamisten kdyvat arvot esitetdan liitteessa 27.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien
kdypaa arvoa huomioon ottamatta, siina tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty
tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Lainasaamiset muodostavat
luottoriskikeskittyman, koska ne ovat yhdelta yhtiolta.

14. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 47,9 64,4
Keskeneraiset tuotteet 8,7 8,3
Valmiit tuotteet/tavarat 16,6 18,8
Ennakkomaksut 0,1 0,2
Vaihto-omaisuus yhteensa 73,3 91,7

Vaihto-omaisuuden kirja-arvoon ei sisdlly olennaisia kirjauksia, joilla vaihto-omaisuuden arvoa olisi
alennettu vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 51,6 45,0
Saamiset osakkuusyrityksilta 1,4 2,3
Siirtosaamiset 2,5 41
Ennakkomaksusaamiset 0,1 0,0
Pitkdaikaisten lainasaamisten lyhennysera 0,3 0,4
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,7 0,0
Yhtiéveron hyvityssaamiset 6,7 73
Muut saamiset 2,7 11,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 66,0 70,1

Tilinpaatoshetkella konsernin myyntisaamisista kolme neljdsosaa oli euromaaraisia, kymmenesosa
Puolan zloty-méaraisid, lahes kymmenesosa ruplamaaraisia ja loput muita valuuttoja.

Tilinpaatoshetkella konsernilla oli yli 60 pdivaa sitten erddntyneita myyntisaamisia, joiden arvo ei
ole alentunut, 1,2 milj. euroa (2,2 milj. euroa vuonna 2007). Erddntyneiden saamisten ikdjakauma
on seuraava:

Eraantyneet 61-180 paivaa 1,0 2,0
Erddntyneet yli18o paivaa 0,2 0,2
1,2 2,2
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Myyntisaamisista on vahennetty seuraavat erdt :

Arvo 1.1. 0,6 0,9
Lisdykset 1,0 0,2
Vahennykset -0,3 -0,4
Arvo 31.12. 1,2 0,6

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 1,0 milj. euroa
(0,3 milj. euroa tilikaudella 2007).

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét ovat liiketoimintaan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka
rahoituserien ja verojen jaksotuksia. IAS 39 mukaan rahoitusvaroihin luettavien saamisten kayvat
arvot on esitetty liitetiedossa 27.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien
kdypaa arvoa huomioon ottamatta siina tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivét pysty
tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymia.

16. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Rahoitusarvopaperit 65,2 27,7
Johdannaissopimukset 1,6 0,2
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 66,8 27,9

Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luetaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat joukkovelkakirjalainat, rahasto-osuudet ja 12 kuukauden sisalla erdantyvat pankkien

ja yritysten liikkeeseen laskemat sijoitus- ja yritystodistukset sekd kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
euromaardisia. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaras, joka on luottoriskin enimmaismaara
siind tapauksessa, etta toiset osapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia
velvoitteitaan. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluviin eriin tehdyt
sijoitukset on hajautettu huolellisesti, eika niihin liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset esitetdan
tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

17. RAHAVARAT

Kateinen raha ja pankkitilit 12,8 15,9
Lyhytaikaiset pankkitalletukset ovat padosin euromaaraisia ja vaadittaessa nostettavissa.

18. OMA PAAOMA

Emoyrityksen osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

(miIL). EUROA)

1000 KkpPL OSAKEPAAOMA OMAT OSAKKEET

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34 474 34 474 58 58
Omien osakkeiden hankinta, kantaosakkeet -198 -158 -0,4 -0,3
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130 675 130 675 22,0 22,0
Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet 72 0,2
Omien osakkeiden hankinta, vaihto-osakkeet -9 231 -8 231 -19,1 -17,6
Yhteensa 155793 156 760 27,8 27,8 -19,3 -17,9
Muuntoerot:

Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkgjen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Myos itsendisiin ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisdltyvat muuntoeroihin silloin,
kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.
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Omat osakkeet:

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno.

Omia osakkeita on hankittu porssista vuosina 2005-2007 yhteensa 8 388 800 kappaletta,

8230 500 vaihto-osaketta ja 158 300 kantaosaketta. Vuonna 2008 on hankittu lisdd yhteensa

1039 508 kappaletta, 1 000 000 vaihto-osaketta ja 39 508 kantaosaketta. Tilikauden 2008 aikana on
omia osakkeita luovutettu johdolle ja avainhenkilGille palkkiona vuoden 2007 hyvésta suorituksesta
yhteensa 72 ooo kappaletta vaihto-osakkeita. Tilikauden 2008 lopussa konsernin hallussa oli omia
osakkeita yhteensa 9 356 308 kappaletta, joista 9 158 500 kappaletta vaihto-osakkeita ja 197 808
kappaletta kantaosakkeita. Omien osakkeiden jéljella oleva hankintameno on yhteensa 19,3 milj.
euroa ja se esitetddn oman padoman vahennyksena.

Osingot:
Tilinpaatospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,07 euroa/osake.

Kumulatiiviset muuntoerot:

Muuntoerot 1.1.

konserniyritykset -2,2 -1,3
osakkuusyritykset -0,1 0,0
-2,3 -1,2
Muuntoeron muutos
konserniyritykset -1,0 -0,9
osakkuusyritykset 0,1 -0,2
-0,9 =11
Muuntoerot 31.12.
konserniyritykset -3,2 -2,2
osakkuusyritykset 0,0 -0,1
-3,2 -2,3

19. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Raisio Oyj:n hallitus paatti 28.5.2008 kolmevuotisesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta
osaksi Raisio konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelmassa
voidaan kolmen vuoden aikana luovuttaa yhteensa enintddn 1 600 ooo vaihto-osaketta, jotka jo
ovat yhtién omistuksessa. Palkkio suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuus on
tarkoitettu kattamaan osakkeina suoritettavasta palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluontoiset
maksut.

Kannustinjarjestelmdn ensimmainen ansaintajakso on tilikausi 2008. Sovellettavat ansaintakriteerit
ovat litkevaihdon kasvu (painoarvo 30 %) ja tulos ennen veroja ilman kertaluontoisia eria (70 %).
Luovutettavien osakkeiden maara on enintdan 400 ooo osaketta. Ansaitun palkkion maara
todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella tilinpaatoksen valmistuttua kevaalla
2009 ja palkkio suoritetaan jarjestelman piirissa oleville henkilGille elokuussa 2009. Palkkiona
luovutettavia osakkeita koskevat 1.9.2011 asti ulottuvat luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus,
mikéli henkilon tyo- tai tehtavasopimus paattyy ennen luovutusrajoituksen lakkaamista.
Palautusvelvollisuus koskee myds rahaosuutta siltd osin, kuin verojen ja veroluontoisten maksujen
maara alenee osakkeiden palautuksen johdosta. Ensimmaiselld jaksolla jarjestelmassa on 15 henkiloa.

Osana johdon ja avainhenkiléiden palkitsemista konserni luovutti kevaalla 2008 aiemmin
hankkimiaan omia vaihto-osakkeita vastikkeetta yhteensa 72 ooo kappaletta palkkiona vuoden
2007 hyvasta suorituksesta.

Osakkeina ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia maksuja sisaltyy
tyosuhde-etuuksista johtuviin kustannuksiin:

Osakkeina suoritetut 0,1

Osakkeina suoritettavat 0,1

Rahana suoritetut 0,0

Rahana suoritettavat 0,3

Rahana suoritettavien osakeperusteisten jarjestelyjen velat 0,3
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(miL). EUROA) 2008 2007

Kayvan arvon laskennassa kdytetyt parametrit:

Tilikaudelta myonnettavien osakkeiden lukumaara, kpl 361000
Osakkeen kurssi myontamishetkelld, euroa 1,7
Oletetut osingot vuodelta 2008, euroa 0,07
Osakkeen kaypa arvo mydntamishetkelld, euroa*) 1,64
Osakkeen kurssi tilinpaatéshetkelld, euroa 1,47
Palautuvien oletus ennen palkkion suorittamista, % 0,0
Palautuvien oletus sitovuusaikana, % 0,0
Ansaintakriteerien toteumaoletus, %**) 96,3
Osakepalkkion kdypa arvo myéntamishetkelld, milj. euroa 0,6
Peruuntuneet 0,0
Osakepalkkion kdypa arvo tilinpaatoshetkelld, milj. euroa 0,5

*) Osakkeen kurssi vahennettyna ansaintajaksolta odotettavissa olevilla, arvioiduilla osingoilla.

**) Ansaintajaksolta suoritettavan palkkion maara todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen
perusteella tilinpaatoksen valmistuttua kevaalld 2009. Taulukko perustuu parhaaseen mahdolliseen
arvioon, joka konsernilla tilinpdatoshetkelld on niiden osakkeiden maarista, joihin oletetaan
syntyvan oikeus.

20. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana:

(miIL). EUROA) OSTETUT/
KIRJATTU MYYDYT

TULOSLAS- KURSSI- TYTAR-
1.1.2008 KELMAAN EROT YHTIOT 31.12.2008

Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 -0,1 0,0
Kayttdomaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,0 0,0 0,0
Eldkevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 8,9 -2,7 6,2
Muut erat 2,3 -0,6 -0,1 1,5
Yhteensa 1,3 -3,3 -0,1 0,0 79

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 1,7 -1,7 0,0 0,0
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0
Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 5,7 0,0 5,7
Muut erat 1,7 0,0 1,7
Yhteensa 9,1 -1,7 0,0 0,0 74
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana:

(mILJ. EUROA) OSTETUT/

KIRJATTU MYYDYT
TULOSLAS- KURSSI- TYTAR-
1.1.2007 KELMAAN EROT YHTIOT 31.12.2007

Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 -0,1 0,1
Kayttéomaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 2,5 -2,4 0,0
Elakevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 6,7 2,2 8,9
Muut erat 1,4 0,9 0,0 0,0 2,3
Yhteensa 10,7 0,7 0,0 -0, 1,3

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 0,0 1,7 0,0 1,7
Leasing-omaisuus 0,1 -0,1 0,0 0,0
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 5,7 0,0 5,7
Muut erat 2,1 -0,3 1,7
Yhteensa 79 1,3 0,0 0,0 9,

Myohemmin kdytettavia verotuksellisia tappioita vastaavaa laskennallista verosaamista on kirjattu sen verran kuin sitd todennakoisesti
pystytdan hydodyntamaan tulevaisuudessa kertyvien voittojen perusteella. Konsernilla oli kertyneita tappioita yhteensa 47,0 milj. euroa
(31.12.2007 49,5 milj. euroa). Suurin osa tappioista vanhenee viitta vuotta pidemman ajan kuluttua.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetédan toisistaan, kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus kuitata ja milloin
laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan. Konsernitaseessa netottamalla maaritellyt summat:

(mIL). EUROA) 2008 2007
Laskennalliset verosaamiset 79 n3
Laskennalliset verovelat 74 9,1
Laskennallinen nettoverosaaminen 0,5 2,2

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomat voittovarat ovat paaosiltaan negatiiviset, joten niista ei
ole laskettu verovelkaa.

21. ELAKEVELVOITTEET

Taseessa esitetyn velan muutokset:

Tilikauden alussa 0,2 0,2
Maksetut etuudet 0,0 0,0
Elakekulut tuloslaskelmassa 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,2 0,2

22. VARAUKSET

Varaus investointihankkeesta luopumiseen:

Varaukset 1.1. 1,9 5,1
Varausten lisdykset

Kaytetyt varaukset -0,8 -3,3
Varaukset 31.12. 1,1 1,9

Konserni kirjasi vuoden 2006 tilinpaatokseen varauksen vireilla olleesta hankkeesta hiutalemyllyn rakentamiseksi Venajalle.
Paatos perustui hankkeen merkittavésti kohonneisiin investointikustannuksiin, joiden arvioitiin johtavan siihen, etta hanke
ei enda tayttaisi alkuperaisia tuottovaatimuksia. Varauksesta on kaytetty 0,8 milj. euroa vuonna 2008 ja 3,3 milj. euroa vuonna 2007.
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(miL). EUROA) 2008 2007
23. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVELAT
Johdannaissopimukset 0,4 1,5

Johdannaissopimukset ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia korko-, valuutta- ja raaka-
ainejohdannaisia.

24. RAHOITUSVELAT

Pitkaaikaiset

Pankkilainat 7,8 0,0
Elakelainat 58 0,0
Rahoitusleasingvelat 0,7 0,3
Yhteensa 14,3 0,4

Pankki- ja eldkelainat ovat euromaaraisia lainoja.

Pitkdaikaisista veloista (ml. rahoitusleasingvelat) eradntyy vuonna 2009 4,7 milj. euroa
(vertailuvuonna 1,2 milj. euroa), vuosina 2010—2013 yhteensa 13,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa) ja
vuonna 2014 1,2 milj. euroa (0,0 milj. euroa).

Lyhytaikaiset

Shekkitililuotot 0,7 4,6
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 3,4 0,8
Rahoitusleasingvelat 0,5 0,4
Muut korolliset velat 0,8 1,0
Yhteensa 5,5 6,8

Korollisten velkojen kayvat arvot esitetaan liitetiedossa 27.
Rahoitusvelat ovat pddasiassa vaihtuvakorkoisia ja euromaaraisia. Pankkilainojen korot on sidottu
padosin 3—12 kuukauden euribor-viitekorkoihin. Eldkelainan koronmaaraytymisjakson pituus on

3 vuotta.

Rahoitusleasingvelkojen erdintymisajat:

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 0,5 0,4
Yhta vuotta pidemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,7 0,3
Bruttomaaradinen kokonaissijoitus 1,2 0,8

Rahoitusleasingvelat — vahimmadisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,3
Yhté vuotta pidemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,6 0,3
Bruttomaarainen kokonaissijoitus 1,0 0,7
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,2 0,1
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1,2 0,8

25. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Pitkdaikaiset
Muut velat 0,1 0,0

Lyhytaikaiset

Ostovelat 29,8 37,8
Velat osakkuusyrityksille 0,2 0,5
Siirtovelat 14,1 13,3
Ennakkomaksut 5,2 2,3
Muut velat 5,7 79
Yhteensa 54,9 61,8

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen ja rahoituserien jaksotuksia. Ndista merkittavimmat
ovat palkkojen, palkkioiden ja henkilosivukulujen jaksotukset, joita vuonna 2008 oli 8,5 milj. euroa
(7,3 milj. euroa vuonna 2007).
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26. RAHOITUSRISKIENHALLINTA

JOHDANTO

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten
osaltaan turvata ja varmistaa konsernin tuloksen kertyminen.
Rahoituksen hoito ja rahoitusriskienhallinta on keskitetty talous-
johtajan alaisuudessa toimivalle rahoitusosastolle riittavan asian-
tuntemuksen sekd kattavan ja kustannustehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Tulosyksikét informoivat keskeisista riskeistaan
rahoitusosastoa, joka kokoaa yhteen koko konsernin riskit ja rapor-
toi riskipositiot talous- ja liiketoimintajohdolle kuukausittain ja
neljannesvuosittain. Rahoitusosaston toimintaa riskienhallinnassa
saantelee hallituksen hyvaksyma rahoitusriskienhallintapolitiikka.
Kaikki merkittavat lainanottopaatokset tekee hallitus rahoitus-
osaston esityksesta.

ERI RAHOITUSRISKIT JA NIIDEN HALLINTA
Luottoriskit
Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosapuoli
ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttdd omaa velvoitettaan. Rai-
sio altistuu vastapuoliriskille rahoitusosaston sijoittaessa varoja
rahoitusmarkkinoille sekd operoidessa johdannaisinstrumenteilla.
Rahoitusosasto vastaa tekemiinsa sijoituksiin, lainasaamisiin ja
johdannaissopimuksiin liittyvasta vastapuoliriskistd. Taman riskin
hallinnassa kaytetyista keinoista keskeisimmat ovat huolellinen,
hyvén luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien valinta, vasta-
puolikohtaiset limiitit seka hajauttaminen.

Sijoitustoiminta

Rahoitusvarojen sijoittamista on saannelty politiikassa tehtavan
sijoituksen maaran, maturiteetin ja vastapuolten osalta. Maturi-
teetiltaan lyhyt- ja pitkaaikaisten suorien korkosijoitusten lisaksi
varoja voidaan sijoittaa korkorahastoihin seka osakkeisiin ja osake-
rahastoihin. Talousjohtajalla on oikeus politiikassa asetetuin perus-
tein paattdd konsernin sijoitusten vastapuoliksi hyvaksyttévista
tahoista. Vastapuolina voivat lahtokohtaisesti olla Euroopan raha-
liiton jasenvaltiot, suuret suomalaiset kunnat ja niiden yhteenliit-
tymat, Suomessa yrityspankkitoimintaa harjoittavat rahalaitokset
sekd Euroopan rahaliiton jdsenvaltiossa rekisteridyt yritykset, joil-
la on hyva luottoluokitus.

Myynnin luottoriski

Tulosyksikot tekevét konsernin antamien ohjeiden puitteissa itse-
naisesti vastapuoliriskiin liittyvia paatoksia, kuten paattavat asiak-
kaaksi hyvaksymisen kriteereistd, sovellettavista myyntiehdoista ja
vaadittavista vakuuksista, samoin kuin ne vastaavat myyntisaamis-
ten luottoriskistd. Myyntisaamisia voidaan turvata myés luotto-
vakuutuksilla.
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Likviditeettiriskit
Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konsernin rahoi-
tusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi liiketoiminnan
tulevia tarpeita. Politiikan mukaisesti rahoitusosasto pyrkii ylla-
pitdamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa ja tasolla,
jolla turvataan johdon strateginen toimintavapaus. Konsernin lik-
vidit varat muodostuvat sijoitetuista rahoitusvaroista ja rahoitta-
jien kanssa sovituista, nostamattomista luotoista ja tililimiiteista.
Maksuvalmiusreserviin kuuluu mm. sovittu 9o miljoonan euron
suuruinen yritystodistusohjelma. Varainhankinnan riskia hajaute-
taan hankkimalla rahoitusta eri ldhteista.

Markkinariskit
Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konsernin
nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoitusten ja
korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Korkoriskid hallitaan ohjaamalla luottosalkun ja korko-
sijoitusten rakennetta ja duraatiota politiikan sallimissa rajoissa
tavoitteena mahdollisimman alhaiset rahoituskulut ja korkeat
rahoitustuotot. Korkoprofiilin muokkauksessa vdlineind voidaan
kayttaa koronvaihtosopimuksia seka korkotermiineita ja -optioita.
Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli avoinna nimellisarvoltaan
10 miljoonan euron euromaarainen koronvaihtosopimus. Konsernin
korkoriskidseurataanlaskemallamarkkinakorkojenyhdenprosentti-
yksikon muutoksen vaikutus korollisten sijoitusten ja velkojen
korkotuottoihin ja — kuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana.
Kannettavan korkoriskin enimmaismaara on saannelty rahoi-
tusriskienhallintapolitiikassa.

KORKORISKI MILJ. EUROA 31.12.2008 31.12.2007

Markkinakorkojen 1 %-yksikon
nousun vaikutus:

Korkotuottoihin 0,6 0,3
Korkokuluihin 0,0 0,0
Markkina-arvojen muutos 0,0 0,0

Nettovaikutus korkotuottoihin ja
-kuluihin 0,6 0,3

Raision korkoaseman herkkyys koronmuutoksille saadaan laske-
malla paljonko koko korkokdyrdn yhtd suuri, yhden prosentti-
yksikén suuruinen muutos muuttaa nettokorkokuluja ja -tuottoja.
Tarkastelussa huomioidaan Raision korolliset sijoitukset seka velat.
Konsernin taserakenteen vuoksi korkoriskien hallinta painottuu
sijoitusten korkoriskien hallintaan. Korkosijoitusten paapaino on
tilikautena ollut juoksuajaltaan lyhytaikaisissa sijoituksissa. Tilin-
paatoshetkelld 31.12.2008 Raision korkoherkkyys 1 prosenttiyksikon
suuruiselle koronnousulle oli noin + 0,6 miljoonaa euroa (+ 0,3 milj.
euroa) ja koronlaskulle noin —0,6 miljoonaa euroa (-0,3 milj. euroa).
Jos korkotaso tilinpaatoshetkelld 31.12.2008 olisi ollut 1 prosentti-
yksikkoa korkeampi, vaikutus Raision tulokseen verojen jalkeen olisi
+0,5 miljoonaa euroa (+0,2 milj. euroa). Jos taas korkotaso tilinpaa-
toshetkelld 31.12.2008 olisi ollut 1 prosenttiyksikkda matalampi, vai-
kutus Raision tulokseen verojen jalkeen olisi —0,5 miljoonaa euroa
(—0,2 milj. euroa). Mikali sijoitussalkun duraatio muuttuu tai kon-
sernin taseasema muuttuu, myds korkoherkkyystilanne muuttuu.



Valuuttariski

Raisio suojautuu valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen, taseen
ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten seka osittain my6s budje-
toitujen kassavirtojen aiheuttamaa kurssiriskia vastaan. Valuutta-
riskin hallintaan kdytetddn valuuttatermiineja, jotka ovat harvoin
yhtdjaksoisesti avoinna yli12 kuukautta.

Konsernin valuuttariskipolitiilkassa on maaritelty enimmaismaara
kannettavalle, avoimelle nettopositiolle, ja se koostuu lahinna koti-
maisten konserniyhtididen valuuttariskia synnyttavista kaupallisista
ja rahoituksellisista eristd sekd niitd suojaavista johdannaisista.
Valuuttariskia syntyy lahinna Vendjan rupla-, Ruotsin kruunu- ja
Yhdysvaltain dollarimaaraisista erista.

Konsernin valuuttariski 31.12.2008 on 0,1 miljoonaa euroa (0,1 mil].
euroa), jos muut valuutat heikkenevit 5 prosenttia euroon verrat-
tuna ja sen vaikutus Raision tulokseen verojen jdlkeen olisi
o,1miljoonaaeuroa (0,0 milj.euroa).Tilinpaatoshetkelld oli avoimena
nimellisarvoltaan 28,9 milj. euroa 1-12 kuukauden RUB-, SEK- ja
USD-valuuttatermiineja. Konserniyhtididen muita kotivaluuttoja
kuin euroa vastaan avoinna olevat valuuttapositiot eivét ole mai-
nittavia.

(miIL). EUROA)

VALUUTTARISKIT 31.12.2008 VALUUTTARISKIT 31.12.2007

Valuuttariski, nettoasema Valuuttariski, nettoasema

RUB SEK usb RUB SEK usb
0,3 -0,2 14 0,0 0,5 -0,6
5 %:n heikentyminen valuutassa euroa vastaan:
RUB SEK usb RUB SEK usb
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Hyddykehintariski

Raision suojautuu raaka-aineostojen ja tuotemyyntien eriaikaisuu-
desta johtuvalta epdvarmuudelta toimimalla riskineutraalisti siten,
ettd sitovat, fyysiset osto- ja myyntisopimukset pidetaan maaral-
lisesti tasapainossa. Konserni kdyttaa rahoitusriskipolitiikan salli-
mia hyédykejohdannaisia suojautuakseen tulosriskilta tilanteissa,
joissa fyysisten sitoumusten tasapainoa ei saada halutulle tasolle
riittavan nopeasti. Suojausinstrumentteina kaytetaan lyhytaikaisia
rypsifutuurisopimuksia.

Hyddykeriskista raportoidaan talous- ja liiketoimintajohdolle kuu-
kausittain raportilla, jossa konsernin riskiasemaa seurataan riskiyk-
sikoittdin ja riskipolitiikan sallimissa rajoissa. Riskiasema 31.12.2008
oli 24,4 miljoonaa kiloa (3,8 milj. kiloa). Hyddykeriskid seurataan
myo6s riskiaseman Value-at-Risk (VaR) -tarkastelulla. Avoimen
position VaR-lukua tarkasteltaessa otetaan huomioon kaupallinen
hyodykepositio sekd titd suojaavat johdannaissopimukset. (VaR
on laskettu yhden viikon tarkastelujaksolla sekd 95 %:n luottamus-
valilla.)

Riippuen Raision kulloinkin vallitsevasta hyodykeasemasta, tulos-
laskelma- ja tasevaikutusten laajuus ja maara voivat poiketa alla
esitetysta VaR-luvusta.

(miIL). EUROA)

HYODYKEPOSITION VALUE-AT RISK  31.12.2008 31.12.2007

VaR 0,4 0,1

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2008 mitattu hyddykeposition VaR-riski
vaikuttaisi toteutuessaan Raision verojen jdlkeiseen tulokseen
+ 0,3 miljoonaa euroa (+o0,0 milj. euroa).

(mILJ. EUROA)

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT  31.12.2008 31.12.2007

Korkojohdannaiset 10,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 28,9 18,6
Hyodykejohdannaiset 0,0 1,2

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on vahvan padoma-
rakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit
toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras
mahdollinen tuotto.

Padomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella.
Konsernin oma padoma oli vuoden 2008 lopussa 279,4 milj. euroa
(278,8 milj. euroa) ja omavaraisuusaste oli 77,9 % (77,9 %). Omava-
raisuusastetta laskettaessa oma padoma jaetaan taseen loppu-
summalla, josta on vdhennetty saadut ennakot. Omavaraisuus-
asteet olivat seuraavat:

31.12.2008 31.12.2007

Oma padoma, milj. euroa 279,4 278,8
Taseen loppusumma, milj. euroa 364,0 360,3
Omavaraisuusaste 77,9 % 77,9 %
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27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetdan kunkin erdn kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja. Alla on esitetty konsernin
kayttamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

(mILI. EUROA) KIRJANPITO- KAYPA KIRJANPITO-

ARVO ARVO ARVO
LIITETIETO 2008 2008 2007

Rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat 12 0,6 0,6 0,6 0,6
Lainasaamiset 13 1,7 17 1,2 1,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 53,1 53,1 47,2 47,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 16 65,2 65,2 27,7 27,7
Rahavarat 17 12,8 12,8 15,9 15,9
Johdannaiset 16 1,6 1,6 0,2 0,2

Rahoitusvelat

Pankkilainat 24 10,0 10,0 0,8 0,8
Elakelainat 24 7,0 6,9

Muut lainat 24 0,8 0,8 1,0 1,0
Shekkitililuotot 24 0,7 0,7 4,6 4,6
Rahoitusleasingvelat 24 1,2 1,0 0,8 0,7
Ostovelat ja muut velat 25 53,0 53,0 57,5 57,5
Johdannaiset 23 0,4 0,4 1,5 1,5

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypia arvoja maaritettdessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset:

Myytévissa olevat julkisesti noteerattavat osakkeet arvostetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n noteeraamiin tilinpaatospaivan ostokursseihin.
Noteeraamattomat osakesijoitukset on kirjattu hankintahintaan, koska niiden arvostaminen kdypéaan arvoon arvostusmenetelmia kdyttaen
ei ole ollut mahdollista, eika kdypa arvo ole ollut maaritettavissa luotettavasti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat
ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden arvostuksessa on kaytetty tilinpaatéspdivan markkinahintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia
markkinakorkoja.

Johdannaiset:
Korko-, valuutta- ja hyédykejohdannaisten kdyvat arvot maaritetaan kayttamalla tilinpaatospaivan julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Lainasaamiset, pankki- ja eldkelainat seka rahoitusleasingvelat:

Lainasaamisten ja pankki- seka eldkelainojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
korkoa, joka vastaa kyseisissa sopimuksissa maaritettyja korkoja vastaavia markkinakorkoja. Rahoitusleasingvelkojen kdypa arvo on arvioitu
diskonttaamalla tulevat rahavirrat korolla, joka vastaa samanlaisten leasingsopimusten korkoa.

Ostovelat ja muut velat tai myyntisaamiset ja muut saamiset:
Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja muiden saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon ottaen.
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(mIL). EUROA) 2008 2007

28. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana:
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 0,8 1,1
Yhta vuotta pidemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,5 0,9
Viitta vuotta pidemman ajan kuluttua 0,5 0,5
Yhteensa 1,8 2,5

Konserni on vuokrannut autoja, tuotantotiloja ja maa-alueita.

Vuoden 2008 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja
vuokramenoja 3,6 milj. euroa (5,2 milj. euroa)

29. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Vakuudeksi annettu omaisuus:

Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 0,0 0,7

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut:
Vastuusitoumukset yhtion itsensa puolesta 0,0 1,5

Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,1

Muut vastuut
Muut taloudelliset vastuut 1,7 2,0

Sitoutuminen investointimaksuihin
Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet sitoumukset investointimaksuihin 0,8 2,7
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30. LAHIPIIRITIEDOT

Konsernin tytar-, yhteis- ja osakkuusyritykset

KONSERNIN EMOYHTION
OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, %
TYTARYRITYKSET
Elintarvike
Carlshamn Mejeri Produktion AB, Ruotsi 100,00
000 Ecomilk, Vendja 100,00
00O Raisio, Venaja 100,00
Raisio Eesti AS, Viro 100,00
SIA Raisio Latvija, Latvia 100,00
UAB Raisio Lietuva, Liettua 100,00
00O Raisio Nutrition, Venaja 100,00
Raisio Polska Foods Sp.z 0.0., Puola 100,00
Raisio Sverige Ab, Ruotsi 100,00
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy / Margariini, Mylly ja Non Dairy, Raisio 100,00 100,00
ZAO Zolotaya Melnitsa, Vendja 74,90
Rehu & Mallas
Raisio Malt Oy, Raisio 100,00 100,00
Ravintoraisio Oy / Kasvioljy, Raisio 100,00 100,00
Rehuraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Ainesosat
Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00
Ravintoraisio Oy / Ainesosat, Raisio 100,00 100,00
Muu toiminta
Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
YHTEISYRITYKSET
Elintarvike
Ateriamestarit Oy, Turku 50,00
OSAKKUUSYRITYKSET
Rehu & Mallas
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50
(miIL). EUROA) 2008 2007
Liiketoimet [3hipiirin kanssa:
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 13,6 12,8
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,1 3,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilGille 1,1 0,0
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,9 0,6
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1,4 2,3
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,2 0,5
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille tapahtuvat kdypaan markkinahintaan.
Johdon tyésuhde-etuudet:
Palkat ja palkkiot 2,0 1,7
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut korvaukset 0,1 0,3
Yhteensa 2,1 2,0
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(miL). EUROA)

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot:
Hallituksen jasenten palkkiot:

Toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhman palkat ja palkkiot:
Matti Rihko
Muu johtoryhma
Yhteensa

Eldke- ja muut etuudet:

Konsernin johtoon kuuluvilla henkil6illd on oikeus ja velvollisuus siirtya elakkeelle taytettyaan
62 vuotta.

Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta molemmin puolin.
Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan
lisaksi korvaukseen, mikd maaraltaan vastaa hanen 12 kuukauden palkkaansa.

KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tulos ja kannattavuus

Liikevaihto, milj. euroa)
muutos, %

Kansainvalinen liikevaihto, min.euroa1)
% liikevaihdosta

Liiketulos, milj. euroa?)
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja’)
% liikevaihdosta

Oman pasoman tuotto, %"
Sijoitetun pddoman tuotto, %"

Rahoitus ja taloudellinen asema

Oma padoma, milj. euroa

Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa
Taseen loppusumma, milj. euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

Muut tunnusluvut

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa?)
% liikevaihdosta

Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa”)
% liikevaihdosta

Henkilokunnan méaar3, keskimaarin?

1) Tunnusluvut esitetty jatkuvien toimintojen osalta

2008

504,0
19,5

203,0
40,3

28,3
5,6

27,5
5,5

8,0
9,8

279,4
19,7
-58,2
364,0
77,9
-20,8
52,7

29,1
58

5,8
1,2

1048

2008

0,0

0,3

0,5
1,2
17

2007

421,9
4,8

158,0
37,5

10,6
2,5

9,5
2,3

29
3,5

278,8
72
-36,5
360,3
77,9
-13,1
15,6

31,4
75

6,4
1,5

1157
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2007

0,0

0,3

0,4
1,0
1,4

2006

402,6
1,2

158,7
39,4

-28,1
-10

-33,2
-8,3

-10,7
-9,1

290,4
23,2
-55,6
387,4
75,0
-19,1
15,1

27,6
6,9

9,8
2,4

1263
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2008 2007 p0[0]3)

Tulos per osake, jatkuvat toiminnot, euroa?) 0,14 0,05 -0,22
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa’ 0,34 0,10 0,09
Oma padoma per osake, euroa?) 1,79 1,70 1,73
Osinko per osake, euroa 0,072) 0,04 0,03
Osinko per tulos, % 50,0 73,2 -13,7
Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 4,8 2,7 1,7

Kantaosakkeet 43 2,6 1,7
P/E-luku

Vaihto-osakkeet 10,5 27,5 -8,2

Kantaosakkeet 1,7 27,8 -8,2
Oikaistu keskikurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 1,56 1,95 1,88

Kantaosakkeet 1,66 1,96 1,91
Oikaistu alin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 1,35 1,39 1,35

Kantaosakkeet 1,38 1,50 1,42
Oikaistu ylin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 1,87 2,33 2,44

Kantaosakkeet 1,85 2,25 2,44
Oikaistu kurssi 31.12., euroa

Vaihto-osakkeet 1,47 1,50 1,79

Kantaosakkeet 1,64 1,52 1,80
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa?

Vaihto-osakkeet 178,6 183,7 224,9

Kantaosakkeet 56,2 52,2 62,1

Yhteensa 234,8 235,8 287,1
Osakkeiden vaihto, milj. euroa

Vaihto-osakkeet 44,2 100,0 121,1

Kantaosakkeet 1,3 2,6 2,8

Yhteensa 45,5 102,6 124,0
Vaihdettu maara

Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 28 365 51309 64308

% kokonaismaarasta 21,7 39,3 49,3

Kantaosakkeet, 1 000 kpl 808 1323 1479

% kokonaismaarasta 2,3 3,8 43
Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara, 1 ooo kpl1)

Vaihto-osakkeet 122 310 124 553 125 843

Kantaosakkeet 34294 34 462 34 524

Yhteensa 156 605 159 015 160 367
Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12.,1 0oo kpl1)

Vaihto-osakkeet 121516 122 444 125 655

Kantaosakkeet 34276 34316 34522

Yhteensa 155793 156 760 160177

1) Osakkeiden lukumaara, joka ei sisélla konsernin omistamia omia osakkeita
2) Hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,07 euroa osakkeelta
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TALOUDELLISEN KEHITYKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OMAN PAAOMAN TUOTTO %, (ROE)*

SIOITETUN PAAOMAN TUOTTO %, (ROI)*

OMAVARAISUUSASTE %

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT

NETTOVELKAANTUMISASTE %

TULOS ENNEN VEROJA — TULOVEROT

X100
OMA PAAOMA (KESKIMAARIN VUODEN AIKANA)
TULOS ENNEN VEROJA + RAHOITUSKULUT

X100
OMA PAAOMA + KOROLLISET RAHOITUSVELAT
(KESKIMAARIN VUODEN AIKANA)
OMA PAAOMA

X100

TASEEN LOPPUSUMMA — SAADUT ENNAKOT

KOROLLISET RAHOITUSVELAT — RAHAVARAT JA KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT
OMA PAAOMA

X100

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOS PER OSAKE*

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA PER OSAKE

OMA PAAOMA PER OSAKE

OSINKO PER OSAKE

OSINKO PER TULOS %*

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO %

HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E-LUKU)*

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN KESKIMAARAINEN OSAKEANTIOIKAISTU OSAKKEIDEN LUKUMAARA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

TILIKAUDEN KESKIMAARAINEN OSAKEANTIOIKAISTU OSAKKEIDEN LUKUMAARA

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

OSAKKEIDEN OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA 31.12.

TILIKAUDELTA JAETTU OSINKO

OSAKKEIDEN LUKUMAARA TILIKAUDEN LOPUSSA

OSAKEKOHTAINEN OSINKO

X100
OSAKEKOHTAINEN TULOS

OSAKEANTIOIKAISTU OSINKO OSAKETTA KOHTI

X100
OSAKEANTIOIKAISTU, TILIKAUDEN VIIMEINEN KAUPANTEKOKURSSI

OSAKEANTIOIKAISTU, TILIKAUDEN VIIMEINEN KAUPANTEKOKURSSI
OSAKEKOHTAINEN TULOS

OSAKEANTIOIKAISTU, TILIKAUDEN VIIMEINEN KAUPANTEKOKURSSI
X OSAKKEIDEN LUKUMAARA 31.12. ILMAN KONSERNIN HALLUSSA OLEVIA OMIA OSAKKEITA

*TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA ON KAYTETTY JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOSTA
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SOSAKKEET JA

OMISTAJAT

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa. Raision markkina-arvo vuoden
2008 lopussa oli 248,6 miljoonaa euroa. Osak-
keiden kokonaisvaihto ylsi lahes 45,5 miljoonaan
euroon. Vaihto-osakkeen paatoskurssi 30.12.2008
oli1,47 euroa ja kantaosakkeen 1,64 euroa. Halli-
tus esittaa 0,07 euron osingon maksamista kevaan
2009 yhtiokokoukselle.

OSAKEPAAOMA JA OSAKELAJIT

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepdaomaon 27 776 07291
euroa, joka 31.12.2008 jakaantui 34 474 150 kantaosakkee-
seen (sarja K) ja 130 674 880 vaihto-osakkeeseen (sarja V).
Osakkeella el ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus
osakekannasta oli 209 % ja danimaarasta 84,1 % ja vaihto-
osakkeiden vastaavasti 79,1 % ja 15,9 % (31.12.2008). ¥ htion
vahimmaispadoma on 25 000 000 euroa ja enimmaispddoma
100 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Osakepaa-
oma etole muuttunut vuoden 2008 aikana. ¥ htion litkkkeeseen
laskemia osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita et ole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:sséa (jaljempana: porssi. Yhtion vaihto-osakkeet notee-
rataan keskisuurten yhtididen ryhmassa toimialana paivit-
taistavarat ja kantaosakkeet Pre-listalla. Vathto-osakkeen
porssitunnus on RAIVV ja ISIN-koodi FI 0009002943 seka
kantaosakkeen RAIKV ja FI 0009800395. Yhtion osakkeet
on liitetty arvo-osuusjéarjestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtion
padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtiokokouk-
sessa 20 aanté ja vaihto-osake yhden danen. Y htiokokoukses-
sa kukaan et ole oikeutettu dénestdmaan suuremmalla kuin
kymmenesosalla siella edustettujen osakkeiden tuottamasta
yhteenlasketusta ddnimaarasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan halli-
tuksen suostumus. Suostumus tarvitaan siinékin tapauksessa,
etta luovutuksensaajalla jo on hédnelle rekisteroityja kanta-
osakkeita. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja on
maanviljelysta paatoimisesti harjoittava luonnollinen henkild.
Mikali suostumusta et anneta, hallituksen on muunnettava
luovutettu kantaosake vaihto-osakkeekst.

Hallitus voi myds pyynnostad muuntaa kantaosakkeita vaihto-
osakkeiksi sekd pyynnosta antaa ennakkotiedon siitd, tullaanko
hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden hankintaan
vai el. Vuoden 2008 aikana 100 (sata) kantaosaketta muun-
nettiin vaihto-osakkeikst.
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Arvo-osuusjarjestelmassé kantaosakkeet, joiden osalta
suostumuskasittely on kesken tat joille el ole haettu suos-
tumusta, ovat ns. odotusluettelossa kunnes ne joko myon-
netyn suostumuksen perusteella kirjataan osakasluetteloon
kantaosakkeina tai luovutetaan edelleen tat on muunnettu
vaihto-osakkeikst. Odotusluettelossa oli 5,6 miljoonaa kan-
taosaketta 31.12.2008.

KAUPANKAYNTI RAISION OSAKKEILLA

V-osakkeen ylin hinta oli 1,87 euroa, alin 1,35 euroa ja kes-
kikurssi 1,56 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta ol
1,47 euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 28 4 miljoonaa
kappaletta (51,3 milj. kpl vuonna 2007) eli noin 22 prosenttia
V-osakkeiden kokonaismaarasta. Vathdon arvo oli 44,2 mil-
joonaa euroa (100,0 milj. euroa).

K-osakkeen ylin hinta oli 1,85 euroa, alin 1,38 euroa ja keski-
kurssi 1,66 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 1,64
euroa. K-osakkeen vaihto oli 0,8 miljoonaa osaketta (1,3 mil;.
kpL ja vathdon arvo oli 1,3 miljoonaa euroa (2,6 milj. euroa).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2008 lopussa 24 8,6
miljoonaa euroa (2484 milj. euroa) ja ilman yhtion hallussa
olevia osakkeita 234.,8 miljoonaa euroa (235,8 milj. euroa).

OMISTUSRAKENNE

Raisio Oyj:lla oli vuoden 2008 lopussa 37 269 rekisteroitya
osakkeenomistajaa (37 873). Suurin omistajaryhmé oli kotita-
loudet 58,0 prosentin osuudella osakekannasta (58,8 %).

Raisio Oyj:n hallussa oli 9 158 500 vaihto-osaketta ja 197 808
kantaosaketta 31.12.2008. Muilla konserniin kuuluvilla yhtioilla
et ole Raisio Oyj:n osakkeita. Yhtiélle tai sen tytaryhteisolle
kuuluvilla osakkeilla el voi osallistua yhtiokokoukseen.

Ulkomaalaisten omistus Raision osakekannasta oli kertomus-
vuonna ylimmillaan 15,1 prosenttia, alimmillaan 14 4 prosenttia
jasen lopussa 14,8 prosenttia (15,4 %). Arvo-osuusjarjestel-
maan on siirtamatté 0,5 prosenttia osakkeista.

Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9 §:ssa tarkoitettuja osak-
keenomistajien ilmoituksia omistusmuutoksista (ns. liputus—
ilmoitus) et kertomusvuonna yhtiolle tehty.

OSINKOPOLITIIKKA JA OSINKO

Raision tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kaikille osakkeen-
omistajilleen kehittamall4 lilkketoimintaansa ja parantamalla
sen kannattavuutta sekd noudattamalla pitkdjanteista osin-
kopolitiikkaa. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona puo-
let jatkuvasta litketoliminnasta syntyvastd osakekohtaisesta
tuloksesta edellyttaen, ettel osingonmaksu vaaranna yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Ratsto Oyj:n 27.3.2008 kokoontunut yhtidkokous paatti 0,04
euron maaraisen osingon maksamisesta osaketta kohtija taméa
osinko maksettiin 8.4.2008; el kuitenkaan yhtion hallussa
olleille osakkeille. Hallitus esittaa kevaan 2009 varsinaiselle
yhtiokokoukselle 0,07 euron suuruisen osingon maksamista
kultakin osakkeelta. Osingonjaon tadsmaytyspaiva on 31.3.2009
ja osingon maksupéiva 74.2009.



OSAKEPOHJAISET
KANNUSTINJARJESTELMAT 2008-2010

Ratisio Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2008 kolmevuotisesta
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta osaksi Raisio-kon-
sernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avain-
henkiloiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttaa
avainhenkilot yritykseen seka tarjota heille kilpailukykyinen
osakeomistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmassa voidaan kolmen vuoden aikana luovuttaa
yhteensé enintdan 1 600 000 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta,
jotka jo ovat yhtion omistuksessa toteutettujen omien osak-
keiden hankintojen johdosta. Palkkio suoritetaan osakkeiden
jarahan yhdistelmana. Rahasuoritus on tarkoitettu kattamaan
osakkeina suoritettavasta palkkiosta atheutuvat verot ja ve-
roluontoiset maksut.

Kannustinjarjestelman ensimmainen ansaintajakso on tili-
kausi 2008. Sovellettavat ansaintakriteerit ovat litkevaihdon
kasvu (painoarvo 30 %) ja tulos ennen kertaluontoisia erid ja
veroja (70 %). Luovutettavien osakkeiden maara on enintaan
400 000 vaihto-osaketta. Ansaitun palkkion maéara todetaan
asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella tilinpaatoksen
valmistuttua kevaalla 2009 ja mahdollinen palkkio suorite-
taan jarjestelman piirissa oleville henkiloille elokuussa 2009.
Palkkiona luovutettavia osakkeita koskevat 1.9.2011 ulottuvat
luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali ao. henkilon
tyo- tal tehtévasopimus paattyy ennen luovutusrajoituksen
lakkaamista. Ensimmaisellad ansaintajaksolla jarjestelméan
piirissa on 15 henkiloa.

Joulukuussa 2008 hallitus paatti osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmasta toiselle ansaintajaksolle, joka on tilikaust
2009. Sovellettavat ansaintakriteerit ovat sidotun padoman
tuotto (painoarvo 1/3) ja tulos ennen kertaluontoisia eria ja
veroja (2/3). Luovutettavien osakkeiden maaré on enintaan
600 000 vaihto-osaketta. Ansaitun palkkion maéara todetaan
asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella tilinpaa-
toksen valmistuttua kevaalla 2010 ja mahdollinen palkkio
suoritetaan jarjestelman piirissé oleville henkildille elokuussa
2010. Palkkiona luovutettavia osakkeita koskevat 31.12.2011
ulottuvat luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali ao.
henkilon tyo- tat tehtdvasopimus paattyy ennen luovutusra-
joituksen lakkaamista. Toisella ansaintajaksolla jarjestelman
piirissa on 55 henkiloa.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet seka toimi-
tusjohtaja sekd heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot ja
saatiot omistivat 31.12.2008 kantaosakkeita 1405 760 kap-
paletta ja vaihto-osakkeita 4 673 401 kappaletta. Tama on
yhteensa 3,7 prosenttia kaikista osakkeista ja 4,00 prosenttia
kokonaisaanimaarasta.

Toimitusjohtaja on mukana konsernin osakepohjaisessa kan-
nustinjarjestelmassa, minka perusteella hanelle voidaan
luovuttaa enimmilldan 66 667 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta
elokuussa 2009 (ensimmainen ansaintajakso) ja enintaan
66 667 vaihto-osaketta elokuussa 2010 (toinen ansaintajakso).

Mikall toimitusjohtaja tulee saamaan em. enimmaismaarat
vaihto-osakkeita, nousee edella todetun ryhman omistus yh-
teenséa 3,8 prosenttiin kaikista osakkeista ja 4,01 prosenttiin
kokonaisaanimaarasta.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion hallituksen tiedossa et ole yhtion osakkeiden omis—
tukseen ja danivallan kayttoon liittyvia voimassa olevia so-
pimuksia.

OSAKEPAAOMAN RAKENNE 31.12.2008

OSAKKEIDEN osuus osuus
LUKUMAARA, OSAKKEISTA, AANISTA, %

KPL %
VAIHTO-OSAKKEET 130 674 880 79,1 15,9
KANTAOSAKKEET 34 474150 20,9 84,1
YHTEENSA 165149 030 100,0 100,0
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YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Paasaantoisesti yhtiojarjestyksen muuttaminen edellyttaa, etta
muutosehdotusta kannattaa vahintéan kaksi kolmasosaa annetuista
aanisté ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtiojarjestyk-
sen 6.,7.,8.,9.ja18. pykalien muuttamiseksi tarvitaan kuitenkin
kahdessa perakkaisessa vahintaan 20 paivan valiajalla pidetyssa
yhtiokokouksessa kolmen neljasosan enemmistolla annetuista
aanista ja edustetuista osakkeista tehty paatos. Tietyissa asioissa
osakeyhtidlaki edellyttaa osakelajikohtaista aanestysta ja osak-
keenomistajan suostumusta.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOS 2008

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen yhtio-
jarjestyksen toimialamaarayksen (3 §) muuttamiseksti siten, etta
maarayksesta poistettiin maininta elintarvikediagnostiikan laitteista.
Muutos on merkitty kaupparekisteriin huhtikuussa 2008.

HALLINTOMALLI

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15 ja enin-
taan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun ottamatta
yhtiékokous toimikaudekst, joka alkaa valinnan tekevésta yhtio-
kokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes jasenistd on erovuorossa
vuosittain. Hallintoneuvostoon kuuluu myés kolme Raision Suo-
messa toimivan henkiloston muodostamien henkiléstoryhmien
valitsemaa edustajaa, joiden toimikausi on noin kolme vuotta.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viist ja enintdan kahdek-
san yhtickokouksen valitsemaa jasentd, joiden toimikausi alkaa

VAIHTOMAARA, VAIHTO-OSAKE
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valinnan tehneen yhtidkokouksen paattyessa ja paattyy lahinna
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan hallitus.
Toimitusjohtaja valitaan tehtdvaansa toistaisekst.

Niin hallintoneuvoston kuin hallituksen jasenten valinnan
suorittava orgaant vot milloin tahansa tehda uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava vol siten
paattya myos kesken toimikauden.

HALLITUKSEN VALTUUDET OMIEN
OSAKKEIDEN HANKKIMISEEN

Kevaan 2008 yhtickokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintaan 6 000 000 vaihto-ja 1500 000 kantaosakkeen hank-
kimisesta porssinjarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa.
Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehitta-
misekst, kaytettavaksi yrityskauppojen tat muiden jarjestely-
jenrahoittamisessa tai toteuttamisessa seké osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tat mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa enin-
taan 27.9.2009 asti.

Valtuuden nojalla hankittavissa olevien omien osakkeiden
maara on 4,5 prosenttia osakekannasta ja 4,4 prosenttia
osakekannan tuottamasta aanimaarasta.

Hallitus paatti elokuussa aloittaa omien osakkeiden hankinnan
porssin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa 3.9.2008
alkaen. Valtuuden perusteella on kertomusvuonna hankittu
1000 000 vaihto-osaketta noin 1,55 miljoonalla eurolla seka
20 005 kantaosaketta noin 33 000 eurolla.

VAIHTOMAARA, KANTAOSAKE
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HALLITUKSEN OSAKEANTIVALTUUDET

Kevéaan 2008 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista (1) luovuttamalla kaikki yhtion hallussa paatok-
sentekohetkelld jo olevat ja sen jalkeen mahdollisesti han-
kittavat omat osakkeet, yhteensa enintaan 16 500 000 osa-
ketta, joista enintédan 2 269 500 voi olla kantaosakkeita seka
(2) antamalla maksua vastaan yhteensa enintaan 16 500 000
uutta vathto-osaketta.

Valtuuden nojalla luovutettavissa olevien yhtion hallussa
31.12.2008 olevien omien osakkeiden maara on 5,7 prosent-
tia osakekannastaja 1,6 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta. Valtuuden nojalla litkkeeseen laskettavissa
olevien uusien osakkeiden maara puolestaan on 10,0 pro-
senttia osakekannasta ja 2,0 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta.

Hallitus vol paattaa siita, kenelle ja missa jarjestyksessa
omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita annetaan.
Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta ja
uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siind suhteessa,

jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion osakketisiin,
jos poikkeamiseen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy. Yhtién pddomarakenteen kehittamistd, yrityskauppojen
tat muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista seka
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamista voi-
daan pitda yhtion kannalta painavana taloudellisena syyna.
Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta myos
porssin jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa varojen
hankkimiseksi investointien ja mahdollisten yritysostojen
rahoittamiseen.

Osakkeista maksettavan vastikkeen maara on vahintaan niiden
luovutushetken mukainen kaypa arvo, joka maaraytyy porssin
jarjestamassaé julkisessa kaupankéynnissa, mutta osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien toteuttamisessa osakkeita
voidaan luovuttaa vastikkeetta. Osakkeet voidaan luovuttaa
myo6s muuta kuin rahavastiketta vastaan, kuittausta vastaan
tal muutoin tietyin ehdoin.

Luovutusvaltuus on voimassa enintdan 27.3.2013 asti eika sita
toistaiseksti ole kaytetty.

OSAKKEENOMISTAJAT

25 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2008 OSAKASLUETTELON MUKAAN

SARJA K, KPL

NIEMISTO KARI

MAA- JA METSATALOUSTUOTTAJAIN KESKUSLIITTO MTK R.Y. 3733980
SKAGEN GLOBAL VERDIPAPIRFOND

SIJOITUSRAHASTO OP-SUOMI PIENYHTIOT

SIJOITUSRAHASTO OP-SUOMI ARVO

SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL

SIJOITUSRAHASTO ARVO FINLAND VALUE

KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN

ETRA INVEST OY AB

KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO ELAKE-FENNIA

MAA- JA VESITEKNIIKAN TUKI R.Y.

SKAGEN GLOBAL Il VERDIPAPIRFOND

SKAGEN VEKST VERDIPAPIRFOND

RELANDER HARALD BERTEL

BROTHERUS ILKKA 42 540
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA

SVENSKA I.“ANTBRUKSPRODUCENTERNAS
CENTRALFORBUND R.F. 659 500
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP
LANGH HANS 654 480
HAAVISTO MALJA 393120
HAAVISTO HEIKKI 542300
KESKITIEN TUKISAATIO 100 000
HAAVISTO ERKKI 364 940
HAAVISTO ANTTI 382140

MYLLYMAKI ERKKI 374 320

SARJAV,KPL  YHTEENSA, KPL % RANIA, KPL %
4120 000 4120 000 2,49 4120000 0,50
199 000 3932980 2,38 74 878 600 9,13
2247300 2247300 136 2247300 0,27
1832560 1832560 1m 1832560 0,22
1434 800 1434 800 0,87 1434 800 0,17
1223 853 1223 853 0,74 1223 853 0,15
1150 000 1150 000 0,70 1150 000 0,14
1016 966 1016 966 0,62 1016 966 0,12
1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
1000 000 1000 000 0,61 1000 000 0,12
933 800 933 800 0,57 933 800 0,11
916 743 916 743 0,56 916 743 0,11
900 000 900 000 0,55 900 000 0,11
784 500 827 040 0,50 1635300 0,20
820000 820 000 0,50 820 000 0,10
113 000 772 500 0,47 13 303 000 1,62
683 959 683 959 0,41 683 959 0,08
654 480 0,40 13 089 600 1,60

264 270 657390 0,40 8126 670 0,99
96 090 638 390 0,39 10 942 090 133
500 000 600 000 0,36 2500 000 0,30
172 260 537 200 0,33 7471060 0,91
140 740 522 880 0,32 7783 540 0,95
113 080 487 400 0,30 7599 480 0,93

ULKOMAALAISTEN OMISTUKSESSA HALLINTAREKISTEROIDYT MUKAAN LUKIEN OLI YHTEENSA 24 380 051 OSAKETTA, JOKA ON 14,8 % KOKO OSAKEMAARASTA

JA18,7 % VAIHTO-OSAKKEISTA.

YHTION OMASSA OMISTUKSESSA OLI YHTEENSA 9 356 308 OSAKETTA, JOKA ON 5,7 % KOKO OSAKEMAARASTA.
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2

VAIHTO-OSAKKEET KANTAOSAKKEET

OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA OMISTAJIA OSAKKEITA
KPL KPL % KPL % KPL % KPL %
1-1000 22343 64,1 10 844 541 8,3 3765 58,0 1346 362 3,9
1001-5 000 9757 28,0 23 833233 18,2 1747 26,9 4161084 12,1
5001-10 000 1698 4,9 12776 221 9,8 509 78 3628429 10,5
10 001-25 000 729 2,1 11560 576 8,9 326 50 5032289 14,6
25 001-50 000 169 0,5 6005 825 4,6 101 1,6 3301262 9,6
50 001- 147 0,4 65295 764 50,0 45 0,7 10 735 980 31,1
ODOTUSLUETTELOSSA 0 0,0 5648 414 16,4
YHTEISTILILLA 189 320 0,1 620330 1,8
ERITYISTILEILLA 169 400 01 0 0,0
YHTEENSA 34 843 100,0 130 674 880 100,0 6493 100,0 34 474150 100,0

RAISIO OYJ:LLA OLI REKISTEROITYJA OSAKKEENOMISTAJIA 31.12.2008 YHTEENSA 37 269.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

(MIL). EUROA) LUTETIETO  11.-31.12.2008  1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 2,7 13,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,7
Materiaalit ja palvelut 1 -0,1 -0,1
Henkilostokulut 2 -2,2 -3,8
Poistot ja arvonalentumiset 3 -0,1 -3,0
Liiketoiminnan muut kulut 4 =51 -12,0
LIIKETULOS -4,7 -4,9
Rahoitustuotot ja -kulut 5 +13,1 +10,8
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 8,4 5,9
Satunnaiset erat 6 -6,6 -10,1
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1,8 -4,2
Tilinpaatossiirrot 7 0,0 +2,7
Tuloverot 8 -0,7 -0,2
TILIKAUDEN TULOS 11 -1,7
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EMOYHTION TASE

(MIL). EUROA) LITETIETO 31.12.2008 31.12.2007

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 9 0,1 0,1
Aineelliset hyodykkeet 9 0,4 0,5
Osuudet saman konsernin yrityksista 10 103,9 85,0
Muut sijoitukset 10 139,1 199,0

243,5 284,6

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 1 34,6 58,6
Rahoitusarvopaperit 64,5 34,7
Rahat ja pankkisaamiset 6,7 1,3
105,8 94,6
VASTAAVAA YHTEENSA 349,3 379,2
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12
Osakepdadoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Edellisten tilikausien voitto 198,5 208,0
Tilikauden tulos 1,1 -1,7
318,9 325,6
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 13 0,0 0,0

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 14 78 0,0
Lyhytaikainen vieras pddoma 15 22,6 53,5
30,4 53,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 349,3 379,2
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

(mIL). EUROA) 2008 2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liiketulos -4,7 -4,9
Oikaisut liiketulokseen:

Suunnitelman mukaiset poistot 0,1 3,0

Muut oikaisut 0,8 0,6
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -3,8 -1,3
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (=), vdahennys (+) +8,2 +0,1
Vaihto-omaisuuden lisdys (), vahennys (+) 0,0 0,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) +2,5 -18,3
Kayttopadaoman muutos 10,7 -18,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6,9 -19,5
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -2,6 -1,9
Saadut osingot liketoiminnasta 0,2 0,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 16,6 13,0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 21,1 -8,3

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 0,0 -1,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 1,9
Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin 0,0 -0,1
Myonnetyt lainat -28,0 -47,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 67,0 29,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 39,1 -17,7
Rahavirta investointien jalkeen 60,2 -25,9

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-) +9,2 -11,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-) —45.3 +24,3
Lainasaamisten lisdys (), vahennys (+) +15,5 0,0
Saadut ja maksetut konserniavustukset 3,5 -10,0
Omien osakkeiden hankinta -1,6 -6,5
Maksetut osingot ja muu voitonjako -6,2 -4,8
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -24,9 =79
Rahavarojen muutos 35,2 -33,8
Rahavarat tilikauden alussa 36,0 69,8
Rahavarat tilikauden lopussa 72 36,0
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\EMOYHTIC")N
TILINPAATOKSEN
LAADINTA.-
PERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatoés on laadittu noudattaen Suomessa voi-
massa olevia kirjanpito- ja osakeyhtiélain sdannoksia. Tilin-
paatos on laadittu euroissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla pois—-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois—
toina alkuperéisesta hankintamenosta kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin
edellisend vuonna.

Poistoajat ovat:
rakennukset ja rakennelmat 10—25 vuotta
koneet ja laitteet 4—10 vuotta
aineettomat otkeudet 5-10 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 5—20 vuotta.

Maa-alueista el ole tehty suunnitelman mukatisia poistoja.

ELAKEJARJESTELYT

Yhtion henkiloston lakisdateinen ja vapaaehtoinen elaketurva
on jarjestetty elakevakuutusyhtidissa. Yhtion toimitusjohta-
jalla on oikeus ja velvollisuus siirtya elékkeelle taytettyaan
62 vuotta.

LIIKEVAIHTO

Litkevaihtona esitetaan tuotemyynnin lisdksi tuotot emoyhtion
konserniyhtiille tuottamasta palvelutoiminnasta.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Litketoiminnan muina tuottoina on esitetty omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin litttyvat
saannolliset tuotot kuten vuokrat.

RAISION TILINPAATOS 2008

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista
konserniavustuksista.

TULOVEROT

Yhtion tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut tilikauden verot sekd aikaisempien tili-
kausien verot. Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma
esitetdan tdysimaaraisend taseessa, eika nithin sisaltyvaa
verovelkaa ole késitelty velkana. Laskennallisia veroja et
ole kirjattu.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnet-
tu euroikst tilinpaatdspaivana noteerattujen keskikurssien
mukaan. Toteutuneet kurssierot samoin kuin saamisten ja
velkojen arvostamisesta syntyneet kurssivoitot ja ~tappiot
on kirjattu tuloslaskelmaan. Varsinaiseen litketoimintaan
liittyvéat kurssivoitot ja -tappiot on kéasitelty myyntien ja os-
tojen oikaisuerina ja rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
esitetty rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Riskienhallintapolititkkansa mukaisesti yhti¢ kayttaa joh-
dannaisia valuutta- ja korkoriskeiltd suojautumiseen. Va-
luuttajohdannaisia kaytetaan suojaamaan valuuttamaarai-
sid saamisia ja velkoja ja niista syntyvat kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun
korkoriskia pienennetéaan tekemallé koronvaihtosopimuksia.
Sopimusten jaksotettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tat
-kuluthin otkaisemaan alla olevasta laina- ja saamissalkusta
atheutuvia korkokuluja/-tuottoja. Sopimusten kdypaa arvoa
etole kirjattu.

OMAT OSAKKEET

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on
esitetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena
ja luovutukset voittovarojen lisdyksena.

JOHDON KANNUSTINJARJESTELMA

Johdon pitkéaikaiseen osakeperusteiseen kannustinjar-
jestelmaan liittyvat kulut kirjataan ansaintajakson kulukst
tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

RAHAVIRTALASKELMA

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdén jaoteltuina litketoimin-
nan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahavirtojen
erat on olennaisilta osiltaan esitetty maksuperusteisina.



EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

(mIL). EUROA) 2008 2007
1. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 0,1 0,1
Varaston muutos 0,0 0,0
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1

2. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1,6 2,9
Eldkekulut 0,2 0,6
Muut henkiléstokulut 0,4 0,2
Yhteensa 2,2 3,8

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 0,8 0,7

EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

Tyontekijat 0 1
Toimihenkil6t 2 45
2 46

LAHIPIIRIVASTUUT

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldakesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya eldkkeelle taytettydan 62 vuotta.

3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot 0,1 3,0
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilintarkastajan palkkiot:

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastus 0,0 0,1
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,2 0,1
0,2 0,2
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(mIL). EUROA) 2008 2007

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksilta 0,0 0,0
Muilta 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,2

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 12,3 8,7

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 12,5 8,9

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 2,1 1,8

Muilta 1,6 1,8

Yhteensa 3,7 3,6
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista ja muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 16,0 12,3
Kurssierot

Saman konsernin yritykset -1,4 0,0

Muut 1,3 0,2

Yhteensa -0,1 0,2

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1,7 -1,3
Muille -1,4 -0,5
Yhteensa -3,0 -1,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 13,1 10,8

6. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 0,0 10,4
Yhteensa 0,0 10,4

Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset -6,6 -20,5
Yhteensa -6,6 -20,5
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa -6,6 -10,1

7. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,0 2,7

8. TULOVEROT

Tuloverot satunnaisista erista 1,7 2,6

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,4 -2,8

Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0

Yhteensa -0,7 -0,2
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

9. EMOYHTION AINEETTOMAT HYODYKKEET 2008

(mILJ. EUROA)

AINEETTOMAT

AINEETTOMAT MUUT PITKA- ENNAKKO- HYODYKKEET

OIKEUDET VAIKUTT. MENOT MAKSUT YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 0,2 0,4 0,0 0,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0
Siirrot erien valilla 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 0,4 0,0 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,2 0,3 0,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 0,1 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 0,3 0,0 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,0 0,0 0,0 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,0 0,1 0,0 0,1

9. EMOYHTION AINEELLISET HYODYKKEET 2008

(miLs. EUROA) RAKEN- MUUT  ENNAKKO-
MAA-JA NUKSETJA KONEET AINEELLISET  MAKSUTJA  AINEELLISET
VESI- RAKEN- JA HYODYK- KESKENER. HYODYKKEET
ALUEET NELMAT KALUSTO KEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 0,0 0,7 0,2 0,3 0,0 1,2
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,7 0,2 0,3 0,0 1,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,5 0,2 0,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,6 0,2 0,0 0,0 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,5

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2008 0,0
31.12.2007 0,0
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10. SUUOITUKSET 2008

(mILJ. EUROA)

KONSERNI- OMISTUS- SAAMISET, suol-

YRITYSTEN YHTEYSYRITYS- MUUT KONSERNI- TUKSET

OSAKKEET OSAKKEET  OSAKKEET  YRITYKSET YHTEENSA

Hankintameno 1.1. 85,0 0,0 0,0 199,0 284,0
Lisdykset 1.1.-31.12. 19,0 28,0 47,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 87,9 87,9
Hankintameno 31.12. 103,9 0,0 0,0 139,0 243,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 103,9 0,0 0,0 139,0 243,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 85,0 0,0 0,0 199,0 284,0

OSAKKEET JA OSUUDET 2008

KONSERNIN EMOYHTION
OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, %
KONSERNIYRITYKSET
Raisio Malt Oy, Raisio 100,00 100,00
Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Rehuraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
OSAKKUUSYRITYKSET
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50
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11. SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 0,3

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 0,1 0,8
Lainasaamiset 23,5 36,5
Muut saamiset 0,1 10,5
Siirtosaamiset 2,0 1,9

25,7 49,8

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 6,7 7,7
Siirtosaamiset 2,2 0,9
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 34,6 58,6

Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen ja tuottojen seka rahoituserien ja verojen
jaksotuksia.

12. OMA PAAOMA

Sidottu oma padoma

Osakepddoma 1.1. 27,8 27,8
Osakepdadoma 31.12. 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 1.1. 2,9 2,9
Ylikurssirahasto 31.12. 2,9 2,9
Vararahasto 1.1. 88,6 88,6
Vararahasto 31.12. 88,6 88,6
Sidottu oma paaoma yhteensa 119,3 119,3
Voittovarat 1.1. 206,4 219,4
Osingonjako -6,3 -4,8
Omien osakkeiden luovutus 0,1 0,0
Omien osakkeiden hankinta -1,6 -6,5
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 198,5 208,0
Tilikauden tulos 1,1 -1,7
Vapaa oma padoma yhteensa 199,6 206,4
Oma padoma yhteensa 318,9 325,6
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 199,6
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Yhtion osakepdadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2007
KPL 1000 EUROA KPL 1000 EUROA
Kantaosakkeet (20 dantéd/osake) 34 474150 5798 34 474 250 5798
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130 674 880 21978 130 674 780 21978
Yhteensa 165 149 030 27776 165149 030 27776

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet:

HANKINTA- 2007 yaANKINTA-

MENO MENO

1000 EUROA 1000 EUROA

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 197 808 382 158 300 318
Vaihto-osakkeet (1 4ni/osake) 9158 500 19 027 8230500 17576
Yhteensa 9356 308 19 409 8388 800 17 894

Yhti6n hallussa olevien omien osakkeiden todennakdinen luovutushinta tilinpaatohetkella oli 13,8 milj. euroa (12,6 milj. euroa vuonna 2007).

(miIL). EUROA) 2008 2007
13. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

VIERAS PAAOMA
14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 78 0,0
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 7,8 0,0

15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 2,2 0,8
Ostovelat 0,2 0,2

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,0 0,3

Muut velat 17,5 50,5
Siirtovelat 0,2 0,1

17,7 50,9

Muut velat 0,6 0,7
Siirtovelat 2,0 0,9
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 22,6 53,5

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.

Korottomat velat
Lyhytaikaiset 9,5 23,2
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(mIL). EUROA) 2008 2007
16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT:

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,0 0,0
Mybéhemmin maksettavat 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvia vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 27,5 17,9

Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,1

JOHDANNAISSOPIMUKSET:

Johdannaissopimuksia kdytetdan yhtiossa suojaustarkoitukseen.

Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden arvot kuvaavat suojaustoimien
laajuutta. Johdannaissopimusten kayvat arvot kertovat minkalainen tulos johdannaisaseman
sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatospaivan markkinahinnoilla.

Valuuttatermiinit:

Kaypa arvo 1,6 0,2
Kohde-etuuden arvo 28,9 18,6

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiinisopimusten summa
muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan kurssilla.

Koronvaihtosopimukset:

Kaypa arvo -0,1 0,0
Kohde-etuuden arvo 10,0 0,0

Koronvaihtosopimusten kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen sopimusten nimellismaara.
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HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2008
mukaan ovat 199 648 743,48 euroa. Hallitus ehdottaa, etta
emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa 0,07 euroa osa-

ketta kohden
yhteenséa 11560 432,10 euroa

ja etté voittovaratilille jatetaan 188 088 311,38 euroa

Yhteensa 199 648 743,48 euroa
Osinkoa el kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat
yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 31.3.2009.

Yhtion taloudellisessa asemassa et tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Y htion maksu-
valmius on hyva, eikd ehdotettu osingonjako vaaranna halli-
tuksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Raisiossa 12. helmikuuta 2009

Simo Palokangas

Anssi Aapola

Erkki Haavisto

Satu Lahteenmaki
Michael Ramm-Schmidt

Matti Rihko
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Raisio Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Raisio Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2008.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, raha-
virtalaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus—
laskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja maarays-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan astanmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja
siita, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpdatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastus-
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tapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa
tat toimintakertomuksessa et ole olennaisia virheellisyyksia
ja ettd emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiélain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulist varmistua tilinpdatoksen
ja tolmintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeel-
lisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arviothin riskeistd, etta tilinpaatoksessa on
vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuva olennainen virheel-
lisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittamiseen
liittyvaa sisaista valvontaa. Liséksi arvioidaan tilinpaatoksen
jatoimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatoksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olem-
me suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia
tarkastustoimenpiteita lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatds-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja
maéraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Raisiossa 12. helmikuuta 2009

Johan Kronberg Mika Kaarisalo
KHT KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tadndan pitamassaan kokouksessa
perehtynyt tilinpaatékseen ja konsernitilinpaatokseen sekéa
tilintarkastuskertomukseen tilikaudelta 1.1.-31.12.2008.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatdksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kaytosta.

Raisiossa 24. helmikuuta 2009

Hallintoneuvoston puolesta

Juha Saura
puheenjohtaja
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