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AFFARSIDE

Q-Med ar ett medicintekniskt foretag som utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och sdljer framst medicinska implantat. Huvuddelen av produkterna dr baserade
pa den egna NASHA™ teknologin, for estetisk och medicinsk anvandning av

behdriga anvandare.

VISION - ENABLING INDIVIDUAL BEAUTY

Q-Med stravar efter att mojliggdra individuell skdnhet genom:

* Produkter som sertill individen och hjalper till att uppfylla hans eller hennes

personliga behov och dnskemal.

* Produkter som visar ett individuellt sitt att se pa skénhet och som later

utseendet dterspegla hur insidan kanns.

* Produkter som erbjuder en unik méjlighet till skrdddarsydda och sikra

skénhetsbehandlingar.

OVERGRIPANDE MAL

Q-Med har som évergripande malsattning en hog tillvdxt med god I6nsamhet.
Q-Med ska genomgaende efterstrdva att mota sina kunders och 6vriga intressenters
forvantningar och behov genom kontinuerliga kvalitetsforbattringar och utbildning.
Q-Med strédvar efter att ge sina aktiedgare konkurrenskraftig avkastning pa insatt

kapital bade pa kort och lang sikt.
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VD HAR ORDET

Det borjade med en litt irritation i ena nisborren — en kittling bara.
Framait eftermiddagen krop den ver till andra nisborren samtidigt
som den fSrsta blev vérre. Ingen idé att stdlla in kvillens 6vning — det
vinder snart. Tva dagar senare ligger man dir utslagen men med hopp
om livet. Ganska likt finanskrisen.” Sma tecken som alla spelar ner.
Det repar sig. Hir giller det att vara med pa uppgingen. Tills det att
Lehman gick under. Media har plétsligt fitt ndgot alla drabbas av att
skriva om. Hade man inte finanskrismedvetande forr s fick man det
eftersom alla pratar om den. Som en rejil f6rkylning med halsfluss.
Men det ir symptom som dven livshotande &kommor visar. Lit oss
hoppas att kapitalismen bara fatt en sling av snuva!

Q-Med ir ett obeldnat foretag. Det dr bra. Men hur obeldnade ir
véra kunder? Har de drabbats av uppsagda krediter och minskade
alternativ? Vi spekulerade om detta vid ett méte i januari. Slutsatsen
var att de som var inne i ett behandlingsprogram fullféljde detta men
nya patienter vintade med sitt beslut tills det act liget klarnat. Allesa
oversatt till vir marknad - en minskad tillvixt.

For tva ar sedan hade vi i hdgmod kinesiska tecken pa omslaget till
drsredovisningen, vissa om att vi snart skulle lansera Restylane® i Kina.
Pyttsan, det skulle ta tva ar att komma fram till att vi nu hade en
komplett ansokan som var vird ett godkinnande. Vi dr givetvis stolta
dd denna situation inte delas med nigon inom estetikomradet. Nu ska
forspranget forvaltas si att det byts mot en stark stéllning for Restylane
pa kinamarknaden!

Under slutet av aret lanserade vi en ny produkt - Restylane Vital™ Light.
I realiteten borjar det egentliga arbetet med att etablera produktens bista
anvindning hos en bredare publik i och med godkinnandet. Restylane Vital
serien ir en klass produkter som anvinds for att foryngra huden. Trott
hud blir som ny. Behandlingen 4r ganska enkel att utféra men kriver
lite eftertanke for att ritt resultat ska uppnds. Om vi lyckas med detta
har vi 6ppnat slussen till en ling rad produkter som kan komma att
revolutionera vir syn pa hudvird och inte minst hjdlpa dem som lever
med en skadad hudkostym. Macrolane produkterna utgor ocksd en
borjan pa en utveckling som kan leda till att fler fir mojlighet att frice
frin kniv korrigera brister i kroppsformerna som arv och levnad skapat.
Ocksa hir finns en god chans att produkterna dven kan anvindas for att

dterstilla kroppen efter sjukdom eller skada.

Vi fortsitter den inslagna vigen att renodla verksamheten genom att

ta hjilp av andra forsiljningsorganisationer for resterande specialist-
sjukvirdsprodukter. Det borde vara klart detta &r. Direfter dr det full
fokusering pé att astadkomma individuell skonhet.

2008 har inte varit ett litt ir. Koncernens totala intikter frin varu-
forsiljning och royalty uppgick till 1 272 (1 318) MSEK och rérelse-
resultatet blev 50 (371) MSEK. Rorelseresultatet paverkades negativt
av bland annat omstrukeureringskostnader, 31 MSEK, och externa

kostnader i samband med Ivytan ABs bud p&d Q-Med, 35 MSEK.

Internt har omstillningen skapat dvertalighet. Vi har tvingats ta farvil

av gamla goda medarbetare. I de flesta fall har detta lett till en ny start
pa den personliga utvecklingen. Konkurrensen pa vara marknader

har hirdnat. Vi ir ett av tvd internationellt starka foretag som satsar
hért pa att dominera estetikens snabbvixande marknad och skickliga
medarbetare pd Q-Med héller stillningarna s att vi fortfarande leder
stora segment av marknaden. P sikt behéver vi dock utveckla nya
relationer med viktiga aktérer dir en gemensam insats kan vara tungan

pa vagen for lingsiktig framging.

Uppsala i mars 2009

N

o

Bengt Agerup
Verkstillande direktor
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ARET | KORTHET

* | borjan av januari 2009 erholl Q-Med registreringsgodkdnnande for Restylane®

i Kina. Forséljning av produkten berdknas paborjas under andra halvaret 2009.

* Q-Meds nya koncept for hudvitalisering — Restylane Vital™ och Restylane Vital™ Light
lanserades i Europa i slutet av aret. | bérjan av januari 2009 introducerades
ocksa Restylane® Injector, en injektionspenna som férenklar behandling med
Restylane Vital™ Light.

lvytan AB, indirekt dgt av EQT V och Lyftet Holding B.V. (av Bengt Agerup
kontrollerat bolag) ldmnade i borjan av november ett erbjudande om forvdry

av samtliga aktier i Q-Med. Q-Meds styrelse tillsatte ett oberoende utskott som
utvdrderade budet och darefter enhilligt beslutade att rekommendera Q-Meds
aktiedgare att inte acceptera budet. Ivytan AB drog tillbaka budet med hanvisning

till att villkoren ej uppfylldes under anmalningsperioden.

Personalneddragningar genomfdrdes i fidrde kvartalet som ett led i foretagets
arbete med att fokusera resurserna pa estetikverksamheten. Cirka 70 personer

limnade Q-Meds huvudkontor och produktionsanldggning i Uppsala.

Q-Med och Medy-Tox Inc,, avslutade i september det samarbete som omfattade

utveckling och kommersialisering av nya produkter baserade pa botulinum toxin.

Under 2008 hade drygt 10 miljoner Restylane® behandlingar framgangsrikt
genomforts i drygt 70 lander sedan produkten lanserades 1996.

PRODUKTOMRADE ESTETIK

Restylane® dr en produktfamilj med interationellt ledande produkter, for estetiska
skdnhetsbehandlingar. Produkterna anvands for utfylinad av rynkor, linjer och lappar,
ansiktskonturering och vitalisering av huden. De olika produkterna &dr framtagna for

att skraddarsy behandlingen utifran varje individs énskan.

Macrolane™ VRF 4r den forsta produktserien pa marknaden for naturlig, icke-
kirurgisk kroppskonturering — bade for att ge volym och sldta ut ojgamnheter pa kroppen.

Produkterna anvands dédr man vill skapa naturlig volym eller kontur:

PRODUKTOMRADE SPECIALISTSJUKVARD

Deflux® fér behandling av missbildning i urinbldsan hos bam.
Durolane™ f6r behandling av kna- och hoftledsartros.

Solesta™ for behandling av fekal inkontinens.

4 Q-MED
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ARET | KORTHET
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NYCKELTAL

2008 2007  Belopp i MSEK
1272 1318 Intdkter
82 85 Bruttomarginal, %
50 370 Rérelseresultat
4 28 Rorelsemarginal, %
62 370 Resultat efter finansiella poster
33 315 Arets resultat
665 720 Antal anstéllda vid drets slut
75 79  Soliditet, %
0,34 3,17 Resultat per aktie, SEK
12,88 13,83 Eget kapital per aktie, SEK
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MAL OCH STRATEGIER

Q-Med har som évergripande malsittning en hog tillvaxt med god I6nsamhet.

Q-Med ska genomgdende efterstrdva att méta sina kunders och vriga intressenters

forvantningar och behov genom kontinuerliga kvalitetsforbattringar och utbildning.

Q-Med stravar ocksa efter att ge sina aktiedgare konkurrenskraftig avkastning pa insatt

kapital bade pa kort och lang sikt.

"Fokus pd

produktomride Estetik”

Affirsidé

Q-Med ir ett medicintekniske foretag

som utvecklar, tillverkar, marknadsfor och
siljer frimst medicinska implantat. Huvud-
delen av produkterna ir baserade pa den egna
NASHA™ teknologin, for estetisk och medi-

cinsk anvindning av behoriga anvindare.

Vision

Q-Meds vision 4r Enabling Individual

Beauty. Foretaget strivar efter att mojliggora

individuell skonhet genom:

* Produkter som ser till individen och hjilper
till att uppfylla hans eller hennes personliga
behov och 6nskemal.

* Produkter som visar ett individuellt sitt att
se pa skonhet och som later utseendet ater-
spegla hur insidan kinns.

* Produkter som erbjuder en unik méjlighet
till skraddarsydda och sikra skdnhets-
behandlingar.

Overgripande strategier och
framgangsfaktorer
Q-Med ska fortsitta att utveckla och doku-

mentera produkter, frimst baserade pd

NASHA™ teknologin och dess tillimpningar.

Foretagets kirnverksamhet ska bestéd av
injicerbara produkter som fyller ut linjer och
rynkor i ansikeet, hjilper huden att aterfa sin
lyster samt kan anvindas for kroppskonturering.

Produktportfsljen ska breddas genom egen
utveckling och genom strategiska partnerskap.

Q-Med ska involvera bade kunder och
konsumenter i ett tidigt skede i produktut-
vecklingen.

Foretaget ska fortsitta att fokusera péa
kommunikation mot kund, men dkat
fokus kommer ocksa att ske pa konsument-
kommunikation, for att stirka kunskapen
om varumirket och sikerstilla efterfragan pa
Q-Meds produkter.

Forsiljning av foretagets produkeer ska
ske genom egna kanaler och genom utvalda
partners och distributérer.

Q-Med ska i sin verksamhet ta ansvar for
att skydda miljé och omgivning samt verka
for en uthéllig utveckling.

Foretaget ska bidra till ett starkt engage-
mang hos medarbetarna genom att tillhanda-
hélla en god arbetsmiljé, méjligheter till

utveckling och ett kompetent ledarskap.

Mal och utfall 2008

Inom produktomrade Estetik var det dver-
gripande mélet att fortsitta att viixa i takt
med marknaden och befista den ledande
positionen pd de etablerade marknaderna
samt successivt bygga vidare pa de nya
marknaderna i Latinamerika och Asien.

I Europa 6kade forsiljningen med
19 procent jimfort med foregaende ér.
Lanseringen av Macrolane™ har pagétt under
hela aret bland annat genom triining och
certifiering av drygt 400 likare. I oktober
lanserades en ny produkt inom omradet
hudvitalisering, Restylane Vital™ Light, en
produkt som anvinds for att forbittra och
foryngra hudens kvalitet. I brjan av 2009
lanserades Restylane® Injector, en injektions-
penna som gor det méjligt att fordela
Restylane Vital Light jimnt i huden pé stora
och svirbehandlade omriden sdsom hals,
dekolletage och hinder.

I Nordamerika minskade férsiljningen till
Medics, Q-Meds partner, med 55 procent
jimfért med foregiende ar. Mot slutet av dret
skedde en viss dterhdmtning. En stor del av

minskningen forklaras av den lageruppbyggnad
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som skedde i samband med lanseringen av
Restylane Perlane™ pa den amerikanska mark-
naden i bérjan av maj 2007. Men sannolikt har
forsiljningen ocksd paverkats negativt av den
kraftiga konjunkturavmattning som har skett

i Nordamerika.

I Asien har férsiljningen minskat med
6 procent under dret. Mot slutet av aret
skedde en dterhimtning, frimst i Japan.
Leveranserna till Japan fortsitter att paverkas
negativt till fljd av att Q-Med inte kan vara
aktivt nirvarande pd den japanska marknaden.
I bérjan av 2009 erholl Q-Med registrerings-
godkinnande for Restylane® i Kina. Forsiljning
av produkten beriknas pabérjas i slutet av
andra kvartalet 2009.

Inom produktomrade Specialistsjukvéird
var det dvergripande mélet att finna nya
former for forsiljning och marknadsféring av
Deflux® och Solesta™. Processen pigar men
har tagit lingre tid in vad som tidigare frut-
sags till foljd av den finansiella oron. Arbetet
med att minska forlusterna inom produke-
omrédet har lyckats och sedan halvarsskiftet
2008 visar produktomride Specialistsjukvérd

ett positivt resultat.

Q-Med och Medy-Tox Inc., ett likemedels-
utvecklingsbolag baserat i Sydkorea, beslutade

under dret att avsluta det samarbete som
parterna ingick i bérjan av 2007. Samarbetet
omfattade utveckling och kommersialisering

av produkter baserade pé botulinum toxin.

Mal och aktiviteter 2009

Inom produktomradet Estetik ir det 6ver-
gripande mélet fortsatt att vixa i takt med
marknaden och befista den ledande positionen
pd de etablerade marknaderna samt utveckla
nya marknader, frimst i Asien och Latin-
amerika. Effekterna av den globala konjunktur-
nedgingen pd marknaden for estetikprodukter

ir dock svarbedomd.

Under 2009 kommer arbetet att vara inrikrat p att:

* Etablera varumirket Macrolane™ som

den ledande produkten inom omradet

kroppskonturering i Europa och lansera pro-

dukten p4 ett flertal marknader i Asien och

Latinamerika.

* Lansera det nya Restylane Vital™ konceptet
med Restylane Vital™ Light och

Restylane® Injector i Europa.

MAL OCH STRATEGIER

* Erhalla forsiljningsgodkidnnande for
Restylane® i Kina och pabérja forsiljning
av produkten.

¢ Utveckla samarbeten som leder till en
breddad produktportfdl;.

¢ Fortsitta utvecklingen inom omradet
botulinum toxin.

Inom produktomrade Specialistsjukvérd ir

det dvergripande malet fortsatt att finna nya

former for forsiljning och marknadsforing av

Deflux® och Solesta™.

2008 ARSREDOVISNING
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MARKNAD

Efterfragan pa estetiska produkter och behandlingar har 6kat kraftigt de senaste dren.

Trenden rérande ett hédlsosamt och naturligt utseende fortsitter, nya malgrupper

vaxer fram och dppenheten och acceptansen for estetiska behandlingar dkar.

“Trenden rovande ett hilsosamt
och naturligt utseende fortsitter”

Marknaden

Marknaden for estetiska produkter och
behandlingar kan delas in i kirurgiska och
icke-kirurgiska ingrepp. De tre vanligaste
icke-kirurgiska skonhetsingrepp som utfors
pa kliniker runt om i virlden 4r, enligt ASAPS,
The American Society for Aesthetic Plastic
Surgery, rynkbehandling med botulinum
toxin, utfyllnad av rynkor och lippar med
hyaluronsyrebaserade produkter (sisom
Restylane®) samt harborttagning med laser.
De tre vanligaste kirurgiska behandlingarna ir,
enligt ASAPS, fettsugning, brostforstoring
samt 8gonlocksoperationer.

Uppgifter om marknadens storlek och antal
genomforda behandlingar finns frimst for
den amerikanska marknaden. I USA utférdes
nira 12 miljoner skénhetsingrepp under
2007, varav drygt 80 procent icke-kirurgiska
ingrepp och resterande kirurgiska ingrepp.
Mellan 1997 och 2007 ékade antalet genom-

forda kirurgiska ingrepp i USA med 114 procent
och antalet genomférda icke-kirurgiska
ingrepp med 754 procent enligt ASAPS.
Antalet icke-kirugiska ingrepp har bland
annat dkat till f6ljd av att nya produkter, till
exempel Restylane®, har introducerats pa
den amerikanska marknaden. Men undersok-
ningar visar ocksa att patienter viljer icke-
kirurgiska ingrepp for att undvika operation
under narkos och langa likningstider.
Skénhetsprodukter som, liksom Restylane,
injiceras i huden brukar kallas dermal fillers.
Den globala forsiljningen av dermal fillers
uppskattas av Medical Insight Inc. ill
700-800 miljoner dollar per ér.

Marknadsutveckling

Det finns nirmare 100 olika sa kallade dermal
fillers pa den internationella marknaden.
Cirka hilften av dessa produkter ir baserade

pd hyaluronsyra. I USA ir cirka tio av dessa

produkter godkinda fér forsiljning,
diribland Restylane® och Restylane Perlane™.
Q-Meds marknadsandel i Europa beriknas
uppgé till mellan 40 och 60 procent beroende
pa land. I Nordamerika, dir marknadsforing
och forsiljning sker genom Q-Meds partner
Medicis, uppskattar marknadsbedémare
marknadsandelen till cirka 40 procent och
Q-Meds marknadsandel i Asien bedoms vara
cirka 50 procent.
Q-Med gér, trots kad konkurrens, en
fortsatt positiv beddmning av efterfrigan
pa foretagets produkter. Med anledning
av den globala ligkonjunkturen 4r dock till-
vixten pa marknaden for estetikprodukter

mycket svarbedémd.

8 Q-MED
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MARKNAD
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TEKNOLOGI OCH PRODUKTUTVECKLING

Hyaluronsyra produceras naturligt av celler i manniskokroppen och i de flesta
andra levande organismer. Hyaluronsyra har bland annat som uppgift att underldtta
celldelningsprocessen, att géra huden elastisk och att smdrja lederna. Hyaluronsyra
kan binda stora mangder vatten och det ar en viktig egenskap som ligger till grund
for NASHA™ gelernas unika egenskaper. Vanligtvis omsitts hyaluronsyran snabbt

i kroppens vdvnader men Q-Meds unika stabiliseringsprocess ger hyaluronsyran i

NASHA™ gelerna férlangd livslingd i kroppen.

Vid tillverkningen av NASHA™ geler modi-
fieras hyaluronsyran minimalt och pa ett sitt
som bevarar hyaluronsyrans naturliga strukeur.
NASHA gelerna upplevs dirfér som hyalu-
ronsyra av kroppen vilket ger dem utmirkta
biokompatibla egenskaper. Strukeuren ger
dem 4ven en unik fSrmaga att behalla volym
dver lang tid. NASHA processen ir flexibel
och detta gor det méjligt att tillverka geler som
4r anpassade till olika anviindningsomraden.
Med samma basteknologi kan man alltsa
producera produkter som ir anpassade for

olika delar av kroppen beroende pd 6nskemal

och behov.

Unika egenskaper

Ingen av Q-Meds konkurrenter har lyckats
tillverka geler av hyaluronsyra som har
samma unika egenskaper som NASHA™
gelerna. Manga konkurrentprodukeer ir [osare
in Q-Meds NASHA geler, vilket innebir att
de inte kan bygga och bibehélla volym p3
samma sitt. Sammantaget ir alla konkurrent-
produkter, dven de som ir minst modifierade,
betydligt mer kemiskt férindrade in NASHA
gelerna. Mycket kemisk modifiering innebir
att materialet skiljer sig mer frin naturlig
hyaluronsyra. Det kan innebira att dessa
geler kan upplevas som kroppsfrimmande

imnen vilket ger simre biokompatibilitet.

Efter mer 4n tio dr pA marknaden har ingen

A~ ™
konkurrent hittills lyckats kopiera eller ver- FORDELAR MED NASHA

LAG RISK

NASHA™ gelen 4r icke-animalisk. Till
skillnad fran animalisk hyaluronsyra finns
ingen risk for Gverféring av smittodmnen.

triffa NASHA gelernas unika egenskaper; en
naturlig, siker och allsidig gel.

Patentstrategi )
LANG EFFEKT

NASHA™ gelen stabiliseras i en tvastegs-
process. Det gor att effekten av implantaten
ligger kvar mellan sex manader och upp till
ett par ar, beroende pa énskemal och vilken
produkt som injiceras.

Det ingdr i Q-Meds patentstrategi att konti-
nuerligt och aktivt utvirdera bade sin egen
och konkurrenternas patentportfoljer. Under
2008 har ytterligare fokus lagts pa arbetet med
Q-Meds patentskydd och bevakning av utveck-

lingen av nya patent inom estetikbranschen. NATU R';JG o
NASHA™ gelen &r biologiskt nedbrytbar
och integreras i vdvnaden sa att viktiga

ndringsdmnen kan passera.

Det ir tydligt att Q-Med fortfarande star
starkt med ett effektivt skydd for samtliga

sina produkter. Skyddet bestdr frimst i MANGSIDIG

NASHA™ gelen kan anvindas fér manga
olika tillimpningar dd den kan modifieras
for att uppna sarskilda egenskaper i olika
slutprodukter.

patentfamiljen for teknologiplattformen
NASHA™ tillsammans med den know-how
som finns upparbetad i samband med till-

verkningen av NASHA geler. Kring denna

grundpatentfamilj finns sedan ett antal
kompletterande patentfamiljer, bland annat
for olika unika injektionshjilpmedel.
Q-Meds patentskydd for NASHA
processen giller som lingst fram till december
2017 (Restylane® i USA). Det dr Q-Meds
avsikt att i god tid dessférinnan anséka om
nya patent som kompletterar det redan
befintliga skyddet och dven anséka om
skydd fér alternativa och nya teknologier

inom estetikomradet.
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TEKNOLOGI OCH PRODUKTUTVECKLING

2008 investerades 256 miljoner
kronor i forskning och utveckling”

Verksamheten 2008

2008 investerades 256 miljoner kronor i
forskning och utveckling vilket motsvarar

20 procent av omsittningen. Investeringarna

inom detta omride inkluderar dven kliniska

prévningar, kvalitetssikring och registrering

av produkeer.

Q-Meds forskning och utveckling sker frimst
med utgingspunkt i NASHA™ teknologin och
dess tillimpningar. Detta innebir bland annat
utveckling av nya formuleringar, férpack-
ningar, steriliseringsmetoder samt kemiska
och mikrobiologiska analysmetoder fér nya
och befintliga produkter.

For att oka forstdelsen for NASHA
plattformen, har under 2008 arbete utférts
med att infora nya analysmetoder. Dessa
metoder kan anvindas for att ge en bittre och
tydligare bild av vira produkeers egenskaper.
Hir ingar metoder som kan beskriva NASHA

gelers formaga att under vissa frutsittningar TEXTBOOK OF

motsti deformation medan de under andra
foljsamt ger efter. Detta brukar kallas visko- ) FAC l A L R EJ U
elastiska egenskaper. Q-Med har dessutom "
utfort avancerade karakeeriseringsarbeten i
samarbete med Sveriges Lantbruksuniversitet
och Uppsala Universitet. Syftet har varit att
fi en dnnu bittre forstielse av sambanden
mellan stabiliseringsprocessen och NASHA
gelens unika egenskaper, for att dirigenom

kunna designa nya produkter med vil

definierade anvindningsomriden.
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KVALITET OCH MILJO

Q-Meds miljo- och kvalitetsarbete &r starkt férankrat i verksamheten. Q-Meds

produkter ska alltid vara sdkra och effektiva ndr de anvands pa det sétt som avses,

foretaget ska i sin verksamhet ta ansvar for att skydda miljé och omgivning samt

verka fér en uthdllig utveckling.

Inom Q-Med ir hog kvalitet och hallbar
utveckling nyckelbegrepp och miljo- och
kvalitetsarbetet har en central roll i féretagets
ledningssystem. Under 2008 blev verksamheten
i Uppsala certifierad enligt miljsstandarden
ISO 14001.

Miljoarbete som ger resultat

Q-Meds miljarbete ska frimja ett langsiktigt
hallbart samhille och bidra till en uthallig
l6nsamhet. For att uppna detta arbetar fore-
taget pa olika sitt for att optimera verksam-
hetens energianvindning samt att reducera
den relativa avfallsmingden och utslippen av
vixthusgaser. Detta arbete har bland annat
lett till ate stora delar av Q-Meds anliggning i
Uppsala virms av bergvirme. Den nya lager-
byggnad som togs i bruk 2007 4r byggd i
tervunnet tri. Konstruktionen valdes f6r att
skapa en flexibel 16sning med lag belastning

pa miljo och klimat.

Under 2008 har bland annat féljande arbete

genomforts:

¢ I den svenska verksamheten ir all el som
forbrukas miljédeklarerad vattenkraft.
Detta reducerar Q-Meds koldioxidutslipp
med cirka 200 ton per ar.

* Automatisk avstingning av belysning i
korridorer och arbetsrum har inforts dven
i de ildre fastigheterna vid produktions-
anldggningen i Uppsala och all ventilation,
med undantag av renrumslokaler, 4r

avstingd efter kontorstid.

* Genom grona val vid upphandling av
transporter gir cirka 80 procent av Q-Meds
alla transporter, mitt som tonkilometer,
med miljocertifierade transportorer. Detta
reducerar foretagets koldioxidutslipp med

cirka 160 ton per ar.

Tjinsteresandet har minskat genom
anvindning av telefonméten och video-
konferenser. Andelen resor med tig inom
Sverige har 6kat fran 14 procent 2007 till
29 procent 2008.

Q-Med striivar efter att ytterligare effektivi-
sera energianvindningen och att 6ka andelen
transporter med lig miljépaverkan. Minskad
pappersforbrukning och miljémissig avfalls-
hantering 4r andra viktiga omriden f6r miljo-

arbetet.

Kvalitetsarbete

Kvalitetssikringen ir en integrerad del av
Q-Meds dagliga arbete med fokus bade pa
befintliga och nya produkter. Ett stindigt
utvecklingsarbete sker genom att erfarenheter
fran avvikelser samt uppféljning av produkter
ute pd marknaden tas tillvara.

Forutom egna mél och riktlinjer styrs
kvalitetsarbetet dven av de regelverk som olika
myndigheter, svenska och internationella, har
satt upp. Interna och externa inspektioner
bekriftar att myndighetskraven ir uppnadda.
Viktiga regelverk som styr kvalitetsarbetet dr
amerikanska GMP/QSR, Good Manufacturing
Practice/Quality System Regulation CFR 820,

och europeiska medicintekniska
produktdirektivet MDD93/42EEG.

Det senare krivs for att fi CE-mirkning hos
ett certfieringsorgan.

Inspektionerna gors bland annat av ameri-
kanska FDA (Food and Drug Administration),
australiska TGA (Therapeutic Goods Admin-
stration) och KEMA. KEMA ir Q-Meds
utsedda certifieringsorgan i Europa, som
varje &r dven foljer upp CE-mirkningen, det
vill siga produktgodkinnanden pé den

europeiska marknaden.

MILJOPOLICY

Q-Med AB utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och sdljer fraimst medicintekniska produkter:
Inom denna verksamhet ska miljdarbetet
vara en integrerad del dér lagar, regler och
férordningar ska foljas. Q-Med ska fort-
|6pande arbeta med att forbattra och folja
upp verksamhetens miljdarbete.

Q-Meds miljdarbete ska frimja ett langsiktigt
hallbart samhdlle och bidra till en uthallig
|6dnsamhet. For att uppna detta ska vi arbeta
for att optimera verksamhetens energi-
anvandning samt reducera den relativa
avfallsmangden respektive utsldppet av
vaxthusgaser.

Q-Med ska arbeta f6r att medarbetarna ska
kdnna miljdansvar i sitt arbete och att de ska
vara uppmadrksamma pa nya méjligheter att
forbattra verksamhetens miljopaverkan.
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PRODUKTOMRADE ESTETIK

Produktomrade Estetik omfattar Restylane® och Macrolane™. Restylane® dren

produktfamilj med internationellt ledande produkter for estetiska skénhets-

behandlingar. Produkterna anvands for utfylinad av rynkor, linjer och 1appar,

ansiktskonturering och vitalisering av huden. De olika produkterna dr framtagna

for att skrdddarsy behandlingen utifran varje individs énskan.

Macrolane™VRF &r den forsta produktserien pa marknaden for naturlig, icke-kirurgisk

kroppskonturering — bade for att ge volym och slata ut ojimnheter pa kroppen.

Produkterna anvands dar man vill skapa naturlig volym eller kontur.

Arets forsiljning och resultat
Forsiljningen inom produktomride Estetik
uppgick under dret ¢ill 1 037 (1 073) MSEK.
Rérelseresultatet blev 172 (533*) MSEK och
rorelsemarginalen 17 (50) procent.
Tillvixten i Europa var mycket god
under hela 4ret och férsiljningen 6kade med
19 procent jimfort med foregiende ér.
Forsiljningen av Restylane® har, trots 6kad
konkurrens, haft en mycket god utveckling
under hela aret. Dirtill har forsiljningen av
Macrolane™ paverkat forsiljningen positivt.
Forsiljningen till Medicis, Q-Meds partner
i Nordamerika, har minskat med 55 procent
jamfort med foregiende ar. Den negativa
utvecklingen under dret beror frimst pd den
lageruppbyggnad som skedde i samband med
lanseringen av Restylane Perlane™ i maj 2007

men troligtvis dven pé en svagare total marknad

for dermal fillers till f6ljd av den konjunkeur-
avmattning som har skett i Nordamerika.

Forsiljning till Latinamerika har minskat
med 6 procent jimfort med foregiende ar.
Minskningen ir bland annat hinforlig till
Mexiko dir forsiljningen paverkats negativt
av den konjunkturavmattning som har skett
i Nordamerika.

Forsiljningen till Asien minskade med
14 procent jimfort med foregaende ér.
Leveranserna till Japan paverkas negativt av
otillricklig marknadsbearbetning till foljd av
att Q-Med inte kan vara aktivt narvarande pa
den japanska marknaden. Ovriga marknader
i Asien fortsatte att utvecklas vil, dven om
den finansiella krisen paverkade forsiljningen
negativt, frimst i Sydkorea. I bérjan av januari
2009 erholl Q-Med registreringsgodkinnande
for Restylane i Kina.

KORT OM 2008

* | Europa har lanseringen av Macrolane™
pagatt under hela dret genom bland annat
traning och certifiering av ldkare samt
deltagande vid internationella kongresser.

Q-Meds nya koncept fér hudvitalisering

— Restylane Vital™ och Restylane Vital™ Light
lanserades i oktober under European
Masters in Aesthetic & Anti-Aging i Paris.

Restylane® Injector, en injektionspenna som
férenklar behandlingen med Restylane Vital™
Light, lanserades i borjan av januari 2009
under IMCAS, International Master Course
on Aging Skin, i Paris.

I borjan av januari 2009 erholl Q-Med
registreringsgodkdnnande for Restylane®

i Kina.
NYCKELTAL
2008 2007 Belopp i MSEK
1037 | 073 Intakter
172 533 Rorelseresultat
17 50 Rorelsemarginal, %

* ' maj 2007 erhill Q-Med 200 MSEK frin Medicis i
samband med att Restylane Perlane” blev godkint for
Jorsiljning i USA.
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PRODUKTOMRADE ESTETIK

INTAKTER RORELSERESULTAT
OCH RORELSEMARGINAL
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ANDEL AV INTAKTER PER
Q-MEDS INTAKTER GEOGRAFISKT OMRADE
Estetik, 82% Europa, 59%

Nordamerika, 8%

Latinamerika, 4% ,—‘

Asien, 23%

Ovriga vdrlden, 6%
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RESTYLANE

Restylane® dr en produktfamilj med internationellt ledande produkter for estetiska
skdnhetsbehandlingar: Produkterna anvdnds f6r utfylinad av rynkor och linjer; ldpparn,

ansiktskonturering och vitalisering av huden. De olika produkterna ar framtagna for

att skrdddarsy behandlingen utifran varje individs dnskan.
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RESTYLANE

Viktiga hdndelser under aret

Q-Meds nya koncept for hudvitalisering —
Restylane Vital™ och Restylane Vital™ Light
— lanserades under 2008. Produkterna
anvinds for att forbittra och foryngra hudens
kvalitet, genom att vitalisera och ge lyster.
Restylane Vital dr anpassad fér behandling av
mogen och solskadad hud medan Restylane
Vital Light 4r framtagen f6r omraden med
tunnare och kinsligare hud.

Under 2008 pégick ocksé ett intensivt
arbete med registrering och planering for
lansering av Restylane® Injector. Denna
injektionspenna férenklar behandlingen
genom att fordela Restylane Vital Light jimt i
huden pa stora hudomriden. Introduktionen
skedde i bérjan av januari 2009 i samband
med IMCAS, International Master Course
on Aging Skin, i Paris.

I januari 2009 erhdll Q-Med registrerings-
godkinnande for Restylane® i Kina. Detta
som forsta produkt baserad pa hyaluronsyra
for utfyllnad av rynkor. Férsiljningstillstand
invintas innan produkeen blir tillginglig for

konsumenterna pa marknaden.

10 miljoner behandlingar

Restylane® dr det ledande varumirket inom sin

Natural

kategori pa den globala skonhetsmarknaden.
Ar 1996 godkindes den forsta produkten,
Restylane®, for forsiljning. Idag bestdr
produktfamiljen av sju produkter, alla anpas-
sade f6r olika behandlingar i ansiktet. Drygt
10 miljoner behandlingar har framgangsrikt
genomfdrts i mer dn 70 linder.

Samtliga produkter i Restylane familjen r
framtagna med Q-Meds patenterade teknologi
NASHA™. Den unika process som tillimpas
vid framstillningen av Restylane ger produkten
en stor volymskapande kapacitet, ling varak-
tighet i huden och ett naturligt resultat.
Restylane har i ett stort antal vetenskapliga
studier visat sig ha en kliniskt bevisad effekt

och sikerhet.

En vixande produktfamilj
Produktfamiljen Restylane® bestir av sju
produkter for ansiktet. De olika produkterna
4r anpassade for att ge bista resultat vid korri-
gering av olika typer av rynkor och linjer,
definiering och utfyllnad av lippar, konture-
ring av ansiktet, samt for vitalisering av huden.
* Restylane®, den forsta produkten i familjen,
anvinds for att korrigera méttliga rynkor
och linjer, till exempel runt munnen.

Restylane ir den férsta produkten, baserad

million
treatments

p®

beauty from within

pa hyaluronsyra, for utfyllnad av rynkor
som har blivit godkiind i USA av FDA,

Food and Drug Administration.

Restylane Perlane™ ir framtagen fér
behandling av djupare linjer, till exempel
bekymmersrynkan mellan 6gonbrynen och

linjerna mellan nisan och munnen.

Restylane Touch™ anviinds for finare, tunnare

linjer, till exempel omradet runt dgonen.

Restylane SubQ™ anvinds bade for att
definiera ansiktets konturer och for att
skapa volym i till exempel kinder och haka.
Produkten anvinds som alternativ och

komplement till traditionell ansikeslyftning.

Restylane Lipp™ ir speciellt anpassad for
lipparnas anatomi vilket gor att resultatet
bide kinns och ser naturligt ut. Produkten
anvinds for definiering och utfyllnad av

lippar.

Restylane Vital™ 4r framtagen fér att for-
bittra och dterskapa hudens kvalitet och ir
framfor allt anpassad for behandling av

mogen och solskadad hud.

Restylane Vital™ Light anvinds for att for-
bittra och aterskapa hudens kvalitet pd
omriden dir huden ir tunn och kinslig,
sasom pa hals, dekolletage och hinder samt

for preventiv behandling av yngre hud.

2008 ARSREDOVISNING
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RESTYLANE

Enkel behandling

Restylane® iir en kristallklar gel som injiceras i
smé mingder i huden med en tunn, fin nal.
Behandlingen utfors av trinade likare och
andra specialister, framfor allt dermatologer,

plastikkirurger och estetiska likare. Behand-

lingen gér snabbt och resultatet ir omedelbart.

Kraftigt 6kande intresse

Efterfragan pa estetiska produkeer har 6kat
kraftigt de senaste dren. Trenden rérande ett
hilsosamt, naturligt utseende och vilbefin-
nande fortsitter. Nya malgrupper vixer fram
och nya produkter lanseras inom skénhets-
branschen.

Oppenheten och intresset for estetiska
behandlingar dkar ocksd, samtidigt som ett
mer naturligt resultat efterstrivas. Aven bland
miin 8kar acceptansen och viljan att ta hand

om sitt yttre. Det kan man bland annat se pa

den mingd olika hudvérdsprodukter som har
tagits fram specifikt for mén de senaste dren.
Efterfrigan pa skdnhetsprodukeer och skonhets-
behandlingar som ger ett sikert, langvarigt och
naturligt resultat frvintas fortsitta att viixa.
Den kliniskt bevisade effekten, samt det
direkt synbara naturliga resultatet, gor hela
Restylane® familjen till attraktiva produkter
pa marknaden. Produkterna erbjuder en unik
méjlighet till att skriiddarsy sikra skonhets-
behandlingar fér att uppna varje individs

personliga behov och 6nskemal.

Utsikter for 2009

Under 2009 kommer arbetet frimst att vara
inriktat pa den fortsatta lanseringen av det nya
Restylane Vital™ konceptet, med Restylane
Vital™ Light och Restylane® Injector, i Europa.
I Kina férvintas forsiljningen av Restylane att

paborjas i slutet av andra kvartalet 2009.

18 Q-MED
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RESTYLANE

Enklare behandling av kinslig hud

Med Restylane® Injector kan likare pé ett
enkelt sitt ge en exake dos av Restylane Vital™
Light for effektiv foryngring av kinslig hud pa
hals, dekolletage samt pa hiinder och i ansiktet.

For ett lyckat resultat vid behandling av ska-
dad hud krivs flera sma identiska injektioner.
Detta ir sirskilt viktigt ndr man behandlar
omraden med tunn hud. Restylane Injector
gor det enklare att optimera behandlingen
genom att distribuera doserna éver ett stort
hudomride.

Dr Anders Strand, dermatolog i Uppsala,
var en av de forsta likarna som anvinde
Restylane Injector vid behandlingar med
Restylane Vital Light.

"Restylane Injector dir fantastisk att arbeta med
eftersom man kan kontrollera volymen och pi
sd st liittare forutsiga behandlingsresultatet.
Det kiinns tryggt att enbart behova fokusera pi
injektionsdjupet och behandlingsomridet.

Jag har iven noterat att den allméinna
uppfattningen bland mina patienter dir att

det kiinns bekvimare att behandlas med

Restylane Injector iin en vanlig spruta”

Restylane Vital Light dr en mjuk gel som
enkelt anpassar sig till den omkringliggande
vivnaden och dr mildare mot kinslig hud.
Den ir sirskilt utformad for att aterstilla
vitskebalansen i hudomriden som hals,
hinder, dekolletage och ansikte. Det ger
huden ett frischt, naturligt utseende med

forbittrad lyster och ton.

Restylane® Injector dr en injektionspenna som fdrenklar behandlingen av stérre hudomrdden.
Den ergonomiska utformningen gér arbetet enkelt och bekvdmt.

2008 ARSREDOVISNING
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MACROLANE

Macrolane™ VRF &r den férsta produktserien pa marknaden for naturlig, icke-
kirurgisk kroppskonturering — bade for att ge volym och sldta ut ojgmnheter

pa kroppen. Produkterna anvands ddr man vill skapa naturlig volym eller kontur.
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MACROLANE

Macrolane

Gracefully shapes your body

Viktiga hidndelser under aret

Under 2008 har ett intensivt arbete genom-
forts med lanseringen av Macrolane™ VRF
(Volume Restoration Factor). Vid ett flertal
internationella kongresser och vetenskapliga
sammankomster har produkten och dess
kliniska studier presenterats. Mottagandet har
varit mycket positivt och intresset har varit
stort. Ett stort antal internationella tidningar
och magasin har uppmirksammat Macrolane.

Under 2008 har produktserien utdkats och
kliniska studier har startats for att ytterligare
komplettera den vetenskapliga grund som
produkterna bygger pa.

En viktig del i lanseringen har varit att
utbilda och certifiera specialister f6r mest
limplig anvindning av produkten. Cirka
fyrahundra likare fran olika linder har
trinats och certifierats. Expertgruppsméten
for behandlande likare har ocksa genomforts
under aret som ett led i kontinuerlig utveckling

och strivan efter kunskap och kvalitet.

Den forsta produkten pa marknaden for
kroppskonturering

Macrolane™ VREF ir den forsta produkeserien
pa marknaden for kroppskonturering som pé
ett enkelt, sdkert och naturligt sitt skapar
volym och slitar ut ojimnheter pa kroppen.
Macrolane VRF godkindes for forsiljning i
Europa i slutet av 2007 och bygger pd Q-Meds
patenterade teknologi, NASHA™.

Macrolane ir speciellt designad for kontu-
rering av kroppen och ger omedelbar och
langvarig utfyllnad av olika kroppsdelar.
Vetenskapliga studier har visat att Macrolane

har en kliniskt bevisad effekt och ir siker att

anvinda. Macrolane VRF finns i tvd versioner.
Macrolane™ VRF20 anvinds pa kroppsytor
med mindre vivnadstickning och

Macrolane ™ VRF30 dir det finns mer
vivnadstickning. Fér att uppna énskat
estetiske resultat for individen kan produkterna

kombineras.

Min och kvinnor

En rad olika anvindningsomriden finns, alla
beroende pa individens 6nskemal om att
skapa eller aterstilla en naturlig form.

Macrolane™ anvinds bland annat for att
forma och fylla ut brést, dir en mindre eller
mittlig volymékning kan skapas.

Macrolane ir en icke permanent produke
som gor att behandlingen kan anpassas i takt
med att kroppen idndbras till f6ljd av amning
eller det naturliga dldrandet. Inom brost-
omridet kan man iven anvinda Macrolane
till att konturera dekolletage eller som
komplement efter plastikkirurgiska ingrepp.

Det finns dven ett stort intresse fér konture-
ring av stuss och vader samt bréstparti och
Sverarmar hos min. Ytterligare ett anvind-
ningsomrdde fér bide min och kvinnor dr
korrigering av konkava ytor efter fettsugning

eller andra kirurgiska ingrepp.

Enkel och snabb behandling

En behandling med Macrolane™ ir bide
enkel och snabb. Ett mycket litet snitt gors i
huden och gelen injiceras djupt i huden och
lyfter vivnaden pa ett naturligt sitt. Jimfort
med Restylane® anvinds i genomsnitt betydligt
storre volymer. Behandlingen utf6rs under

lokalbeddvning och tar kort tid

beroende pa vilket omride som behandlas.
Aterhiimtningstiden ir kort men beroende pa
behandlat omride kan extra stéd eventuellt
behévas for att inte utsitta det behandlade

omridet for tryck under de frsta veckorna.

Stort intresse for icke-kirurgiska
behandlingar

Q-Med har gjort undersokningar som visar
att intresset for snabb, siker och naturlig
kroppskonturering 6kar ver hela virlden.
Béde kvinnor och min vill slippa risker med
narkos och kirurgiska ingrepp, ling liknings-
tid och risk for fula 4rr.

Tidigare har kroppseget fett varit det enda
alternativet till olika fasta implantat for
kroppskonturering. Kroppseget fett innebir
dock stora ingrepp under narkos dir man forst
behéver suga ut fettet frén andra stillen pd
kroppen och vid ett senare tillfille gora sjilva
utfyllnaden. Det ir en bide tidskrivande och
smirtsam metod med ett svirbeddmt resultat.
Minga minniskor har dessutom inte den
volym fett som krivs varfor de inte har haft
ndgot naturligt bra alternativ.

Macrolane™ méjliggér mindre och enklare

behandlingar med en vivnadsvinlig produkt.

Utsikter for 2009

Arbetet under 2009 kommer att vara inriktat
pa att etablera varumirket Macrolane™ som
den ledande produkten inom omradet
kroppskonturering i Europa samt att lansera
produkten pé ett flertal marknader i Asien

och Latinamerika.
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PRODUKTOMRADE SPECIALISTSJUKVARD

Produktomrade Specialistsjukvard bestar av produkterna Deflux® for behandling av

missbildning i urinblasan hos barn, Durolane™ f6r behandling av knd- och hoftleds-

artros och Solesta™ for behandling av fekal inkontinens.

Arets forsiljning och resultat
Varuférsiljning och royalty for produke-
omrade Specialistsjukvird uppgick under
2008 till 235 (245) MSEK, varav royalty for
Durolane™ 17 (13) MSEK. Rorelseresultatet
blev -19 (-69) MSEK. Férbittringen av rorelse-
resultatet beror frimst pd forindringar i verk-
samheten som genomfordes i samband med
beslutet att upphora med produktion och for-
siljning av Zuidex™ samt andra férindringar
som har genomforts som ett led i foretagets
arbete med att renodla verksamheten mot
produktomrade Estetik.

Forsiljning och marknadsféring av
Durolane sker via Q-Meds partner Smith &
Nephew. Det ir ett strategiskt samarbete som
innebir att Q-Med och Smith & Nephew
arbetar tillsammans kring den framtida
utvecklingen av Durolane. Smith & Nephew
bir kostnaderna for klinisk utveckling, regist-

reringsarbete och global kommersialisering.

Viktiga hdndelser under aret
Q-Med har under iret arbetat med att finna
nya former for forsiljning och marknads-

foring av Deflux® och Solesta™.

Deflux®

Deflux® anviinds f6r behandling av VUR —

en missbildning i urinblasan som drabbar
barn och kan ge svara urinvigsinfektioner
och dven obotliga njurskador. Behandlingen
med Deflux ir enkel att genomfora och ger
snabb effekt. Den storsta enskilda marknaden
for Deflux ar USA. I Europa siljs produkeen i
ett tiotal linder, dir Tyskland ir den stdrsta

marknaden.

Forsiljningen av Deflux® uppgick under
aret till 179 (178) MSEK. Sedan halvirsskiftet
2008 dterforsikrar alla amerikanska forsikrings-
bolag denna typ av behandling.

Durolane™
Durolane™ anvinds vid behandling av artros.
Produkten injiceras i kni- eller héftleden och
det minskar smirtan och dkar rorligheten hos
patienten. Genom ett strategiskt samarbete
har det amerikanska foretaget Smith & Nephew
ansvar for marknadsforing, forsiljning och
distribution av produkten. Q-Meds intikter
for Durolane bestdr av forsiljningsintikter
och royaltybetalningar. Avtalet med Smith &
Nephew innebir dven att Q-Med erhéller
engéngsbetalningar. Dessa kan uppgi till som
mest 60 MUSD, varav 10 MUSD betalades i
samband med att avtalet tecknades 2006.
Forsiljningen av Durolane uppgick under
dret till 30 (34) MSEK. Minskningen jaimfrt
med féregiende ir beror pd byte av distributions-
sitt i samband med att forsiljningen av
Durolane évergick till Smith & Nephew.
Sedan halvarsskiftet 2007 sker all
forsiljning av produkten genom Smith &
Nephew. Royaltyintikterna uppgick under
aret till 17 (13) MSEK vilket innebir en
okning med 31 procent. Arbetet med att
registrera produkten pé den amerikanska

marknaden pdgar.

Solesta™

Solesta™ ir en dokumenterat effektiv behandling
mot fekal inkontinens. Produkten godkindes
for forsiljning i Europa i slutet av 2006.
Under 2007 och 2008 har produkten

introducerats via utvalda specialistlikare och
ytterligare studier, bland annat en amerikansk
studie med 200 patienter, pigir. Fekal inkon-
tinens drabbar cirka tvd procent av befolk-
ningen, frimst kvinnor till £6ljd av forloss-
ningsskador.

Forsiljningen av produkten uppgick under
aret till 2 (2) MSEK.

KORT OM 2008

* Q-Med fattade i borjan av aret beslut om att
upphéra med produktion och forsdljning av
Zuidex™.

Alla amerikanska forsakringsbolag
aterforsakrar aterigen endoskopisk
behandling avVUR.

Arbete har pagatt under hela aret for
att finna nya former for férsdljning och
marknadsforing av Deflux® och Solesta™.

Rorelseresultatet har forbdttrats fran —69 till
-19 MSEK.

NYCKELTAL

2008 2007 Belopp i MSEK
235 245 Intakter

-19 -69 Rorelseresultat
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PRODUKTOMRADE SPECIALISTSJUKVARD
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MEDARBETARNA

Kompetenta chefer och medarbetare samt en organisation som fungerar effektivt —

sa kan nagra av féretagets mal sammanfattas. Personalarbetet under 2008 har framst

varit inriktat pa forandringar med anledning av foretagets arbete med att fokusera

resurserna pa estetikverksamheten.

Vid huvudkontoret och produktionsanligg-
ningen i Uppsala genomférdes under aret en
omorganisation med syfte att samla de med-
arbetare som arbetar med forskning och
utveckling, produktion och logistik, kliniska
prévningar samt kvalitetssikring och registre-
ring av produkterna i en gemensam organisa-
tion — ett Product Center. Syftet med forind-
ringen har varit att sikerstilla hog effektivitet
och kvalitet.

I Uppsala genomfordes under hosten 2008
personalneddragningar som innebar att cirka
70 personer limnade kontoret i Uppsala. I
utlandet har personalneddragningar genom-
forts i mindre omfattning. Forindringarna
har gjorts som ett led i foretagets arbete med
att fokusera resurserna pé estetikverksamheten.

Vid slutet av dret hade Q-Med 665 anstillda,
varav 407 i Uppsala. Medelaldern var 40 (40) ar
och i den svenska verksamheten hade 56 (54)

procent av alla anstillda hégskoleutbildning,

Q-Med Way

For att sl vake om och utveckla den foretags-
kultur som gjort foretaget sd framgéngsrike
startades hdsten 2007 projektet Q-Med Way.
Majoriteten av alla medarbetare deltog i
workshops dir diskussionerna utgick fran
affdrsmissighet, enkelhet och nytinkande.
Den interna dialogen handlade om tre olika
perspektiv — vad varje individ kan gora for atc
bidra till férindringarna, vad kollegor kan
gora tillsammans i grupperna samt vad fore-

tagsledningen kan gora. De forbittringsom-

riden som identifierades resulterade i dtgirds-

planer och férbittringsprojeke.

Medarbetarskap

Q-Med Way visade att det finns ett starkt
medarbetarskap pa foretaget. Medarbetarskapet
innebir att medarbetaren tar ansvar for sitt
eget arbete, samverkar med sina kollegor och
bidrar till foretagets utveckling. For att ytter-
ligare utveckla medarbetarskapet kommer
Q-Med att aktive stddja det och verka for

fortsatt dialog.

Kompetens och Ledarskap
Kompetensutvecklingen bygger pé en arlig
individuell plan. Den diskuteras vid ett
utvecklingssamtal, tillsammans med nirmaste
chef. T utvecklingssamctalet stims foretagets
och den enskildes forvintningar av mot varandra
samtidigt som riktlinjer for kommande &r
diskuteras.

Q-Med har under 2008 utvecklat ledarskaps-
programmet for att det bittre ska svara mot
foretagets behov. Ledarskapsprogrammet dr
internationellt for att frimja internationella
nitverk och relationer. Férutom att trina
cheferna i ledarskap syftar programmet till att
befista och utveckla Q-Meds féretagskultur.

Utveckling via unders6kning

Via regelbundna medarbetarundersékningar
kartligger Q-Med hur organisationen mar
och hur de interna attityderna ser ut och

forindras. Resultaten blir sedan underlag i
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MEDARBETARNA

FROD. CO.

DIRECTOR

CAMERAMAN

det interna utvecklingsarbetet. Under 2009
kommer nista medarbetarundersékning att
gdras och omriden som kommer att under-
sokas dr arbetsférhillanden, den personliga
arbetssituationen, ledarskapet samt synen

pa foretaget.

Film pa jobbet
Kan film kombinerat med tvivigskommunikation
héja kvalitén pd internkommunikationen?
Den frigan dgnar sig Q-Med at i ett forsknings-
projekt tillsammans med Uppsala Universitet
och produktionsféretaget Populate.

Inom ramen fér projektet kommer Q-Med
att producera fyra filmer. Den forsta handlar
om historien - hur féretaget startade fram till

idag. Direfter kommer tre filmer som adresserar

foretagets virderingar; affirsmissighet, enkel-
het och nytinkande. I filmerna berittar med-
arbetare, fran olika delar av organisationen,
vad virderingarna betyder f6r dem. Forutom
att skapa dialog i filmerna ir tanken att
cheferna ska uppmuntra till dialog om filmerna
i grupperna. Undersdkningen gors genom
enkiter och fokusgrupper och ska mita
kunskap och attityd till bide filmerna och
grianssnittet.

— Film i4r ett enkelt och kostnadseffektivt
sitt att sprida budskap 6ver intranitet.
Genom att skapa méjligheter till tvévigs-
kommunikation med medarbetarna ger man
ocksd utrymme for nya arbetssitt i framtiden,
siger Annelie Lundell, ansvarig for intern-

kommunikation pi Q-Med.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Q-Med AB (publ), organisationsnummer 556258-6882,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséaret 2008.

Verksamhet och organisation

Q-Med utvecklar, tillverkar, marknadsfor och séljer
frdmst medicinska implantat. Huvuddelen av
produkterna dr baserade pa den egna NASHA™
teknologin for estetisk och medicinsk anvandning
av behoriga anvandare. Verksamheten indelas i tre
primdra redovisningssegment; produktomrade
Estetik, produktomrade Specialistsjukvard samt
produktomrade Utvecklingsprojekt.

Inom produktomrade Estetik marknadsférs
idag en serie produkter samlade under
varumérkena Restylane® och Macrolane™.

Restylane dr en produktfamilj med internationeltt
ledande produkter for estetiska skonhetsbehand-
lingar. Produkterna anvands for utfylinad av rynkor
och linjer; ldppar, ansiktskonturering och vitalisering
av huden. Under aret har ett flerarigt utvecklings-
projekt utmynnat i framtagandet av ett nytt injek-
tionsverktyg for injicering av Restylane Vital ™ Light,
en av produkterna for hudvitalisering. Med detta
kan NASHA gelen med hog precision fordelas éver
stora behandlingsytor och det &r lattare att
behandla speciellt kinsliga hudomraden sasom hals,
dekolletage och hand.

Macrolane VRF &r ett nytt produktkoncept for
kroppskonturering for vilket forsdljningstillstand
erhdlls for Europa under senare delen av 2007.
Lanseringen av Macrolane VRF pabdrjades i slutet av
2007 och har under 2008 fortsatt genom trdning
och certifiering av ldkare.

Produktomrade Specialistsjukvard omfattar
Q-Meds produkter fér medicinska indikationer;
Deflux®,som anvinds vid behandling av vesiko-
ureteral reflux (VUR) hos barn, Solesta™ som
anvands vid behandling av fekal inkontinens och
Durolane™ fér behandling av héft- och
kndledsartros.

| detta produktomrade ingick tidigare dven
Zuidex™ f&r behandling av anstrangnings-
inkontinens. | bérjan av 2008 fattades beslut om
att upphéra med produktion och forsiljning av
Zuidex och under resten av aret har endast
utforséljning av existerande lager skett, men ingen
vidareutveckling eller produktion av produkten.
Bakgrunden till beslutet dr att resultaten fran den
nordamerikanska kliniska studie med Zuidex, som
presenterades i juli 2007, inte var tillrdckligt goda
for att pa ett framgangsrikt sétt stodja en ansdkan
om férsdljnings- och marknadsgodkdnnande i USA
samt att relaterade risker inte uppvégs av framtida
affirsmaojligheter:

Samtliga produkter dr CE-certifierade. Deflux
och Restylane dr dven godkdnda for férséljning i
USA. P4 6vriga marknader dér forsdljning sker foljs
lokala registreringsregler:

Inom produktomrade Utvecklingsprojekt

samlas huvuddelen av den forskning och utveckling
som dnnu inte genererar ndgon forsaljning och
inte dr direkt hanforlig till produktomrade Estetik
eller produktomrade Sjukvardsprodukter:

Huvuddelen av Q-Meds forsdljning utgdrs i dag
av de estetiska produkterna. Koncernen bestar av
det svenska moderbolaget Q-Med AB (publ) som
tillsammans med ett antal heldgda dotterbolag
marknadsfor och sdljer bolagets produkter.
Forsdljningen fran moderbolaget sker pa flera sétt;
direkt till kunderna genom egna sdljare, till
dotterbolagen samt genom distributérer till dver
70 linder.

Utveckling under 2008

Fokusering pd Estetikomrddet

Q-Meds styrelse fattade redan 2007 det strate-
giska beslutet att bolaget ska fokusera pa estetik-
omradet. Detta har under 2008 inneburit att fore-
taget, som ett led i att anpassa organisationen till
detta beslut, genomfért omfattande personalned-
dragningar framfor allt pa moderbolaget i Uppsala,
ddr ca 70 personer [imnade foretaget genom
uppsagningar och naturlig avgang.

Férsdljningsutveckling
Geografiskt har forsaljningsutvecklingen under
2008 varit ojamn. | Europa, Q-Meds storsta
marknad, utvecklades den védl med en dkning pa
14 procent gentemot 2007, medan forséljningen
till USA och Asien, framfor allt till Japan, minskade.
Q-Med har ett vél fungerande marknadsforings-
koncept bestaende av en kombination av public
relations-arbete, reklamkampanjer och en gedigen
utbildning av kunderna, framforallt ldkare.
Gemensamt for USA och Japan dr att Q-Med inte
sjalv kan verka i landet. | USA handhas all marknads-
foring inom estetikomradet av Q-Meds
nordamerikanska partner, Medicis Pharmaceutical
Corporation och i Japan finns regulatoriska hinder
for Q-Med att direkt marknadsfora sina produkter.
Detta leder till ett storre beroende av externa
faktorer dn vad som 4r fallet pa andra marknader.
Detta, och i USA i kombination med en
lageruppbyggnad under 2007, bedéms vara de
storsta enskilda orsakerna till den minskade
forséljningen i dessa lander under 2008. Sannolikt
har konjunkturen ocksa haft en negativ paverkan.

Finanskris och konjunkturnedgdng
Senare delen av 2008 har kdnnetecknats av en
global finanskris och dérpa féljande konjunktur-
nedgang.

Att sdkert Sverblicka exakt hur den forsvagade
konjunkturen paverkat Q-Med &r svart. Som ovan
beskrivits dr det troligt att forséljningen pa vissa

marknader har paverkats mer negativt medan
andra marknader har visat sig vara mer okansliga
eller att Q-Med dér har haft mojlighet att aktivt
motverka konjunkturférsamringens negativa
inflytande.

Finansiella risker och hur de har paverkats av
arets utveckling diskuteras narmare i not 21 (se
sidan 58). Generellt kan dock sdgas att Q-Med pa
grund av sin fortsatt starka soliditet inte dramatiskt
Okat sin risknivd.

Uppképserbjudande

I borjan pa november 2008 ldmnade lvytan AB, ett
riskkapitalbolag bildat av Lyftet Holding B.V. och
EQT V, ett erbjudande till Q-Meds aktiedgare att
forvdrva samtliga aktier i Q-Med AB. Da Q-Meds
verkstillande direktér Bengt Agerup, indirekt
genom Lyftet Holding B.V., kontrollerar Q-Med AB
innebar detta erbjudande ett sa kallat
management-buy-outerbjudande. Styrelsen, utom
Bengt Agerup som var javig, dvs dess "'oberoende
utskott' var saledes skyldig enligt de sa kallade
take-over-reglerna att ta fram en "fairness opinion’
avseende budet. Fér finansiell radgivning i samband
med utvdrderingen av budet anlitades en
internationell finanskonsultfirma. Utgdende fran
konsultens utvdrdering avradde styrelsen
aktiedgarna fran att acceptera budet. lvytan valde
da att dra tillbaka budet. Kostnaderna for framst
finansiell och legal radgivning i samband med
budet uppgick till ca 35 MSEK vilka har belastat
Q-Meds rorelseresultat i fiarde kvartalet 2008.

Filialer
Q-Med AB har under 2008 haft en filial i Norge
som marknadsfér och sdljer Q-Meds produkter.

Under 2007 hade Q-Med AB ett representa-
tionskontor i Kina. Dar var svensk personal
stationerad, bland annat fér att stédja det kinesiska
dotterbolaget i arbetet med att registrera Q-Meds
produkter.

Detta arbete avslutades under 2008 (se rubri-
kenViktiga hdndelser efter bokslutsdagen sidan 29).
Lanseringsforberedelser och sjdlva lanseringen
handhas av det kinesiska dotterbolaget och repre-
sentationskontoret stangdes ned under dret.

Forskning och utveckling
Q-Med fokuserar sin forskning och utveckling
kring nya tillimpningar av NASHA™ teknologin.
D& NASHA™ teknologin &r vdldokumenterad,
beddms detta vara snabbaste vdgen till framtida
intakter:

Utover ett fatal kliniska studier som dotterbola-
gen tar hand om fér moderbolagets rdkning bedrivs
Q-Med koncernens hela forskning och utveckling i
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eller fran Uppsala. Kostnaderna for forskning och
utveckling uppgick till =256,5 (=266,4) MSEK och i
relation till intdkterna till 20 (20) procent.

Investeringar

Rationaliserings- och expansionsinvesteringar i
produktionsanldggningarna har pagatt under dret.
De byggnadsinvesteringar som pabdrjades under
senare delen av 2007 har fortsatt men dnnu inte
fardigstalits under 2008. Koncernens sammanlagda
investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 194,5 (115,0) MSEK.

Samarbetsavtal

Avtal med Medicis

2003 avyttrades ett av Q-Meds koncernbolag till
den amerikanska dermatologikoncernen Medicis
6r en total képeskilling om 160 MUSD.
K&peskillingen har utfallit i steg allt eftersom vissa
villkor har uppfylits. Q-Med erhdll den sista
delbetalningen om 29,1 MUSD (199,7 MSEK) i
samband med att Restylane Perlane™ i maj 2007
blev godkant for forsdljning i USA.

Under 2004 sl6ts ett nytt avtal dar Medicis erholl
en licens f6r marknadsforing och forsaljning av
Q-Meds produkt Restylane SubQ™. Detta avtal
kan komma att ge Q-Med AB engangsbetalningar
pa sammanlagt 80 MUSD under utvecklingsperio-
den, samt ytterligare férsaljningsrelaterade engangs-
betalningar. Av dessa licensbetalningar inbetalades
och intdktsfordes 30 MUSD under 2004. Nagra
ytterligare betalningar har dnnu inte erhallits.

Avtal med Smith & Nephew

I juni 2006 inledde Q-Med AB och Smith & Nep-
hew ett strategiskt samarbete inom ortopedi. Sam-
arbetet avser behandling av artros men dven nya

tilldmpningar inom omradet kommer att utvdrderas.

Avtalet innebdr att Smith & Nephew erhdllit de glo-
bala rdttigheterna att marknadsfora, sélja och distri-
buera produkter som utvecklas inom samarbetet.
Q-Med kvarstar som exklusiv tillverkare. Erséttning
for produkten Durolane™ erhalls i form av intdkter
fran varuforsaljning samt royalty. Royaltyn betalas
dels i form av sammanlagt fem stycken engangsbe-
talningar ndr vissa villkor uppfylls, dels som I6pande
royalty kopplad till férsdljning. De fem engangsbetal-
ningarna kan komma att uppga till sammanlagt cirka
70,0 MUSD. Den férsta av dessa, 10,0 MUSD mot-
svarande 73,5 MSEK, inbetalades och intaktsfordes i
samband med att samarbetsavtalet tecknades.

Avtal med Medy-Tox Inc.

| februari 2007 ingick Q-Med AB ett samarbetsavtal
med Medy-Tox Inc., ett ldkemedelsutvecklingsbolag
baserat i Sydkorea. Samarbetet forvantades att ge
Q-Med majlighet att utveckla och kommersialisera
nya generationer av produkter baserade pa botuli-
num toxin. Detta samarbete avslutades under
senare delen av 2008. ett separationsavtal reglera-

des bland annat aterbetalningen av stérre delen av
det lan som Medy-Tox erhallit frin Q-Med.

Risker och riskhantering

Inom Q-Med &r riskhantering en viktig del av
beslutsfattandet pa alla nivaer. Samtliga vdsentliga
projekt- och affarsbeslut analyseras utifran ett risk-
och mojlighetsperspektiv och blir om nédvandigt
dven foremal for strategiska insatser fran ledning
och styrelse.

De strategiska riskerna ar férknippade med fére-
tagsstyrningen och affarsutvecklingen och hanteras
av styrelsen och ledningsgruppen. Det sker dels
genom den strategiska planeringen men ocksa
genom omvarldsanalys for att tidigt fanga upp signa-
ler som kan paverka koncernens maojliga utveckling.
Exponering mot immateriella risker inom patent, IT-
och humankapital hanteras av Q-Meds koncernled-
ning, jurister och andra specialister i samverkan med
externa radgivare. [T-risker hanteras av [T-ansvariga
som gemensamt samordnar policys och nédvan-
diga atgérder for informations- och driftsdkerhet.

Forskning och utveckling

Q-Meds framtida tillvaxt dr beroende av férmagan
att fa fram och vidareutveckla nya produkter:
Utvecklingsprocessen ar tids- och kostnadskra-
vande och endast en del av projekten kommer att
kunna visa I6nsamhet.Vid framtagning av nya pro-
dukter liksom vid upphandling av insatsvaror ar risk-
hantering en viktig aspekt. Det gdller att tidigt identi-
fiera och eliminera risker som kan ténkas upp-
komma vid anvandning av produkter; processer och
utrustningar: Q-Med tillimpar risk management
enligt internationell standard, ISO 14971, och har
ett antal olika verktyg for riskidentifiering och risk-
bedémning som anvands systematiskt.

Medarbetare

Q-Meds verksamhet dr kunskapsintensiv och
Q-Med ar darfér beroende av att kunna behdlla sin
nyckelpersonal och att forbli en attraktiv arbetsgi-
vare.

Konkurrenter och priser

Q-Med méter betydande konkurrens inom bade
Estetik och Specialistsjukvard. Konkurrensen kan
paverka bade priserna pa Q-Meds produkter och
utvecklingen av férsaljningsvolymerna. Q-Meds kon-
kurrenskraft dr beroende av mdjligheterna att
utveckla starka varumdrken och tillhandahalla en
attraktiv produktportfolj. Detta hanteras bland
annat genom starkt kundfokus och lyhérdhet mot
slutanvandarna.

Myndigheter och dterbdringssystem

For att erhdlla forsdljningstillstand for Q-Meds
produkter maste bolaget kunna bevisa att pro-
dukterna dr sdkra och effektiva genom omfattande
kliniska prévningan

Q-Med ska ocksa efterleva omfattande och
strikta bestdmmelser fran den amerikanska
kontrollmyndigheten FDA och motsvarande organ
i andra lander: Forskning och kliniska prévningar tar
ofta flera ar att genomf&ra och kan ibland drabbas
av férseningar som beror pa uppskjutna
myndighetsbeslut, svarigheter att hitta patienter
eller politiska faktorer. Genomgripande
férdndringar i lagar och férordningar kan férutom
forseningar dven fa annan negativ inverkan pa
Q-Meds verksamhet och framtida mojligheter.
Flera av Q-Meds produkter inom Specialistsjukvard
dr beroende av att patienten erhaller kostnads-
tackning fran utomstaende till exempel offentlig
sektor eller forsakringsbolag. En sddan finansiering
av behandlingen &r en forutsattning for att Q-Med
ska kunna uppna storre forsdljningsvolymer av
produkterna. Arbetet med att erhalla denna typ av
patientaterbdring dr ocksa mycket tidskravande for
bolaget. For att hantera de krav som stélls arbetar
Q-Med bland annat med att kontinuerligt vidare-
utveckla sitt verksamhets- och kvalitetslednings-
system i enlighet med ISO 13485:2003.

Patent och varumdrken

Q-Med har patentskydd for sin teknologi. Formagan
att férsvara patent och vidareutveckla teknologi for
att erhdlla ytterligare patentskydd ar mycket viktig
for Q-Meds fortsatta framgangar: Det finns dock
inga garantier for att konkurrenter inte kan komma
att utveckla alternativa tekniker: Hittills har ett fatal
tvister rérande patent och varumarken drabbat
Q-Med. Q-Med har upparbetat en rad varumarken
som ar vardefulla for koncernens verksamhet och
arbetar standigt med att sdkra dessa réttigheter.

Férfalskningar

Det dr kant att forfalskade produkter férekommer i
den bransch Q-Med verkar. Férekomsten av for-
falskningar kan paverka saval patientsakerheten som
Q-Meds forsdljning. Q-Med arbetar aktivt med
atgdrder for att skydda kunder och patienter fran
forfalskningar:

Produktansvar och egendom

Q-Med har ansvar for produkternas sakerhet och
kan utsdttas for krav fran kunder och patienter:
Q-Meds egendom kan ocksa utsdttas for brand-
och vattenskador, stéld med mera . Koncernen
arbetar standigt med att utveckla férsakringslds-
ningar for att begrdnsa eventuella skador och skade-
standskrav.

Produktionsberedskap

Q-Med hartva separata produktionsanldggningar
vilket ger en produktionskapacitet som majliggdr en
avsevard framtida volymtillvéxt och som samtidigt
bidrar till att minska risken fér produktionsavbrott i
héndelse av omfattande driftsstorning eller haveri i
nagon av anldggningarna.
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Q-Med ar beroende av utomstdende
leverantérer av insatsvaror till produktionen. Ett
avbrott i leveranserna kan fa negativa foljder for
produktionen och det ekonomiska resultatet kan
paverkas. Q-Med arbetar aktivt tillsammans med
leverantérerna for att sékerstélla leveranser i tid
och i enlighet med Q-Meds specifikationer. En
uttalad strategi dr att anvanda fler 4n en leverantor
ndr sa ar mojligt for att minska sarbarheten.

Finansiella risker
Finansiella risker innebdr risken att vardet pa
koncernens tillgangar och skulder pa grund av
andrade férhéllanden vdsentligen fordndras. Det
kan exempelvis vara kunder som far ekonomiska
problem och darfér inte kan betala sina skulder till
Q-Med eller férandrade valutakurser som gor att
Q-Meds fordringar i utldndsk valuta férlorari virde.
Den finansiella riskhanteringen styrs till viss del
av koncernens transferprispolicy men framfor allt av
dess finanspolicy. En grundlédggande princip dr att de
finansiella riskerna, sa langt det ar maojligt, ska samlas
och hanteras i moderbolaget. P sd sitt uppnas
stordriftsfordelar i hantering och férvaltning och
bevakningen av de sammantagna riskpositionerna
underlattas. De finansiella riskernas karaktdr och de
satt pa vilka Q-Meds foretagsledning bemoter dem
beskrivs ndrmare i not 2| (se sidan 58).

Legala tvister
I slutet av 2005 ingav en uppsagd distributor i Bel-
gien en ansékan om stamning av Q-Med AB.Mot-
parten hanvisade till en pastadd felaktig uppsagning
och yrkade ersattning med totalt cirka 890 000 EUR
Parterna har under februari manad 2009 kommit
mycket ndra en forlikning pa en avsevart lagre niva.
For 6vrigt har inga vésentliga legala tvister forele-
gat.

Kvalitet och miljé

Kvalitetssdkring

Q-Med arbetar kontinuerligt med forbattringar av
sin kvalitetssdkring och har sedan 2004 ett proces-
sinriktat kvalitetsledningssystem. Q-Med AB ar cer-
tifierad enligt ISO 13485:2003, anpassad fér de
regulatoriska kraven for medicintekniska produkter.

Milio

Bolaget bedriver ingen anmalningspliktig eller
tillstandspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
Q-Meds verksamhet i Uppsala dr miljocertifierad
enligt ISO 14001.

Etiska riktlinjer

Q-Meds styrelse har antagit en uppférandekod,
Code of Conduct, som innehdller riktlinjer fér hur
foretaget och dess anstéllda ska agera med hansyn
till bland annat affirsetik, manskliga réttigheter,
diskriminering och milj.

Personal
Q-Med hade 665 anstillda vid utgangen av 2008,
varav 407 anstéllda i moderbolaget.

En viktig framgangsfaktor for Q-Med ar att vara
en attraktiv arbetsgivare. | syfte att attrahera och
behalla medarbetare genomfors bland annat regel-
bundna medarbetarundersdkningar, I6pande
ledarskapsutbildning och &vrig kompetens-
utveckling.

Som en del i de strategiska anpassningarna till
beslutet att fokusera pa produktomradet estetik
har under aret personalneddragningar genom-
forts. Detta har skett till viss del i dotterbolagen
men framfor allt pa Q-Med AB i Uppsala, ddr cirka
70 personer ldmnade féretaget; dels i form av
naturliga avgangar och dels som en foljd av
uppsagningar pa grund av Svertalighet.

Framtida utveckling

Marknaden for icke-kirurgiska ingrepp, och dari-
bland injicerbara estetikprodukter, fortsatter att
vaxa.

Q-Med gor, trots 6kad konkurrens, en fortsatt
positiv beddmning av efterfragan pa Restylane® i
samtliga regioner. Bolaget har som mal att férsvara
sin starka position med bibehallen eller 6kad
marknadsandel pa samtliga huvudmarknader:
Parallellt ska nya marknader utvecklas, frimst i
Asien och Latinamerika.

Produktomrade Estetik dr i fokus. Produkt-
portfélien ska breddas genom egen utveckling
och genom strategiska partnerskap.

Inom produktomrade Specialistsjukvard ar det
overgripande malet for att finna nya former fér
férsaljning och marknadsféring av Deflux® och
Solesta™.

Q-Meds 6vergripande mal dr hog tillvaxt med
god I6nsamhet. Lanseringen av Macrolane™ och
nya produkter inom omradet hudvitalisering
innebdr att marknaden for Q-Meds produkter
vaxer. Effekterna av den globala konjunktur-
nedgangen pa marknaden for estetikprodukter
dr dock svarbeddmd.

Viktiga hindelser efter bokslutsdagen

| januari 2009 beslutade Q-Med och Palomar
Medical Technologies Inc., att avsluta det
internationella distributérsavtal som tecknades i
januari 2008. P4 grund av det férandrade
marknadsldget vdljer Q-Med att fokusera pa
kdrnverksamheten.

I januari 2009 erholl Q-Med registrerings-
godkédnnande fér Restylane® i Kina. Férsiljiningen
berdknas paborjas i slutet av andra kvartalet 2009.

Vid en extra bolagsstimma i Q-Med AB den
4 februari 2009 beslutades att for tiden intill slutet
av ndsta drsstamma omvalja Bertil Hult, Anders
Milton och Bengt Agerup till styrelsen. Nyval
skedde av Ulf Mattsson , Tomas Nicolin och

Kristina Persson. Stimman beslutade ocksa att
vdlja Anders Milton till styrelseordférande.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2008 haft 10 sammantrdden
for styrelsen i sin helhet. Dartill har det oberoende
utskottet haft ett flertal moten med anledning av
det offentliga uppkdpserbjudandet pa Q-Med.
Arenden som styrelsen i sin helhet behandlat
under aret inkluderar bland annat affarsplaner,
prognoser, investeringar, storre affarsavtal samt
bokslut och annan extern information.

Revisionsutskottet har sammantrétt tre ganger
under 2008 . Arenden som behandlats ar bland
annat I6pande redovisningsfragor, intern kontroll
och investeringar.

Styrelsen har dven ett ersattningsutskott med
uppgift att utarbeta och féresla den verkstéllande
ledningens 1&ner och vriga anstéliningsvillkor
samt I6pande rapportera till styrelsen som
faststéller beslut i dessa fragor; inklusive beslut
avseende forslag till principer for ersittning till
ledande befattningshavare att laggas fram for
bolagsstimman. For styrelsens arbete redogors i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 68.

Se not 10,sidan 51 fér de senast beslutade
riktlinjerna for bestimmande av 16n och annan
ersattning till verkstdllande direktoren och andra
personer i bolagets ledning. For personinforma-
tion om styrelseledamdterna, se sidan 73-74.

Q-Med aktien

Q-Med AB &r noterat i segmentet Mid Cap pa
NASDAQ OMX Nordic i Stockholm. Aktiekapita-
let uppgick per 2008-12-31 till 24 845 000 SEK
fordelade pa 99 382 000 aktier:Varje aktie beritti-
gar till en rést pa bolagsstdimman och har rtt till
samma andel i bolagets tillgdngar och resultat.
47,5 procent av aktierna innehas av Lyftet Holding
B.V, vilket dr enda innehavet som Sverstiger

10 procent av totala antalet aktier:

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens senast antagna utdelningspolicy innebar
att cirka 50 procent av drets vinst efter skatt ska
foreslas delas ut som ordinarie utdelning.

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel:

SEK

Overkursfond 5836 849

Balanserade vinstmedel 601 690 253

Avrets resultat -6 972568
600554 534

Styrelsen foreslar att dessa 600 554 534 SEK
balanseras i ny rakning. Salunda foreslas ingen
utdelning till aktiedgarna.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING MED KOMMENTARER

KSEK Not 2008 2007
Intakter fran varuforsdljning 3 | 254 556 | 304994
Royaltyintékter 3 17328 12633
Summa intdkter 1271 884 1317627
Kostnad for salda varor 59 -224 899 —199210
Bruttoresultat 1 046 985 1118417
Ovriga rérelseintakter 12 40 024 221096
Forsdljningskostnader 579,101 -633732 -586 811
Administrationskostnader 59,1011 -146 487 —109 357
Forsknings- och utvecklingskostnader 579,10, -256 500 —266421
Ovriga rérelsekostnader 9,13 -453 -6458
Resultat fore finansiella poster 49 837 370 466
Finansiella intakter 14 16687 12789
Finansiella kostnader 14 -4 622 —13447
Resultat fore skatter 61902 369808
Skatter 17 -28 505 —54 358
Arets resultat 33397 315450
| genomsnitt utestdende antal aktier 99 382 000 99 373 944
Resultat per aktie (SEK) fére utspadning hanforligt

till moderféretagets aktiedgare 18 0:34 317
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning hanforligt

till moderféretagets aktiedgare 18 0:34 317
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Kommentar till koncernens resultatrdkning

Intidkter fran varuforsiljning och royalty
Q-Meds intdkter fran varuférsilining sjonk med -4 (6) procent fran | 305,0
MSEK 2007 till | 254,6 MSEK 2008. Valutakursutvecklingen har under 2008
paverkat Q-Meds varuintakter negativt med -3,5 MSEK.
Royaltyintdkter hdrrérande fran Durolane™ uppgick till 17,3 (12,6) MSEK.
Totalt uppgick intdkterna fran varuférsaljning och royalty till | 271,9
(I 317,6) MSEK; en minskning pa -3 procent.

Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelseintikter uppgick till 40,0 (221,1) MSEK och utgors
huvudsakligen av intdkter inom ramen for forsknings- och utvecklings-
samarbeten samt av valutakursintakter hanforliga till rérelsefordringar och
rorelseskulder:

12007 ars belopp ingar dven den sista kdpeskillingen inom ramen for det
avtal som Q-Med AB slét med Medicis 2003 med 199,7 MSEK.

Forsiljningskostnader
Forsaljningskostnaderna ékade med 8 procent och uppgick till -633,7 (-586,8)
MSEK vilket 4r 50 (45) procent av intdkterna. Férsaljningskostnaderna
inkluderar strategisk marknadsféring, moderbolagets férsaljningsorganisationer
for Norden och distributérer samt dotterbolagens samtliga kostnader:
Okningen av dessa kostnader gentemot &r 2007 beror framst pa:

— Lansering av Macrolane™.

— En fortsatt satsning pa tillvaxtmarknaderna i Asien och Latinamerika.

—Tillvéxt i de senast startade dotterbolagen i Polen och Nederldnderna.

Administrationskostnader
Administrationskostnaderna uppgick till - 46,5 (-109,4) MSEK och uppgick i
relation till intdkterna till 12 (8) procent. Detta dr koncerngemensam
administration sdsom i huvudsak koncernledning, finansavdelning,
juristavdelning, investor relations, affarsutveckling och IT.

Av den totala kostnadsékningen pa 37,1 MSEK uppgar kostnaderna for
styrelsens oberoende utskotts védrdering av det bud Ivytan AB lamnade till
aktiedgarna till 34,9 MSEK; se Forvaltningsberattelsen.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till -256,5 (-266,4) MSEK vilket
ar 20 (20) procent av intdkterna. | dessa kostnader ingdr vidareutveckling av
Q-Meds NASHA™ gel. Har ingar dven kostnader for kvalitetsprévning och
-utveckling, teknikutveckling samt kostnader for kliniska provningar och
registreringshandldggning.

Samtliga utgifter for forskning och utveckling har kostnadsférts under 2008,
da inga utgifter for utveckling har uppfyllt de kriterier for aktivering som
immateriell tillging som krévs enligt IFRS. Avskrivningar pa tidigare aktiverade
utvecklingskostnader ingdr i forsknings- och utvecklingskostnaderna med
-1,2 (-1,2) MSEK.

Kostnadsminskningen gentemot 2007 pa 9,9 MSEK &r i forsta hand hanforlig
till en minskad forsknings- och utvecklingsaktivitet inom produktomrade
Specialistsjukvard.

6vriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -0,5 (-6,5) MSEK. 2007 bestod dessa
huvudsakligen av valutakursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder,
men dé dessa 2008 4r positiva redovisas de under Ovriga rorelseintakter.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till 12,1 (-0,7) MSEK. Detta utgérs av
avkastningen pa koncernens likvida medel, lanerdntor och valutakursvinster pa
finansiella poster.

Skatt
Koncernens skattekostnad pd -28,5 (-54,4) MSEK utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Svensk bolagsskattesats sanktes i januari 2009 fran 28 procent till 26,3
procent. Detta har via omrdkning av uppskjuten skatt givit en positiv
skatteeffekt pa 5,4 MSEK.

Arets resultat
Avrets resultat uppgar till 33,4 (315,5) MSEK

Resultatrakning per segment redovisas och kommenteras under Not 3,
Segmentsrapportering.
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KONCERNENS BALANSRAKNING MED KOMMENTARER

KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 5 842 465 708 590
Goodwill 6 49998 43314
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 7 30111 25461
Finansiella tillgangar 8 51 642 58777
Uppskjuten skattefordran 17 19 464 21 564
Summa anldggningstillgangar 993 680 857706
Omsittningstillgangar

Varulager 20 168 823 141675
Kundfordringar 21 233099 212634
Skattefordringar 21901 25392
Ovriga kortfristiga fordringar 21252 16849
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 31822 35663
Likvida medel 21,23 227 794 456 598
Summa omsittningstillgangar 704 691 888 8lI1
Summa tillgangar 1698371 1746517

Kommentar till koncernens balansrdkning

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Det redovisade vérdet pa 842,5 (708,6) MSEK bestar av féljande: Byggnader
och Mark 412,7 (420,2) MSEK, Maskiner och andra tekniska anldggningar
160,1 (163,8) MSEK Inventarier och installationer 65,4 (78,9) MSEK samt
Pagaende nyanldggningar 204,2 (45,7) MSEK.

Under 2008 har 194,5 (115,0) MSEK investerats i materiella anldggnings-
tillgdngar, inklusive pagdende nyanldggningar. 5,0 (36,6) MSEK harror fran
investeringar i Byggnader och Mark samt 26,3 (32,7) fran Maskiner och andra
tekniska anldggningar och Inventarier och installationer, varav 23,5 (26,6) MSEK
kommer fran anldggningarna i Uppsala. Investeringar i Pdgaende nyanlaggningar
uppgick till 163,2 (45,7) MSEK.

Goodwill

Redovisad goodwill uppgick till 50,0 (43,3) MSEK per balansdagen vilket har-
ror fran forvdrvet av det italienska dotterbolaget ar 200 |.Vérdeférandringen
gentemot 2007 beror pa omrékningsdifferenser:

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Vardet 30,1 (25,5) MSEK bestar huvudsakligen av Q-Meds kvalitetssystem
(Good Manufacturing Practice) 8,1 (10,7) MSEK, Marknadsréttigheter 9,5
(10,2) MSEK aktiverade utvecklingskostnader och licenser for estetik-
produkter 10,2 (1,6) MSEK samt ett férvdrvat patent 2,1 (2,6).

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar uppgar till 51,6 (58,8) MSEK Av dessa utgor 45,0 (45,0)
MSEK aktieinnehav i det medicinska utvecklingsbolaget OxThera AB.

Uppskjuten skattefordran

Redovisad uppskjuten skattefordran ar 19,5 (21,6) MSEK. Dessa utgérs dels av
i dotterbolagen aktiverade underskottsavdrag och dels uppskjuten skatt pa
temporidra differenser.

Varulager
Varulagret 6kade under 2008 fran 141,7 MSEK till 168,8 MSEK.

Kundfordringar
Kundfordringarna okade fran 212,6 MSEK ill 233,1 MSEK.

Likvida medel
Likvida medel bestar av Kassa och banktillgodohavande 153,0 (119,0) MSEK
och Kortfristiga placeringar 74,8 (337,6) MSEK.
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KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 845 24 845
Ovrigt tillskjutet kapital 313904 313904
Andra reserver 28 077 6978
Intjdanade vinstmedel 912815 1 028491
Summa eget kapital 1279 641 1374218

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,25,28 50000 50000
Avsittningar 24 986 10119
Uppskjuten skatteskuld 17 97717 93226
Summa langfristiga skulder 157 578 153 345

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 85497 76330
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21,2628 27779 24322
Skatteskulder | 659 5032
Ovriga kortfristiga skulder 28071 28 599
Terminskontrakt 21 16 504 857
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 101 642 83814
Summa kortfristiga skulder 261 152 218954
Summa skulder 418730 372299
Summa eget kapital och skulder 1698371 1746517
Stllda sdkerheter for egna skulder 28 37 646 55 646
Ansvarsforbindelser 28 Inga Inga
SKULDER OCH EGET KAPITAL Uppskjuten skatteskuld

Eget kapital Balansposten uppgar till 97,7 (93,2) MSEK och utgérs av uppskjuten skatt pa
Koncernens egna kapital uppgick till | 279,6 (1 374,2) MSEK. Det egna kapita- tempordra skillnader mellan balansposters redovisade och skattemadssiga var-
let har minskat genom en utdelning till igarna pa 143,1 (198,7) MSEK. Arets den, huvudsakligen obeskattade reserver i svenska koncernbolag.

resultat var 33,4 (315,5) MSEK och drets omrakningsdifferens 21,1 (8,1) MSEK.
Da det inte finns ndgra minoritetsintressen ar hela det egna kapitalet hanférligt  Leverantdrsskulder
till moderbolagets aktiedgare. Utgdende leverantérsskuld uppgick till 85,5 ( 76,3) MSEK.

Rintebdrande skulder
Koncernens rantebérande kort- och langfristiga skulder uppgick till 77,8
(74,3) MSEK.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS MED KOMMENTARER

KSEK Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 61902 369 808
Justerat for poster som inte ingar i kassaflodet 23 61 606 —136 153
Betald skatt =21 139 —117 385
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 102 369 116 270
Okning (-)/Minskning(+) av varulager -17 040 -36974
Okning (—-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4610 18259
Okning (+)/Minskning(-) av rorelseskulder 36 883 47 934
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 117 602 145 487
Investeringsverksamheten

Forsdljning av verksamhet = 199 665
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -9 820 -3 696
Investeringar och forvarv av materiella anldggningstillgangar -194 493 —114972
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 3129 —45789
Kassaflode fran investeringsverksamheten -201 184 35208
Finansieringsverksamheten

Nyemission = | 498
Utbetald utdelning -149 073 —198748
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -149 073 -197 250
Arets kassaflsde -232 655 -16553
Likvida medel vid arets bérjan 456 598 470294
Kursdifferens i likvida medel 3851 2857
Likvida medel vid arets slut 21,23 227 794 456 598

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, det vill sdga fran resultatet efter
finansiella poster justerat for avskrivningar och andra icke likviditets-
paverkande poster plus betald skatt och férandringar i rorelsekapitalet,
uppgick till 1 17,6 (145,5) MSEK. Det férsimrade kassaflédet fran den I6pande
verksamheten beror i forsta hand pa att koncernens resultat fore skatter var
ldgre, vilket dock till viss del kompenserats av att mindre likviditet bundits i
rorelsekapitalet samt av ldgre betalda skatter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -201,2 (35,2) MSEK Att det
var positivt 2007 beror pa att den sista kdpeskillingen fran Medicis, som
utgjorde 199,7 MSEK, redovisats under denna rubrik, se Kommentar till
koncernens resultatrakning. Investeringar i materiella anldggningstillgangar har
giorts med -194,5 (-115,0) MSEK,varav -191,7 (-108,9) MSEK i Uppsala.

Dessa investeringar avser framst effektiviseringar och kapacitetshéjande
atgarder inom produktionen. Investeringarna omfattar dven nya lokaler som
bland annat ska innehélla laboratorier och expansionsyta for ytterligare
produktionsverksamhet.

Under aret har en licens forvdrvats vilket redovisats som Investeringar i
immateriella anldggningstillgangar, -9,8 (-3,7) MSEK. Férandring av finansiella
anldggningstillgangar bestdr av aterbetalningar av langfristiga fordringar
(inbetalningar) och nya depositioner for lokaler, totalt 3,1 (-45,8) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till - 149, 1 (-197,2) MSEK,
vilket bestod av den utdelning till aktiedgarna som skedde i maj 2008 i enlighet
med bolagsstdimmans beslut att dela ut 1,50 kronor per aktie.

Arets kassafléde uppgick till -232,7 (-16,6) MSEK.
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SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hinforligt till moderbolagets aktiedgare

6vrigt
tillskjutet Andra Intjainade

KSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel Summa
Ingaende balans 070101 24 837 312414 -1 089 911789 1247 951
Intdkter och kostnader for perioden

Omrékningsdifferenser 8067 8 067
Arets resultat 315450 315450
Summa intdkter och kostnader for perioden 0 0 8067 315450 323517
Utdelning enligt bolagstdimmobeslut -198 748 -198 748
Nyemission 8 | 490 | 498
Utgaende balans 071231 24 845 313904 6978 1028 491 1374218
Ingaende balans 080101 24 845 313904 6978 1028 491 1374218
Intdkter och kostnader for perioden

Omrékningsdifferenser 21099 21099
Avrets resultat 33397 33397
Summa intdkter och kostnader for perioden 0 0 21 099 33397 54 496
Utdelning enligt bolagstimmobeslut -149 073 -149 073
Nyemission 0
Utgaende balans 081231 24 845 313904 28 077 912815 1279 641

Kommentarer till fordndringar i eget kapital

Andra reserver utgdrs av omrakningsdifferenser.

Under dret har 1,50 kr per aktie delats ut till aktiedgarna i enlighet med ars-
stdmmans beslut i maj 2008.

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2008 till 24 845 500 kr férdelat pa
99 382 000 aktier; var och en med en rést och ett kvotvarde pad 0,25 kr.

Styrelsen kommer att foresla arsstdimman att ingen utdelning ska ske under
2009.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

KSEK Not 2008 2007
Intdkter fran varuforsdljning 3421 756912 923 544
Royaltyintékter 3 17328 12633
Summa intdkter 774 240 936 177
Kostnad for sdlda varor 59 -212897 -196797
Bruttoresultat 561343 739 380
Forsaljningskostnader 579,10,11 -170 800 -209 034
Administrationskostnader 59,10,11 -144 337 —108 765
Forsknings- och utvecklingskostnader 579,101 -253319 —239766
Ovriga rorelseintikter 12 36772 18984
Ovriga rérelsekostnader 9,13 -374 -7 587
Rérelseresultat 29 285 193213
Resultat fran finansiella poster I5 12924 203 335
Resultat efter finansiella poster 42209 396 548
Bokslutsdispositioner 16 -35319 —63 459
Resultat fore skatter 6 890 333089
Skatter 16,17 -13863 —38535
Arets resultat -6 973 294 554

36 Q-MED

ARSREDOVISNING 2008



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Patent och 6vriga immateriella tillgdngar 7 Il 544 12 809

Materiella tillgdngar

Byggnader och mark 5 334749 339 183
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 89 746 82699
Inventarier och installationer 5 56 062 68 040
Pagdende nyanldggning 5 204222 45672
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 19 5181 14024
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 8 47 469 56731
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 138031 350712
Summa anldggningstillgangar 897 004 969 870
Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 20 68 529 60377
Fardiga varor och handelsvaror 20 70 366 59289
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 46 047 62517
Fordringar hos koncernféretag 156 895 124329
Skattefordringar 18226 24047
Ovriga kortfristiga fordringar |7 540 12092
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 24735 25321
Likvida medel 21,23 153 046 185897
Summa omsittningstillgangar 555 384 553 868
Summa tillgangar 1 452 388 1523738
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forts. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2008-12-31 2007-12-31
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 845 24 845
Reservfond 307 441 307 441
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 607 528 464 694
Avrets resultat -6 973 294 554
Summa eget kapital 932 841 1091535
Obeskattade reserver 16 267 943 232623
Avsittningar
Avsdttningar for skatter 17 566 3054
Ovriga avsittningar 24 | 706 | 545
Summa avsdttningar 2272 4599
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag [1912 3897
Skulder till kreditinstitut 21,2528 50000 50000
Summa langfristiga skulder 61912 53 897
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,2628 27761 24 049
Leverantorsskulder 66 647 57 842
Ovriga kortfristiga skulder 5690 10040
Terminskontrakt 21 16504 857
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 70818 48296
Summa kortfristiga skulder 187 420 141 084
Summa skulder och eget kapital 1 452 388 1523738
Stéllda sékerheter for egna skulder 28 37 646 55 646
Ansvarsférbindelser 28 Inga Inga
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

KSEK Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 42209 396 548
Justerat for poster som inte ingar i kassaflodet 23 43502 -164476
Betald skatt -10529 -99 137
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 75 182 132935
Okning (-)/Minskning(+) av varulager -19229 -24778
Okning (-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13762 -32403
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 42 623 26077
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 84814 101 831
Investeringsverksamheten

Erhalina utdelningar 197 232 2637
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = -3412
Investeringar och forvérv av materiella anlaggningstillgangar -191 657 -108 921
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 3557 -47 074
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 9132 -156 770
Finansieringsverksamheten

Nyemission = | 498
Utbetald utdelning -149 073 —198 748
Finansiering av dotterbolag 21340 28 361
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -127 733 -168 889
Arets kassaflsde -33 787 -223 828
Likvida medel vid arets bérjan 185897 412899
Kursdifferens i likvida medel 936 3174
Likvida medel vid arets slut 2123 153 046 185 897
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SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

. (")vrigt fritt
KSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond eget kapital Summa
Ingaende balans 070101 24 837 307 441 4348 661090 9971716
Forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -3485 -3485
Avrets resultat 294 554 294 554
Utdelning enligt bolagstimmobeslut -198 748 -198 748
Nyemission 8 I 490 | 498
Utgaende balans 071231 24 845 307 441 5838 753 411 1091535
Ingaende balans 080101 24 845 307 441 5838 753411 1091535
Fordndringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -2 648 -2 648
Avrets resultat 6973 6973
Utdelning enligt bolagstimmobeslut -149 073 -149 073
Nyemission 0
Utgaende balans 081231 24 845 307 441 5838 594717 932 841

Kommentarer till fordndringar i eget kapital

Under aret har 1,50 kr per aktie delats ut till aktiedgarna i enlighet med ars-
stdmmans beslut i maj 2008.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2008 till 24 845 500 kr fordelat pa
99 382 000 aktier;var och en med en rost och ett kvotvérde pa 0,25 k.
Styrelsen kommer att foresla arsstdimman att ingen utdelning ska ske under
2009.
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NOTER

NOT | Foretagsinformation

Foreliggande finansiella rapporter avser Q-Med koncernen och dess moder-
bolag, Q-Med AB (publ), org.nr. 556258-6882, och har godkants av styrelsen
vid styrelsem&te den 12 mars 2009 samt kommer att foreldggas arsstamman
2009 for faststdllande.

Foretagets verksamhet beskrivs i not 3.

De i koncernen ingaende bolagen redovisas i not 19.

NOT 2 Redovisningsprinciper och Upplysningar

Tillimpade regelverk

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), antagna av EU samt Rédet for finansiell rapporte-
rings rekommendation nummer RFR |.1.Moderbolagets redovisning dr upp-
rdttad i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation num-
mer RFR 2.1 och Arsredovisningslagen.

Visentliga kommande férandringar i regelverket

Fran och med den | januari 2009 trdder ett antal dndringar i regelverket for
den finansiella rapporteringen i kraft. Av dessa bedéms den nya standarden
IFRS 8 Rérelsesegment samt dndringarna i IAS | Utformning av finansiella rap-
porter vara de som paverkar Q-Med.

Enligt IFRS 8, som ersatter IAS 14, ska segmentsinformation redovisas med
utgangspunkt i hur styrelse och foretagsledningen foljer upp och styr verksam-
heten.Redan nu,i Q-Meds féreliggande segmentsrapportering enligt IAS 14,
bygger segmentsindelningen pa den principen och all information som behé&vs
for att redovisa enligt IFRS 8 finns sdlunda tillganglig. Eventuellt kan férandring-
arna komma att paverka det sitt som informationen i fraga presenteras.

De dndringar i IAS | som ska tillimpas fran och med | januari 2009 innebar
att de finansiella rapporternas uppstallningsform kommer att dndras samt att
de far nya namn. Namnéndringarna ar dock inte obligatoriska och Q-Med har
annu inte tagit stélining i den fragan.

Rapporteringsvaluta
Foreliggande finansiella rapporter dr upprattade i svenska kronor: Om inte
annat ndmns redovisas alla siffror i tusentals kronor (KSEK).

Grunder fér upprittandet av redovisningen

Koncernredovisningen och moderbolagets redovisning baseras pd historiska
anskaffningsvarden med undantag for derivativa finansiella instrument samt
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde &ver resultatrakningen.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag i
vilket moderbolaget innehar mer dn 50 procent av aktierna eller pa annat satt
har ett bestimmande inflytande. Resultatrdkningarna for koncernbolag ingar i
koncernens resultatrakning fran och med anskaffningsdatum fram till datumet
for ett eventuellt avyttrande.

Alla koncerninterna poster elimineras och ingdr sdlunda inte i koncernens
resultat- och balansrdkningar.

Dessa finansiella rapporter dr upprdttade enligt fortlevnadsprincipen, vilket
innebdr att bade avsikt och férmaga finns att driva foretaget vidare.

Om inte annat anges redovisas alla skulder och tillgdngar var for sig utom i
de fall som bade en fordran och en skuld existerar gentemot en och samma
motpart och dessa ar legalt kvittningsbara och det finns en avsikt att kvitta dem.

Aven intikter och kostnader redovisas separat om inte annat anges.

Klassificering i balansrikningen

Som omsdttningstillgdngar klassificeras, utéver likvida medel, alla tillgangar som
forvantas realiseras, séljas eller férbrukas inom tolv manader eller innehas
framst for handelsandamal. Alla andra tillgdngar redovisas som anldggnings-
tillgdngar.

Alla skulder som férvéntas bli reglerade inom tolv manader eller som ar
rorelseskulder klassificeras i balansrdkningen som kortfristiga, alla andra som
langfristiga skulder.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder klassificeras dock som
anldggningstillgangar respektive langfristiga skulder dven om de i det enskilda
fallet kommer att realiseras tidigare dn inom tolv manader.

Visentliga bedomningar

Nar styrelse och verkstéllande direktér uppréttar rapporter enligt god
redovisningssed maste vissa bedémningar och antaganden géras som
paverkar i bokslutet redovisade varden. Dessa bedémningar och antaganden
utgdr grund for redovisade vérden pa tillgdngar, skulder, intékter och kostnader
i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas genom information fran andra
kallor. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sidana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse omfattar framforallt koncernens anldggningstillgangar.

— Materiella anldggningstillgdngar: Dessa bestar till Svervagande del av
fastigheter for kontor; forskning och produktion samt
produktionsanldggningar i Uppsala. Dessa dr vdrderade till
anskaffningskostnader minus avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Denna vérdering bygger pa antagandet att Q-Med kommer att fortsdtta
att sjdlv dga dessa tillgdngar och att produktion och forskning dven i
framtiden kommer att bedrivas i Uppsala samt att marknaden fér de
produkter som baseras pa nuvarande teknologi fortsatter att utvecklas
positivt.

— Goodwill: Den i Q-Meds balansrakning redovisade goodwillen harrér fran
ett forvdrv i ftalien. Nedskrivningsbehovet av denna bedéms arligen med
det diskonterade forvédntade framtida kassaflédet som genereras av den
italienska marknaden som grund.

— Immateriella anldggningstillgdngar: De immateriella anldggningstillgangarna
bestar av balanserade utgifter for Q-Meds kvalitetsledningssystem och
balanserade utgifter for produktutveckling, licenser och
marknadsrdttigheter samt férvédrvade patent. Deras varde bygger dels pa
antagandet att Q-Meds regulatoriska omvarld forblir oférandrad i en
sadan utstrackning att kvalitetsledningssystemet fortsitter att uppfylla
kontrollmyndigheternas kray, att de produkter vars utvecklingsutgifter har
balanserats fortsitter att ha god avsdttning och att de marknader som
marknadsféringsrattigheterna géller utvecklas enligt forvantan.

— Finansiella anldggningstillgéngar: Ovriga aktieinnehav bestar av aktier i
forsknings- och utvecklingsbolag. For dessa aktier finns ingen aktiv
marknad och det finns inget noterat marknadspris, varfér man inte med
tillforlitlighet kan berdkna deras verkliga virde. De har darfor varderats till
anskaffningsvarde. Nedskrivningsbehov prévas baserat pa diskonterad
férvdntad avkastning i framtiden. Férvantad framtida avkastning blir ddrfor
till stor del beroende av bedémningen av forskningsresultaten. Detta
innefattar bade att bedéma dess utsikter till regulatoriska godkdnnanden
och senare kommersialisering av forskningsresultaten.
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Segmentsrapportering

Den primdra segmentsindelningen baseras pa produkternas karaktar medan
den sekunddra indelningen gors efter geografiskt omrade. Denna indelning
motsvarar foretagets interna rapportering till ledning och styrelse.

Intakter, kostnader, tillgdngar och skulder redovisas per segment nér de ar
direkt hanforliga till respektive segment eller ndr en férdelning kan ske pé ett
tillforlitligt satt. | de fall de dr gemensamma och det inte finns en rimlig grund
for fordelning pa segment har de inte férdelats.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar ar fysiska tillgdngar som anvands i foretagets
verksamhet och som foérvdntas ha en nyttjandeperiod &verstigande ett ar.

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar
Avskrivningar sker linjdrt ned till restvarde dver berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna paborjas nar tillgangarna tas i bruk. Marktillgdngar skrivs ej av.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tiligdng utan fysisk
form.

Immateriella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Undantaget fran
detta dr goodwill som vérderas till anskaffningsvarde minus nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjdrt dver den immateriella anldggningstillgangens nytt-
jandeperiod och pabdrjas nar den tas i bruk.Vardet prévas vid varje balanstill-
falle och skrivs ned om en sadan prévning visar att nyttjandevardet understi-
ger det bokforda vardet.

Se dven Visentliga bedémningar (sidan 41).

Nedskrivningar

Nedskrivningsbehovet for tillgangar med begransad nyttjandeperiod prévas
nér det finns ndgon indikation pd att tillgdngens varde kan ha minskat. Fér
tillgangar med obegrdnsad nyttjandeperiod, inklusive goodwill, gérs denna
prévning per balansdag oavsett om en indikation pd minskat varde foreligger
ellerinte.

Prévningen sker genom att &tervinningsvirdet beraknas. Atervinningsvirde
4r det hogsta av nyttjandevirdet och nettoférsaljningsvardet. Ar dtervinnings-
vdrdet ligre dn bokfort varde gérs en nedskrivning.

Se dven Vasentliga bedémningar (sidan 41).

Leasingavtal
Ett leasingavtal klassificeras som antingen finansiell eller operationell leasing.
— Ett finansiellt leasingavtal kdnnetecknas av att alla vdsentliga ekonomiska
fordelar och risker som normalt dr forknippade med dgandet har
overgatt fran leasinggivaren till leasingtagaren.
— Ovriga avtal 4r operationell leasing.
Vid finansiell leasing redovisas det leasade objektet som anldggningstillgang
och skrivs av enligt samma principer som en kopt anldggningstiligang. Framtida
leasingavgifter redovisas som skuld.Varje betalning av leasingavgifterna under
leasingperioden fordelas pd amortering av skulden och rantekostnad i
resultatrakningen.
Vid operationell leasing redovisas ingen tillgang eller skuld initialt och
leasingavgifterna bokférs som kostnad i resultatrakningen i den period de dr
hanforliga till.

Skatter

Koncernens skatt utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den
skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet i varje juridisk enhet.
Uppskjuten skatt dr hanforlig till temporéra skillnader mellan tillgdngars och

skulders skattemdssiga respektive redovisade varden, samt skattemassiga
underskottsavdrag. Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga
tempordra skillnader medan uppskjutna skattefordringar upptas som tillgang i
den man de bedéms kunna atervinnas.

Obeskattade reserver i moderféretaget har i koncernredovisningen
behandlats som temporira skillnader och foljaktligen fordelats pa eget kapital
och uppskjutna skatteskulder

Skatt redovisas i resultatrdkningen fér de poster som ingar i resultatrak-
ningen, medan skatt pa poster som gar direkt mot eget kapital redovisas dar.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningskostnader och
nettoforsaljningsvarde. First-in-first-out metoden anvands genomgaende.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument bestar av:
— Aktieinnehav
— Likvida medel
— Kortfristiga fordringar och skulder som uppstar i verksamheten
—Valutaterminskontrakt
— Banklan

Aktieinnehav utgdrs av aktier ddr Q-Meds innehav utgdr mindre dn 20 procent
av antalet roster i det innehavda bolaget och i vilka Q-Med inte pa annat vis
kan utdva ett betydande inflytande. | det fall det &r méjligt att faststilla ett
marknadsvarde f6r dessa innehav vérderas de till detta, i annat fall till
anskaffningsvarde minus gjorda nedskrivningar.

Likvida medel bestér av dels kassa och omedelbart tillgangliga banktillgodo-
havanden och dels av kortfristiga placeringar i rantepapper i svenska kronor.
Dessa vdrderas till verkligt varde &ver resultatrdkningen.

Kortfristiga fordringar och skulder som uppstdr i verksamheten bestar till stérsta
delen av kundfordringar respektive leverantorsskulder. De vdrderas till det
varde till vilket de berdknas inflyta respektive kan komma att betalas till. | de fall
de &ri utldndsk valuta dr de omréknade till balansdagens kurs. Orealiserade
kursdifferenser ingdr i rérelseresultatet.

Valutaterminskontrakt sluts av moderbolaget for att sékra delar av sitt
kassaflode i utlandsk valuta mot valutakursférandringar. Dessa vadrderas till
verkligt vdrde dver resultatrakningen. Sakringsredovisning tilldmpas saledes
inte.

Bankldnen &r upptagna till upplupet anskaffningsvarde.

De finansiella instrumenten, de darmed sammanhdngande finansiella riskerna
samt det satt pa vilket Q-Med hanterar dessa risker, beskrivs utforligt i not 2 1.
Avsikten med dessa upplysningar dr att mojliggéra for lasaren av dessa
rapporter att utvirdera betydelsen av Q-Meds finansiella instrument och de
risker som ar férknippade med dessa.

Avsittningar

Avsidttningar redovisas ndr foretaget har ett atagande hérrérande fran en
intrdffad handelse for vilket det rader osdkerhet om storlek och/eller tidpunkt
for ndr den ska regleras, men att det andd dr troligt att det leder till ett utflode
av resurser vid nagon tidpunkt och detta utfléde kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.
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Intdkter

Intdkter fran varuforsdlining har redovisats till fakturerat belopp med avdrag
for rabatter: Forsiljningsintakten bokférs per utleveransdatum, da risker och
rattigheter dvergar till kunden. | de fall foretaget forbinder sig att utfora vissa
tjanster forknippade med forsaljningen redovisas intdkten fran varuforsalj-
ningen forst ndr dessa forpliktelser uppfyllts och den ekonomiska fordelen av
forsdljningstransaktionen helt tillfallit Q-Med.

Royaltyintakter bestar av de intdkter som enligt avtal med distributor
tillfaller Q-Med i relation till distributérens utforsiljning av Q-Meds produkter:
| dessa fall redovisas royaltyintakten nar distributoren salt den
royaltyberdttigade varan. Déarutéver utfaller; och redovisas, royaltyintdkter nar
vissa regulatoriska och marknadsméssiga villkor for dessa produkter har
uppfylits.

Nettot av kursvinster och -forluster pa rérelsefordringar och skulder redo-
visas i den man det ar en vinst som Ovriga rorelseintikter, i annat fall som
Ovriga rérelsekostnader. Darutéver bestar Ovriga rérelseintikter av sekun-
ddra aktiviteter inom ramen fér koncernens ordinarie verksamhet. | de fall
dessa utgdrs av hyresintakter intdktsredovisas de linjart dver avtalstiden och i
de fall de utgors av erséttning for tjdnster efter det att tjdnsten utforts.

Ersidttning till anstdllda

Alla kortfristiga ersattningar till anstéllda kostnadsfors under aret. Per

balansdagen dnnu ej utbetalda kortfristiga ersittningar redovisas som

upplupen kostnad pa balansrakningen till odiskonterat vérde.
Koncernens pensionsplaner dr, med ett undantag, avgiftsbestamda.

Kostnaderna for dessa tas I6pande i resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Alla transaktioner i utldndsk valuta bokférs initialt till transaktionsdagens

avistakurs. Monetdra poster rdknas vid balansdagen om till balansdagens kurs.
Den valutakursdifferens som uppstar vid denna omrakning eller vid

reglering av monetdra poster tas som valutakursvinst- eller forlust i

resultatrdkningen.

Omrikning av utlindska verksamheter

Vid uppréttandet av koncernbokslutet har dagskursmetoden anvénts for
utldndska dotterbolag. Det innebdr att intakter och kostnader har omraknats
till arets genomsnittskurs och tillgangar och skulder till balansdagens kurs. De
kursdifferenser som uppkommer vid omrakningen har redovisats direkt mot
eget kapital.

Lanekostnader
Lanekostnader har belastat drets resultat.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas som érets resultat dividerat med
det under dret i genomsnitt utestdende antalet aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas som arets resultat dividerat
med utestaende antalet aktier justerat fér det antal aktier som ger upphov till
utspadning.

Pa balansdagen fanns inga utestaende optioner:

Redovisning av kassafléde
| kassaflodesanalysen redovisas in- och utbetalningar under perioden. Kassa-
flode fran den I6pande verksamheten redovisas enligt indirekt metod.

Handelser efter balansdagen
Handelser som intréffar efter balansdagen och som bekraftar férhallanden
som foreldg pa balansdagen beaktas vid varderingen av tillgangar och skulder.

NOT 3 Segmentsrapportering

Q-Med utvecklar tillverkar, marknadsfor och séljer fraimst medicinska
implantat. Huvuddelen av produkterna dr baserade pa den egna NASHA™
teknologin for estetisk och medicinsk anvandning av behdriga anvandare.
Verksamheten indelas i tre primara redovisningssegment; produktomrade
Estetik, produktomrade Specialistsjukvard samt produktomrade
Utvecklingsprojekt.

Produktomrade Estetik

Produktomrade Estetik dr det storsta med produkter for utfylinad av rynkor
och vecki ansiktet och for konturering av ansikte och lappar samt for
vitalisering av huden. Produkterna inom detta omrade dr samlade under
varumirket Restylane®. Inom produktomradet Estetik finns dven produkter
for kroppskonturering under namnet Macrolane ™. Férsaljningen sker till
plastikkirurger och dermatologer genom Q-Med AB, dotterbolag eller
distributérer pa éver 70 marknader éver hela varlden.

Produktomrade Specialistsjukvard
Produktomrade Specialistsjukvard séljer produkter fér tre olika medicinska
indikationer. Deflux® fér behandling av vesikoureteral reflux (VUR) hos barn,
Durolane™ for behandling av knd- och hoftledsartros samt Solesta™ for fekal
inkontinens. Omradets kunder finns primért bland specialister pa sjukhusen.

| segmentet har dven Zuidex™ ingatt, som under aret har lagts ned och
forsdljningsmdssigt fasats ut.

Utvecklingsprojekt
Inom Utvecklingsprojekt samlas huvuddelen av den forskning och utveckling
som dnnu inte genererar ndgon forsaljning.

Sekundira segment

De sekundéra segmenten utgors av geografiska omrdden. Hela koncernens
produktion och forskning och utveckling dger rum i de av Q-Med AB och
Q-Med Produktion AB dgda fastigheterna i Uppsala. Dér finns dven
koncernens centrala varulager och dérifrdn utgar en stor del av férsdljningen
till distributérerna vérlden éver. Det innebdr att storre delen av koncernens
tillgdngar dr lokaliserade till Uppsala.

Féliande sekunddra segment redovisas:
Europa

Nordamerika

Latinamerika

Asien

Ovriga vérlden
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forts. NOT 3 Segmentsrapportering

Koncernens resultatrikning per produktomrade

Estetik Specialistsjukvard Utvecklingsprojekt Summa
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intdkter fran varuférsiljning per produktomrade 1036626 1072984 217930 232010 | 254556 | 304994
Royaltyintdkter 17328 12 633 17328 12633
Summa intédkter per produktomrade 1036626 1072984 235258 244643 0 0 1271884 1317627
Rorelseresultat per produktomrade 171 615 532 646 -19 123 -69 061 -11671 -21 780 140 821 441 805
Centrala kostnader -90 984 =71 339
Summa oférdelade rorelseresultatposter -90 984 -71 339
Resultat fore finansiella poster 49837 370466
Resultat frdn finansiella poster 12 065 -658
Resultat fore skatter 61902 369 808
Skatter -28 505 -54 358
Arets resultat 33397 315450
6vriga upplysningar for koncernen per produktomrade
Estetik Specialistsjukvard Utvecklingsprojekt Summa
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Tillgdngar 373031 327830 65 925 73944 101 123 439 057 401 897
Ej fordelade tillgangar 1259314 1344620
Summa tillgangar 1698371 1746517
Skulder 102 177 77 326 24744 22978 I 126 | 226 128 047 101 530
Ej fordelade skulder 290 683 270769
Summa skulder 418730 372299
Investeringar 40 888 31527 8 168 14730 | 550 | 684
Avskrivningar 48 256 38 680 |2 885 14330 | 572 2322
Koncernens intdkter fran varuforsiljning per geografiskt omrade
Estetik Specialistsjukvard Summa
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Europa 612572 515993 65 566 79 495 678 138 595488
Nordamerika 78 378 174372 144790 146 652 223 168 321024
Latinamerika 44200 47 111 | 898 [ 001 46 098 48 112
Asien 236998 274438 4744 4485 24| 742 278923
Ovriga virlden 64478 61070 932 377 65410 61447
Summa 1036626 1072984 217930 232010 |254556 1304994
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forts. NOT 3 Segmentsrapportering

Moderbolagets omsittning per geografiskt omrade

Estetik Specialistsjukvard Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Europa 325 36l 279 896 35674 44014 361 035 323910
Nordamerika 78 378 174372 83 829 81 069 162207 255441
Latinamerika 15312 23962 520 654 15832 24616
Asien 182 379 283 460 4219 4653 186 598 288 113
Ovriga varlden 30970 30974 270 490 31240 31464
Summa 632 400 792 664 124512 130 880 756 912 923 544

Ovriga upplysningar fér koncernen per geografiskt omrade

Tillgangar Investeringar
2008 2007 2008 2007
Europa 566990 1603315 202 744 117373

Kommentarer till Resultatrdkning per segment

Produktomrade Estetik

Intdkterna fran forsdljningsintakter inom detta segment uppgick under 2008 till
1 036,6 (1 073,0) MSEK. Produktomréade Estetiks andel av de totala intdkterna
fran varuférsiljning utgjorde 83 (82) procent.Valutakurseffekter har paverkat
resultatet negativt med 2,1 MSEK i jimf&relse med 2007 ars valutakurser:
Forsaljningsutvecklingen har varit geografiskt ojamn. | Europa, som ar
segmentets storsta marknad, dkade forsdljningen med |9 procent, medan
forsdljningen till USA och Asien, framfor allt till Japan, minskade.

Segmentets rorelseresultat uppgick till 171,6 (532,6) MSEK. Ar 2003 képte
Medicis ett av Q-Meds dotterbolag och erhdll dirmed distributions-
rdttigheterna fér Restylane® i Nordamerika.

12007 ars rorelseresultat ingar nettoeffekten av den sista tilldggskope-
skillingen fran den affiren med 70,3 MSEK.

Rérelsemarginalen uppgick till 17 (50) procent.

Produktomrade Specialistsjukvard

Intdkterna fran varuforsaljning fér produktomrade Specialistsjukvard uppgick
till 217,9 (232,0) MSEK Valutakurserna paverkade intdkterna fran
varuforsaljning negativt under aret med 1,4 MSEK i jamforelse med 2007 ars
valutakurser. Utéver intdkterna fran varuférsaljning har royaltyintakter erhallits
for Durolane™ pa 17,3 (12,6) MSEK. Det innebdr att de sammanlagda
intdkterna for segmentet uppgick till 235,3 (244,6) MSEK. Minskningen ar i
forsta hand beroende pa nedldggningen av Zuidex™, se nedan.

Intdkterna fran varuférsiljningen av Deflux® uppgick till 179,0 (178,2) MSEK.
Huvuddelen av forsdljningen sker i USA.

Intdkterna fran varuforsdljningen av Zuidex var 5,1 (17,5) MSEK. Under
2008 har all produktion och vidareutveckling av Zuidex upphért. Endast
forsdljning fran existerande lager har skett.

Intdkterna fran varuférsaljningen av Durolane uppgick till 30,0 (33,9) MSEK
och Royaltyintakter till 17,3 (12,6) MSEK Férsiljningen av Durolane sker
genom Smith & Nephew, med vilka Q-Med har ett distributérs- och
utvecklingsavtal rérande Durolane. Ansékan om forsaljningstillstand i USA har
inldmnats till Food and Drug Administration under 2008.

Intakter fran varuférsdljning av Solesta™ uppgick till 1,8 (1,6) MSEK.

Rérelseresultatet for produktomradet Specialistsjukvard uppgick till
-19,1 (-69,1) MSEK.

Utvecklingsprojekt
Segmentet genererade inte ndgra intékter Rérelseresultatet uppgick 2008 till
-11,7 (-21,8) MSEK.
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NOT 4 Upplysningar om nidrstaende

Bengt Agerup kontrollerar indirekt, via Lyftet Holding B.V., 47,5 procent av forsdljning till koncernbolag. Darutdver har moderbolaget kopt tjanster av
aktierna i moderbolaget. Utéver de sedvanliga ersattningar som redovisas i dotterbolagen for 30 449 KSEK. Prissattningen har skett i enlighet med

not 10 har inga transaktioner mellan honom och nagot i koncernen bolagets transferprispolicy, vilket innebdr att priset pa varorna satts pa samma
ingdende bolag dgt rum. Avseende 6vriga ledande befattningshavares satt som de skulle ha gjorts mellan oberoende parter.Fér hyra av

ersdttning se not 10. produktionslokaler och -anldggningar har moderbolaget till dotterbolaget

Av moderbolagets totala forsaljning pa 756 912 KSEK utgér 451 127 KSEK Q-Med Produktion AB under aret erlagt 14 896 KSEK.

NOT 5 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader skrivs av med 2-4 procent, maskiner och tekniska anldggningar med 10-20 procent och inventarier och installationer med 10-33 procent.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarden 468218 358 067 380012 269 861
Omklassificering fran Pagaende nyanldggning 939 73743 939 73743
Inkép under aret 4982 36621 4982 36621
Forsdljningar/utrangeringar -738 213 -738 =213
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 473401 468218 385 195 380012
Ingdende avskrivningar -48 048 -36 630 -40 829 -32407
Arets avskrivningar -12 621 11469 -9 624 -8473
Forsaljningar/utrangeringar 7 50 7 51
Utgdende ackumulerade avskrivningar -60 662 -48 048 -50 446 -40 829
Utgaende bokfort virde 412739 420169 334749 339183
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2008 2007 2008 2007
Ingaende anskaffningsvarden 248 456 215799 142 454 109 086
OmkKlassificering fran Pagaende nyanldggning 3712 18 543 3712 18543
Inkép under aret 19279 15239 19265 15239
Arets omrikningsdifferens 145 58 - -
Forsdljningar/utrangeringar -1 234 -1183 -1234 414
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 270 358 248 456 164 197 142 454
Ingaende avskrivningar -84 677 -61 300 -59 754 -46 370
Arets avskrivningar -26 265 -24 323 -15556 -13613
Arets omrakningsdifferens -133 -53 - -
Forséljningar/utrangeringar 860 999 859 229
Utgdende ackumulerade avskrivningar -110215 -84 677 -74 451 -59 754
Utgaende bokfort virde 160 143 163779 89 746 82700
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forts. NOT 5 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Inventarier och installationer 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarden 137 065 66030 113722 47 459
Omklassificering fran Pagaende nyanldggning - 54999 - 54999
Ink&p under aret 7030 17440 4209 I'1389
Arets omrikningsdifferens 1019 203 = -
Forsaljningar/utrangeringar -786 -1 607 = -125
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 144 328 137 065 117931 113722
Ingaende avskrivningar -58 095 -43574 -45 682 -33800
Arets avskrivningar -20 28| -15893 -16 187 -11948
Arets omrakningsdifferens -1 041 -143 = -
Forsaljningar/utrangeringar 449 515 - 66
Utgdende ackumulerade avskrivningar -78 968 -58 095 -61 869 -45 682
Utgaende bokfort virde 65 360 78970 56 062 68 040
Koncernen Moderbolaget
Pagaende nyanldggningar 2008 2007 2008 2007
Ingaende anskaffningsvarden 45 672 147 285 45 672 147 285
Investeringar under aret 163202 45672 163202 45672
Omklassificeringar -4 652 1471285 -4652  -147285
Utgaende bokfort viarde 204 222 45 672 204 222 45 672
Fastigheter, taxeringsvirden 2008 2007 2008 2007
Byggnader 163 156 172412 132356 141612
Mark 13078 12209 I'1'852 10983
Summa 176 234 184 621 144 208 152 595

Avskrivningarna pa materiella anldggningstillgangar har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor 32442 30691 18439 16 686
Forsaljningskostnader 706l 6090 3265 2444
Administrationskostnader 608l 4599 608 4599
Forsknings- och utvecklingskostnader 13582 10305 13582 10305
Summa 59 166 51685 41 367 34034
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NOT é6 Goodwill

Koncernens utgaende bokférda varde pa goodwill harror fran forvérvet av ett
italienskt dotterbolag ar 200 1. Dess vdrde prévas vid varje balanstillfille genom
att det diskonterade forvantade framtida kassaflédet fran den italienska mark-

naden berdknas. | det fall det &r ldgre dn bokfort varde skrivs detta ned.
Denna prévning har hittills inte givit anledning till ndgon nedskrivning av
denna goodwill.

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ingaende anskaffningsvarden 45311 43374 - -
Forvdrv under dret = - = -
Arets omrikningsdifferens 6 684 | 937 = -
Forsdljningar/utrangeringar -1 997 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 49 998 45311 = -
Ingdende nedskrivningar -1 997 -1997 = -
Arets nedskrivningar = - _ _
Forsaljningar/utrangeringar | 997 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -1997 - -
Utgaende bokfort virde 49 998 43314 - -

NOT 7 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

De immateriella anldggningstiligdngar som redovisas i koncernens balans-
rakning dr Q-Meds kvalitetssystem, aktiverade utvecklingskostnader; patent,
produktlicenser och marknadsrattigheter. Kvalitetssystemet och de aktiverade
utvecklingskostnaderna dr internt upparbetade medan &vriga ar férvérvade
och vérderade till anskaffningskostnader.

Anskaffningskostnaderna for kvalitetssystemet kostnadsférdes i moder-
bolagets resultatrakning ar 2001, medan de i koncernen redovisades som
immateriell anlaggningstiligdng. Kvalitetssystemets nyttjandeperiod dr
beroende av den regulatoriska omgivningen och har bedémts uppga till 10 ar.
Avskrivningarna fordelas linjart dver nyttjandeperioden och paborjades 2002.

Utgifter for Forskning och Utveckling sarskiljs i utgifter for en Forskningsfas,
vilka kostnadsfores direkt, och utgifter for en Utvecklingsfas. Utgifter for
utvecklingsfasen redovisas som en immateriell tillgang nér vissa villkor uppfylls.

Tidpunkten for dvergangen mellan de olika faserna faststdlls nar majligheten
till kommersialisering kan beddmas med tillrdcklig sakerhet. Bedémningen gors
utifran vetenskapliga, tekniska, finansiella och marknadsméssiga férutsattningar.
Dessa immateriella tillgangar skrivs av under tillgangarnas nyttjandeperiod,
vilken bedéms uppgd till 5 ar.

Aktiverade marknadsréttigheter bestar av rédtten att marknadsféra och sélja
Q-Meds produkter pa de marknader for vilka réttigheterna galler. Dessa skrivs
av under den uppskattade nyttjandeperioden och avskrivningarna pabdrjas
nér forsaljning pa respektive marknad startar.

Produktlicenser innebdr férvarvade réttigheter att sélja vissa produkter som
dr nadgon annans intellektuella egendom. Avskrivning pabdrjas nér respektive
produkt bérjar séljas och skrivs av under uppskattad nyttjandeperiod.

Koncernen Moderbolaget
Patent, marknadsrittigheter och licenser 2008 2007 2008 2007
Ingaende anskaffningsvarden 14447 1035 14447 [1035
Ink&p under aret 9820 3412 = 3412
Forsdljningar/utrangeringar = - = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24267 14447 14447 14447
Ingaende avskrivningar -1 638 -631 -1 638 -631
Avrets avskrivningar -1 265 -1 007 -1265 -1 007
Forsdljningar/utrangeringar = - = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2903 -1 638 -2903 -1 638
Utgaende bokfort virde 21 364 12 809 11544 12 809
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forts. NOT 7 Ovriga immateriella anl:iggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget
Aktiverade utgifter for utveckling och andra immateriella anldggningstillgangar 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarden 33560 33266 — —
Ink&p under aret - 284 - -
Arets omrakningsdifferens 91 10
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 33651 33560 = -
Ingdende avskrivningar -20908 -16 966 = -
Avrets avskrivningar -3978 -3931 - -
Arets omrikningsdifferens -18 -1 = -
Forsdljningar/utrangeringar = - = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 904 -20908 — —
Utgaende bokfort virde 8747 12 652 - -
Avskrivningarna pa immateriella anldggningstillgangar har i resultatrakningen férdelats per funktion enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor = - = -
Forsaljningskostnader 723 669 665 657
Administrationskostnader = - = -
Forsknings- och utvecklingskostnader 4520 4270 600 350
Summa 5243 4939 1 265 1007
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NOT 8 Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 60 402 14626 58 356 12750
Forvarv under dret [ 810 45789 = 45 606
Aterbetalning av lan -4939 - 4715 -
Arets omrikningsdifferens 541 -13 - -
Utrangering/Forlust -4 547 - -4 547 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 53267 60 402 49 094 58 356
Ingdende nedskrivningar -1 625 -1 625 -1 625 -1 625
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 625 -1 625 -1 625 -1 625
Utgaende bokfort virde 51 642 58777 47 469 56 731
Utgdende bokfort varde fordelar sig enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Innehav av &vriga aktier 45293 45293 45293 45293
Langfristigt lan | 570 10 683 | 570 10 683
Ovrigt 4779 2801 606 755
Utgaende bokfort virde 51 642 58777 47 469 56 731

I Innehav av Svriga aktier ingar aktier i OxThera AB till ett varde av 45,0 MSEK. OxThera AB &r ett forskningsbolag som dnnu inte genererar nagon avkastning. Da
det inte finns ndgon handel med OxTheras aktier dr det inte mdjligt att faststilla ndgot marknadsvérde, utan de har vdrderats till anskaffningsvarde.Till risker och
osdkerheter i denna vardering hdnvisas till not 2| Finansiella instrument och risker under rubriken Aktieinnehav i andra dn koncernféretag.

NOT 9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete 27 148 35529 19229 24778
Révaror och férnédenheter -70 035 -77 490 -70 035 -77 490
Personalkostnader -570 168 -490 904 -353789 -310872
Avskrivningar -64 409 -56 623 -42 632 -35 041
Marknadsféringskostnader -153 476 -135326 -33777 -44 614
Konsultarvoden m.m. -130 107 -106 210 -127 200 -85 359
Ovriga kostnader -301 024 -337233 -173523 -233 351
Summa rorelsekostnader -1 262071 -1 168257 -781 727 -761 949
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NOT 10 Ersdttningar till anstillda och 6vriga ersdttningar och arvoden

Totalt Varav kvinnor

Antal anstillda i medeltal 2008 2007 2008 2007
Moderbolaget

Uppsala 461 445 281 273
Dotterbolag och utldandska filialer

Spanien 38 38 20 20
[talien 25 25 19 17
Tyskland 30 27 19 17
Storbritannien 28 23 21 17
Frankrike 30 25 24 20
USA 12 17 7 Il
Australien 16 17 I'l 12
Kina och Hongkong I5 I 8 5
Brasilien 23 23 I5 I
Portugal 3 4 2 2
Kanada 5 7 4 6
Mexiko 18 14 I'l 9
Polen 7 6 4 3
Ovriga 10 12 7 9
Summa 721 694 453 432

2008 ARSREDOVISNING Q-MED 51




forts. NOT 10 Ersdttningar till anstdllda och 6vriga ersittningar och arvoden

Loner och ersittningar Sociala kostnader
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2008 2007 2008 2007
Moderbolaget 224987 191672 ['16526 97 687
— varav pensionskostnader -32 994 -28 548
Dotterbolagen 165 249 134568 31819 26 883
— varav pensionskostnader -8533 -6 943
Summa 390236 326 240 148 345 124 570
Loner och ersittningar fordelade per land och mellan Styrelse/VD 6vriga anstillda
styrelseledamdter/VD och dvriga anstillda 2008 2007 2008 2007
Sverige | 890 | 799 220041 185 150
Spanien 3927 4461 21298 18 689
I[talien 3835 | 700 20207 1196
Tyskland | 843 2342 20 123 16817
Storbritannien 2126 | 499 17333 16829
Frankrike | 588 | 380 16240 12 587
USA 2988 | 605 14058 14473
Australien 2222 2 194 7 899 6650
Kina och Hongkong 2 668 2004 5720 3843
Brasilien | 644 500 4319 2831
Portugal 0 0 2912 | 882
Kanada | 708 | 340 2440 3651
Mexiko | 254 I 105 2 355 2512
Polen | 465 0 | 629 | 487
Ovriga 0 0 4506 5715
Summa 29 156 21928 361080 304312
Sjukfranvaro i moderbolaget Styrelsearvode
Sjukfranvaron anges som procent av respektive kategoris sammanlagda ordi- Under aret hari enlighet med 2007 ars arsstammas beslut | 050 000
narie arbetstid. Ordinarie arbetstid definieras som tillganglig arbetstid justerad (1 050 000) SEK utbetalats i arvode till styrelsen, varav 300 000 (300 000) SEK
for tjanstledighet. till styrelsens ordférande under 2008, Pia Rudengren och 150 000

(150 000) SEKtill var och en av 6vriga ledaméter, férutom till Bengt Agerup.

Fdrdelning pa kon, % 2008 2007 Dirutover har till revisionsutskottet utbetalats 180 000 (180 000) SEK, varav
Man 1,819% 2,05% 90 000 (90 000) SEK till utskottets ordférande under 2008, Asa Rédén och
Kvinnor 2,40% 2,69% 45 000 (45 000) SEK till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet samt totalt
Totalt 2,16% 2,43% 60 000 (60 000) SEK till valberedningens ledaméter:

Enligt beslut pa arsstdmman 2008 kommer under varen 2009 | 400 000
SEK att utbetalas i styrelsearvode till styrelsen fram till den extra

Aldersfordelning, % 2008 2007 bolagsstimma som hélls den 4 februari 2009, varav 400 000 SEK till styrelsens

29 ar eller yngre 281% 297% ordférande, Pia Rudengren, och 200 000 SEK till var och en av évriga

30-49 ar 1,79% 2,25% ledaméter, forutom till Bengt Agerup. Darutéver kommer till revisions-

50 ar eller dldre 3,74% 3,03% utskottet fram till den extra bolagsstamman att utbetalas 200 000 SEK, varav
100 000 SEK till utskottets ordférande, Asa Rédén, och 50 000 SEK till var och
en av 6vriga ledamoter i utskottet, Hakan Edstrdm och Pia Rudengren, samt till

Av den totala sjukfranvaron pa 2,16 procent (2,43 procent) avsag 0,37 valberedningen totalt 75 000 SEK.

procent (0,83 procent) franvaro under en sasmmanhangande tid av 60 dagar Inga kostnader avseende pensioner for styrelsen féreligger.

eller mer.
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forts. NOT 10 Ersédttningar till anstillda och 6vriga ersdttningar och arvoden

Ersdttning till verkstidllande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare

Ersattning och andra formaner till verkstdllande direktéren och andra med-
lemmar i ledningsgruppen utgérs av en marknadsmassig grundion, en rorlig
del,i form av bonus eller vinstdelning med tak kopplat till den fasta [6nen samt
ovriga formaner i linje med 6vriga anstdllda. Utbetalning av den rorliga delen
betrdffande bonus dr avhangigt uppnaendet av i férvdg uppsatta individuella
mal och betrdffande vinstdelning avhingig bolagets uppnaende av i forvag
uppsatta omsattnings- och resultatmal. Utdver ndmnda ersittningar och for-
maner kan denna grupp anstdllda, i likhet med alla andra anstillda, erhalla
engangsbelopp som gratifikation for sarskild prestation utéver det vanliga.

Bengt Agerup ar verkstillande direktdr fér moderbolaget samt
koncernchef och har uppburit en ersattning pa | 872 882 (1 820 749) SEK.
Han har inte erhallit nagot styrelsearvode eller andra ersittningar. Nagra
pensionsataganden gentemot honom féreligger inte och inga premier for
tjdnstepension har erlagts.

I ledningsgruppen ingick, utdver verkstéllande direktor, under tiden januari
till och med augusti 2008 |3 personer. Under september till och med
december 2008 bestod gruppen av 5 medlemmar utéver VD. Léner och
ersdttningar har utbetalats och premier for sedvanlig tjanstepension har
erlagts enligt foljande:

2008-01-01 — 2008-09-01 — Summa Summa
2008-08-31 2008-12-31 2008 2007

Utbetalt 10557 361 2915684 13 473 044 19 654 456
Dérav

rorlig del

och gra-

tifikatio-

ner - 94 166 94166 2843121
Premier

for tjdns-

tepen-

sion | 962 104 574760 2536 864 2610436

Inga avtal om avgingsvederlag foreligger och inga avgangsvederlag har under
aret betalats till styrelse, verkstdllande direktor eller 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Uppsdgningstiden for foretagsledningen inklusive verkstéllande direktor
uppgar till 3-6 manader.

Inga optioner eller liknande finansiella instrument har utfardats under 2008.

Arvode till revisorer

Beslutsformer for arvode till styrelse och ersdttning

till ledande befattningshavare

Styrelsearvode, inklusive arvode till styrelsens ordférande, beslutas av
arsstimman.

Principerna for ersattning till verkstéllande direktdren och andra medlem-
mar i ledningsgruppen, enligt ovan, faststalldes av arsstamman 2008.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen tillsitta ett Ersattningsutskott
som ska ha som uppgift att utarbeta och féresld den verkstillande ledningens
|6ner och &vriga anstdliningsvillkor. Utskottet skall besta av tva styrelse-
ledaméter: Darutdver skall verkstéllande direktoren narvara som
féredraganden, utom vad giller ersattning till denne. Utskottet ska I6pande
rapportera till styrelsen som ska faststélla beslut rérande ledningens I6ner och
Svriga anstaliningsvillkor.

Utskottets ledamoter ska utses pa konstituerande méte.

Ersattning till verkstéllande direktérer i dotterbolagen beslutas av verkstal-
lande direktéren i moderbolaget i samrad med koncernledningen.

Pensionskostnader
Med ett undantag dr samtliga pensionsplaner avgiftsbestamda. Alla tillsvidare-
anstdllda vid moderbolaget erhdller individuella tjanstepensionsforsakringar i
Skandia, SEB Trygg Liv eller Lansforsakringar Inneborden av det dr att bolaget
efter premiens erldggande inte har nagra pensionsatagande. Premierna
kostnadsfors I6pande. Personalen i dotterbolagen dr pensionsférsakrade enligt
respektive lokal lag och avtal.

Moderbolaget har ett férmansbaserat pensionsatagande for en tidigare
verkstéllande direktor. Atagandet, som ar skuldfért med 503 298 SEK, ar sdkrat
med en kapitalférsakring.

Aktierelaterade ersidttningar
Under 2008 har inga aktierelaterade ersittningar utbetalats. Det fanns pa
balansdagen inte heller nagra utestdende optioner.

Koncernen Moderbolaget
Revision Konsultation Revision Konsultation
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ernst &Young 2393 | 986 | 326 381 | 019 810 | 222 277
Ovriga 213 419 642 668 = - = -
Summa 2606 2 405 1968 1050 1019 810 1222 277
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NOT |1 Upplysningar om leasingavgifter och hyror

Under 2008 hade Q-Med koncernen hyres- och leasingkostnader enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Lokalhyra |1 357 10903 4221 4221
Ovrig operationell leasing 14637 13744 15392 15035
Total hyres- och leasingkostnad 25 994 24 647 19613 19 256

Dessa redovisas som forsaljnings-, administrations- samt forsknings- och utvecklingskostnader beroende pa i vilken funktion respektive tillgang anvands.
Moderbolagets lokalhyra och delar av Ovrig operationell leasing utgdrs av intern hyra och ingar inte i koncernens hyreskostnader: Foljande forpliktelser finns

for ej uppsdgbara leasing- och hyresavtall:

2009 2010-2014 2015-
Koncernen 26 309 39627 2962
Moderbolaget 19491 9746 -

NOT 12 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Tillaggskopeskillling avseende forsiljning av den nordamerikanska estetikverksamheten = 199 665 = -
Intakter fran forskningssamarbete 25 406 16475 25 406 16475
Valutakursvinster pa kundfordringar och leverantérsskulder 9631 - 978l -
Hyresintakter 371 | 198 371 | 198
Ovrigt 4616 3758 1214 311
Summa 40024 221096 36772 18 984

Valutakursvinster- och férluster som hirrér frén transaktioner i rérelseresultatet kvittas och redovisas i resultatrakningen under Ovriga rérelseintikter om nettot
4r positivt och under Ovriga rorelsekostnader om nettot 4r negativt. Denna kvittning giordes inte i 2007 &rs arsredovisning, men for att fa en korrekt jamforelse

har 5 171 KSEK i jamforelsedret klassificerats om fran Ovriga rorelseintakter till Ovriga rorelsekostnader.

I maj 2007 godkande FDA produkten Restylane Perlane™ f&r forsiljning i USA, vilket utloste den sista kdpeskillingen pa 29,1 MUSD inom ramen for det avtal
som Q-Med AB slét med Medicis 2003. Detta belopp redovisades 2007 med 199 665 KSEK som Ovrig rérelseintikt.

NOT 13 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Valutakursforluster pa kundfordringar och leverantérsskulder - -5989 - -7188
Ovrigt -453 469 374 -399
Summa -453 -6 458 -374 -7587

Till valutakursforiuster se kommentar i not 12 Ovriga rorelseintikter.
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NOT 14 Finansiella intdkter och kostnader i koncernen NOT |5 Resultat fran finansiella poster i moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Finansiella intdkter Anteciperad utdelning = 198 944

Rénteintakter och liknande intakter 10739 12789 Utdelning fran koncernforetag - 2553

Valutakursvinster 5948 - Rénteintakter och liknande intakter 8298 7089

Summa 16 687 12789 Rénteintakter fran koncernforetag 723 649

i . Réntekostnader och liknande kostnader -4 256 -2 606

Finansiella kostnader Valutakursvinster 16424 6545

Rantekostniider och liknande kostnader -4 622 -3514 Valutakursfrluster 8265 9837

Valutakursforiuster = -9933 Summa 12924 203 335
Summa -4 622 -13 447

Fran Q-Med International B.V,, Holland anteciperades 2007 en utdelning till
Valutakursvinster och valutakursfériuster har har nettoredovisats da de harrér moderbolaget pa 1989 MSEK.

fran likartade transaktioner.

NOT 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver i moderbolaget

081231 Fordndring 071231 Fordndring
Periodiseringsfonder
Tax 2003 - -8 663 8663 -
Tax 2004 - - - -
Tax 2005 53985 - 53985 -
Tax 2006 17 620 - 17 620 -
Tax 2007 63 633 - 63 633 -
Tax 2008 44 555 - 44 555 44555
Tax 2009 17920 17920

Overavskrivningar

Patent och 6vriga immateriella tillgdngar, maskiner och andra tekniska
anldggningar, inventarier och installationer: 70230 26 062 44 167 18903

Summa 267 943 35319 232623 63 458

| ovanstaende belopp ingar uppskjuten skatt med 26,3 procent, motsvarande 70,5 (65, 1) MSEK.
Arets frindring av obeskattade reserver; 35,3 (63,5) MSEK, redovisas i moderbolagets resultatrikning pa raden bokslutsdispositioner.

NOT 17 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt
Sverige -15320 -36 969 -16 350 -38 440
Ovriga linder -7 325 -13254 - -
Totalt -22 645 -50223 -16 350 -38 440
Uppskjuten skatt
Sverige -3 645 -2998 2487 -95
Ovriga linder 2215 -1137 - -
Totalt -5 860 -4 135 2487 -95
Summa skattekostnad -28 505 -54 358 -13 863 -38 535
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forts. NOT 17 Skatter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Avstimning effektiv skattesats
Resultat fore skatt 61902 369 808 6890 333089
Skattekostnad enligt gdllande skattesats i Sverige, 28 9% -17333 -103 546 -1929 -93 265
Tillaggskopeskilling; se not 3 = 55906 = -
Effekter av dndrade skattesatser 5386 - = -
Utdelning fran dotterbolag — - - 56419
Forlust i koncernbolag for vilka ingen skatt berdknats -4 053 -760 = -
Ovriga €] avdragsgilla/ej skattepliktiga poster -1'1945 -2992 -12.004 -2080
Tidigare ars skatter 70 486 70 486
Skillnad i utlandska skattesatser -630 -3357 = -
Ovriga temporira differenser — -95 — -95
Summa skattekostnad -28 505 -54358 -13 863 -38 535
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Uppskjuten skattefordran
Aktiverade skattemdssiga underskottsavdrag |66 2 145 - -
Internvinst i lager 14319 13052 = -
Ovriga temporara skillnader 4979 6367 = -
Summa uppskjutna skattefordringar 19 464 21 564 - -
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver i svenska koncernbolag 83315 77536 = -
Ovriga temporira skillnader 14402 15690 566 3054
Summa uppskjutna skatteskulder 97717 93226 566 3054

Uppskjutna skatteskulder redovisas under Avsdttningar.

NOT 18 Resultat per aktie

Antalet aktier per 2008-12-3 1 var 99 382 000. Aven genomsnittligt antal

aktier under aret var 99 382 000 stycken.

Detta ger resultat per aktie enligt nedanstdende uppstallning. Hela beloppet

ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Per 2008-12-31 fanns inga utestdende teckningsoptioner.

Koncernen

2008 2007

Arets resultat

Genomsnittligt antal utestdende aktier

33397044 315450 160
99 382 000 99 373944

Resultat per aktie fére utspadning

0,34 3,17

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter full utspadning

99 382 000 99 373944

Resultat per aktie efter utspadning

0,34 3,17
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NOT 19 Andelar i koncernforetag

Nominellt  Bokfort
Bolag Org.nr Site Antal  Andeli% virde/aktie virde
Bolag dgda av Q-Med AB:
Qvestor AB 556483-0254 Uppsala, Sverige | 000 100 100 SEK 435
Q-Med Produktion AB 556644-0755 Uppsala, Sverige | 000 100 100 SEK 100
Spectra Lab i Uppsala AB 556382-1387 Uppsala, Sverige | 000 100 100 SEK 0
Q-Med Holding Sweden AB 556636-1217 Uppsala, Sverige | 000 100 100 SEK 176
Q-Med (Sweden) Australia Pty. Ltd. 078717076 Sydney, Australien I 100 I AUD 0
Wilmington,
Q-Med Scandinavia, Inc. 52-2084574 Delaware, USA 100 100 250 USD 6194
Q-Med Inc. 1285218 Toronto, Kanada | 000 100 25 CAD 141
7936 107 USD
Qvestor LLC 3246610 Delaware, USA 100 (andelskapital) 0
Amsterdam,
Q-Med International B.V. 34183937 Nederlinderna 360 100 100 EUR | 264
DEMQ Luxembourg S.arl. 1979/05  Luxemburg, Luxemburg 125 100 100 EUR 5
Q-Med México,S.Ade CV 335591 Mexico City, Mexiko 2700 100 500 MXN 844
Q-Med Brasil Comércio e Importacdo de CNPJ/MF S3o Paulo och
Produtos Médicos Ltda 07.489.498/0001-47  Rio de Janeiro, Brasilien 437 850 100 | BRL | 549
Q-Med International Ltd 365 622 20-000-03-06-9 Hongkong 10000 100 | HKD 9
3100786250043
Q-Med International Trading (Shanghai) Ltd /3100058195 Shanghai, Kina | 100 600 000 USD 4354
Summa 15181
Bolag dgda av Q-Med Holding Sweden AB:
Q-Med S.arl. Paris B 410 305 957 Paris, Frankrike | 450 100 |5 EUR
Q-Med (UK) Ltd. 3268714  London, Storbritannien 100 100 | GBP
Q-Med GmbH HRB 24993 Bensheim, Tyskland I 100 26 000 EUR
Q-Med ICT Sirl. 12880300152 Codogno, ltalien 500 000 100 I EUR
Q-Med Spain S.L. B62181532 Madrid, Spanien 3010 100 | EUR
KRS 0000261 146
Q-Med Polska SP. z.0.o. REGON 140639788 Warsawa, Polen 100 100 500 PLN
Amsterdam,
Q-Med Benelux B.V. 34277838 Nederlinderna 18002 100 I EUR
Bolag dgda av Q-Med AB:
2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 108 876 107 408
Inkép under aret 157 | 468
Forsaljningar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 110033 108 876
Ingaende nedskrivningar -94 852 -94 852
Avrets nedskrivningar = -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -94 852 -94 852
Utgaende bokfort virde 15181 14024
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NOT 20 Varulager

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Révaror och halvfabrikat 60 363 47 949 60 363 47 949
Produkteri arbete 8 166 12428 8 166 12428
Fardigvarulager 100 294 81298 70 366 59289
Summa 168 823 141 675 138 895 119 666

Révaror och halvfabrikat dr varderade till av leverantéren fakturerat ink&pspris med paslag for inkdpsavdelningens kostnader, lagerhanteringskostnader och kost-

nader for kvalitetskontroller fram till lagerhyllan.

Produkter i arbete varderas till rdvaru- respektive halvfabrikatskostnaden plus direkta och indirekta tillverkningskostnader:
Fardigvarulagret varderas till det ldgsta av nettoforsaljningsvarde och anskaffningsvarde. Anskaffningsvardet bestar av de i ravaror; halvfabrikat och produkteri
arbete ingdende kostnaderna plus direkta och indirekta kostnader i sista tillverkningsledet plus kostnader for kvalitetskontroller:

NOT 21 Finansiella instrument och risker

Riskkategorier

Q-Meds verksamhet, liksom all affirsverksamhet, dr utsatt for ett stort antal
risker: Generellt kan dessa delas in i sddana risker som direkt paverkar
koncernens finansiella stallning (finansiella risker) och andra risker som
paverkar den finansiella stéllningen endast indirekt (&vriga risker).

Exempel pa 6vriga risker dr:

— Patentintrang av konkurrenter.

— Konkurrenter utvecklar alternativa produktionstekniker som kan
konkurrera med Q-Meds teknologi, NASHA™.

— Q-Meds verksamhet dr kunskapsintensiv och Q-Med &r darfor
beroende av att kunna behalla sin nyckelpersonal och att forbli en
attraktiv arbetsgivare.

— Q-Meds produkter maste genomga omfattande prévningar for att bli
godkdnda av olika myndigheter: Omfattande férandringar i de regelverk
som styr dessa godkdnnanden kan utgdra en risk.

— Marknadsrisk, det vill sdga den generella risken att slutkonsumenternas
preferenser forskjuts pa sa vis att Q-Meds produkter inte ldngre upplevs

som attraktiva. Aven forandringar i patientforsikringssystemen pa de olika

geografiska marknaderna utgdr en marknadsrisk.
Dessa och 6vriga operationella risker bemots med ett standigt pagadende
arbete av Q-Meds féretagsledning och specialistavdelningar i samarbete med
externa radgivare.

Finansiella risker

Finansiella instrument utgors av sddana tillgangar och skulder som ar eller
forvantas omvandlas till likvida medel eller avtal som kan leda till att foretaget
erhdller en sddan tillgang eller skuld.

Finansiella risker dr sadana omstandigheter som kan fora till att dessa

finansiella instruments vérde vdsentligt férandras.

Finansiella risker kan delas in i foljande kategorier:

— Marknadsrisk. Risken att kursen dndras for de valutor som Q-Meds
finansiella instruments vérdering dr beroende av (valutarisk), risken att
ett finansiellt instruments férvantade kassaflode paverkas av férandrade
marknadsrantor (rdnterisk) eller risken att marknadskursen pa vérde-
papper som ingar i foretagets finansiella instrument férandras (prisrisk).

— Kreditrisk. Risken att en motpart, exempelvis en kund, inte kan fullgéra
sina forpliktelser gentemot Q-Med.

— Likviditetsrisk. Risken att Q-Med pd grund av bristande likviditet far svarig-
heter med att fullgbra sina forpliktelser eller begransas i sina aktiviteter:

Centraliserad finansiell riskhantering

Koncernens finansiella riskhantering styrs av den av styrelsen utgivna finanspolicyn
och aven till viss del av Q-Meds transferprispolicy. Dessa policys foreskriver att
all finansiell risk, sa langt som majligt, ska samlas och hanteras i moderbolaget.

Detta uppnas genom att:

— intern fakturering sker i respektive dotterbolags valuta.

— overskottslikviditet i dotterbolagen transfereras till moderbolaget.

— finansiering av dotterbolagen sker genom moderbolaget.

Det innebar att den huvudsakliga finansiella risk som kvarstar i de sédljande
dotterbolagen &r kreditrisken i deras lokala kundfordringar.

Risker bestar i princip av tva komponenter:

a) risken att en negativ handelse intréffar

b) risken att konsekvenserna av en negativ handelse blir omfattande.

Riskhantering bestar i att genom ldmpliga dtgarder sdka minimera bagge
dessa komponenter.

Beroende pa riskens karaktar riktar sig atgarderna mer mot den ena eller
andra av dessa tva komponenter:

De parametrar som styr marknadsriskerna ligger helt utanfor foretagets
kontroll, varfér dtgdrderna i dessa fall maste riktas in helt pa att minimera
konsekvenserna av forandringar i dessa parametrar.

Kredit- och likviditetsriskerna styrs till en storre del av sddana handelser
som foretaget kan férebygga samtidigt som konsekvenserna minimeras.

Finansiella instrument
Q-Med har fyra kategorier finansiella instrumenten:
— Finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt varde éver
resultatrdkningen (VV i uppstéllningen pa ndsta sida)
— Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde (AN i
uppstéllningen pa nésta sida)
— Lane- och kundfordringar (LA i uppstillningen pa nista sida)
— Finansiella tillgangar som kan sdljas (TS i uppstallningen pa ndsta sida)
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forts. NOT 21 Finansiella instrument och risker

Q-Meds balansrakning innehaller per 2008-12-31 féljande finansiella instrument:

Klass SEK Kategori Finansiell risk
Aktieinnehav i andra dn koncernféretag 45293 TS Prisrisk
Langfristigt lan | 570 LA Kredit-/Valutarisk
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 4779 A% n/a
Kundfordringar 233099 LA Kredit-/Valutarisk
Ovriga kortfristiga fordringar 9252 A% Kreditrisk
Upplupna intakter 5719 W Kreditrisk
Kortfristiga placeringar 74755 A% Pris-/Rénterisk
Banktillgodohavanden 153039 W Valutarisk
Summa finansiella tillgangar 527506

Skulder till kreditinstitut 77779 AN Rénte-/valutarisk
Leverantorsskulder 85 497 W Likviditetsrisk
Terminskontrakt 16504 W Valuta/Likviditetsrisk
Upplupna kostnader 30372 W Valuta/Likviditetsrisk
Summa finansiella skulder 210152

Aktieinnehav i andra dn koncernforetag
Dessa omfattar aktier i tva svenska bolag och redovisas i balansrakningen som
Finansiella tillgangar (se not 8).

| bagge fallen handlar det om utvecklingsbolag som pa sikt kan férvéntas ta
fram och marknadsféra produkter med ett avsevdrt kommersiellt varde. Det
innebdr att vardet kan vida &verstiga de redovisade, men dd innehaven giller
onoterade bolag och ingen 6vrig handel med dessa aktier finns gar det inte att
harleda vérdet fran en fungerande marknad.Varderingen har darfor gjorts till
anskaffningsvdrde.

Risken finns naturligtvis att bolagens forskning inte leder till forvantat resul-
tat. Det kan exempelvis innebdra att forskningsresultaten visar att en framtida
registrering framstar som osannolik eller att méjligheterna till en framtida kom-
mersialisering bedéms vara samre dn initialt antaget. Det leder till att redovi-
sade vdrden mojligen inte kommer att kunna realiseras. Sa snart ett sadant ned-
skrivningsbehov faststélles kommer det redovisade vdrdet att skrivas ned.

Langfristigt lan

Inom ramen for ett tidigare samarbetsavtal med Medy-Tox Inc. (se
Forvaltningsberdttelsen), har Q-Med AB lanat ut 10,7 MSEK till Medy-Tox.
Samarbetet avbréts under 2008 och ett separationsavtal sléts, i vilket bland
annat parterna enades om en avbetalningsplan for storre delen av detta lan.
Pa balansdagen aterstod |,6 MSEK av den avbetalningsplanen.

Det finns en risk att lantagaren inte kommer att kunna betala tillbaka
resterande del av ldnet och dé lanet dr denominerat i USD finns dven en
valutarisk i posten.

Pa grund av totala beloppets ringa storlek ar emellertid ingen av riskerna
materiell.

Kundfordringar
2008-12-31 2007-12-31

Valuta Vidrde i valuta  Redovisat i SEK Vidrde i valuta  Redovisat i SEK
EUR 9718 106 269 9928 93709
HKD 42925 42925 28 163 23 366
usbD 3318 25726 4834 31191
SEK 19916 19916 29 651 29 651
GBP | 753 19720 | 498 19335
AUD 2192 1756 I 760 9960
BRL 2355 7651 2848 10481
PLN 2268 5941 | 084 2851
MXN 5337 3042 5669 3344
CAD 386 2434 344 2271
NOK 813 951 751 875
DKK 248 320 702 876
Reserveringar for kundforluster - -13552 -15277
Virde enligt balansrikning 233 099 212634
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forts.: NOT 21 Finansiella instrument och risker

Kundfordringarna har for respektive lander normala forfallotider; varfor
verkligt virde bedéms dverensstdimma med redovisat védrde. De redovisas till
det varde de beréknas inflyta. Eventuella kreditrisker har tagits hansyn till
genom individuella reserveringar: Samtliga kundfordringar i utlandsk valuta har
omraknats till balansdagens kurs.

Uppstéliningen pa foregaende sida visar att valutaexponeringen i
kundfordringarna ar stor; 9| (86) procent dr i utldindsk valuta. 2008, framfor
alit andra halvaret, firgades av en global oro pd de finansiella marknaderna.
Detta ledde till att den svenska kronan forsvagades extremt gentemot EUR,
USD och HKD, vilka tillsammans utgdr 75 procent av vardet pa Q-Meds
kundfordringar per 2008-12-3 1. Balansdagens kurs 2008 var fér bade USD-
och HKD-kursen 20 procent hégre och EUR-kursen |5 procent hdgre dn
2007. Detta kompenseras visserligen nagot av att kronan starkts gentemot de
ovriga valutorna men dnda innebér det att Q-Meds kundfordringar skulle ha
varit varda 21 MSEK mindre om de hade vérderats till samma valutakurser
som 2007.

| kundfordringarna finns dven en kreditrisk, det vill sdga risken att
koncernens kunder inte kan fullgéra sina forpliktelser. Hanteringen av denna
risk regleras i Q-Meds kreditkundspolicy; i vilken bland annat rutiner for
kreditkontroller av kunderna, kreditlimiter, inkasso regleras. Darutéver arbetar
bade ledningarna for de lokala férsaljningsorganisationerna (dotterbolagen)
och den centrala férsaljningsorganisationen med en ndra kunduppféljning.

Trots detta finns det alltid en viss risk att enskilda kunder far ekonomiska
problem med féljd att Q-Med drabbas av en kundférlust. De totala
konsekvenserna av detta dr dock begransade da koncernens kundfordringar ar
fordelade pa ett mycket stort antal kunderYtterligare en begrdnsning av
denna risk bestar i att kundfordringarna pa sjukhus i flertalet linder ar statligt
garanterade.

For befarade kundférluster gors reserveringar for kundfordringar som ar
dldre @n 120 dagar 6ver forfall om det inte finns antingen en férhandlad
avbetalningsplan med kunden eller andra sarskilda omstdndigheter som ger
tillfredstallande garanti for att fordran kommer att betalas. Det kan exempelvis
vara ovan nimnda statliga garantier for fordringar pa sjukhus.

Den finanskris med dtfljande konjunkturnedgang som préglat senare delen
av 2008 gor att det dr rimligt att anta att kreditrisken generellt har dkat
jamfért med 2007.

Reserven for kundforlusters forandring under 2008:

Koncernen  Moderbolaget
Reserv per 2007-12-31 -15277 -9 987
Under aret konstaterade kundforluster 378l 3222
Omklassificerade 4000 4000
Uppl6sta reserver I 156 | 000
Nya reserver -6951 -366
Kursdifferenser =261 -
Reserv per 2008-12-31 -13 552 -2 131

Kundfordringarnas (exklusive reserv for kundforluster) alder
i relation till forfall:

2008-12-31 2007-12-31

Annu ej férfallna 142 395 58% 134 842 59%
Over forfall:
[-30 dagar 46851 19% 31750 14%
31-120 dagar 32272 13% 19921 9%
mer dn |20 dagar 25133 10% 41398 18%
Totalt per 246 651  100% 227911 100%
Analys av kundfordringar dldre dn 120 dagar efter forfall:

2008-12-31 2007-12-31
Avtalade avbetalningsplaner etc. 3673 21150
Fordringar pa offentliga sjukhus; garanterade 8071 4971
Kundfordringar som &r reserverade 13389 15277
Summa dldre dn 120 dagar efter forfall 25133 41 398

Ovriga kortfristiga fordringar och Upplupna intiikter
Ovriga kortfristiga fordringar och Upplupna intikter uppgar till 14,9 MSEK,

| dessa finns en kortfristig lanefordran pa 4,4 MSEK i vilken det finns en
kreditrisk.

Resterande belopp férdelar sig pa flertalet valutor och pa ett stérre antal
enskilda poster av olika natur och valuta- och kreditriskerna bedéms vara
ytterst begransade.

Kortfristiga placeringar
Den likviditet som inte behdvs i den dagliga verksamheten &r placerad i
enlighet med Q-Meds finanspolicy. Denna foreskriver en forvattning med en
lag riskprofil, det vill séga bade rante- och prisrisk ska begransas sa lang som
mojligt. Darfor gors placeringarna uteslutande i svenska rdntepapper med
korta I&ptider. Portfoljen forvaltas av Svenska Handelsbanken enligt ett
diskretiondrt kapitalférvaltningsavtal.

Finanspolicyn foreskriver att all dverskottslikviditet i dotterbolagen ska
transfereras till moderbolaget.
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forts. NOT 21 Finansiella instrument och risker

Banktillgodohavanden

2008-12-31 2007-12-31
Valuta Virde i valuta  Redovisat i SEK Virde ivaluta Redovisat i SEK
Kassa och Bank
EUR 3411 37301 3280 31074
SEK 36271 36271 23587 23587
usD 3259 25266 3150 20373
GBP | 859 20906 807 10417
HKD 13221 13221 22266 18481
AUD | 037 5560 587 3322
MXN 6924 3947 5359 3162
PLN | 340 3511 327 860
BRL 962 3124 706 2598
CAD 483 3042 398 2625
DKK 321 471 372 472
NOK 190 210 405 480
CNY 185 209 773 | 578
Kassa och Bank 153 039 119028
Utfléde (i MSEK) under 2008 i de stdrsta valutorna i ovanstdende tabell: Da flédena under 2009 kan férvdntas ha minst samma omfattning innebér det

att per 2008-12-31 existerande banktillgodohavanden i EUR och USD kan

Koncernen  Moderbolaget férvantas kunna anvindas fér utbetalningar i respektive valuta och alltsa inte

EUR 368, 1 102,8 kommer att behdva véxlas om till SEK. De dr ddrmed inte exponerade for
usD 88,2 439 nagon valutarisk. Inte heller innehavet i HKD 4r utsatt for valutaexponering da
HKD 34.4 B det genom terminskontrakt dr sakrat, se Terminskontrakt pa nasta sida.

Exponerat for valutarisken dr alltsd bara innehavet i GBP, dé det for denna

GBP 57 Lt valuta inte ar lika uppenbart att man kan rdkna med utfléden inom en rimlig
frist eller att sakringen genom terminskontrakten skulle garantera att inga GBP
behdver vdxlas till SEK.

Likviditetsrisk Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under 2008 positivt, det var

Q-Meds likvida medel bestar av banktillgodohavanden och kortfristiga place- utdelning till aktiedgare samt kassaflédet fran investeringsverksamheten som

ringar, som inom loppet av ett par bankdagar kan realiseras. Utover de valuta-, forde till det negativa kassaflodet. Da detta emellertid dr fldden som styrelse

rdnte- och prisrisker som finns i dessa finansiella instrument sa finns det dven och ledning kan styra &ver forvantas kassaflodet aven i framtiden vara fullt till-
en likviditetsrisk, som innebar att de till forfogande staende likvida medlen inte fredsstdllande. Darutéver har Q-Med pa grund av sin fortsatt starka soliditet
rdcker till for att Q-Med ska kunna fullgéra sina forpliktelser eller att for Gvrigt en outnyttjad upplaningspotential.

onskvadrda aktiviteter inte kan genomféras. Likviditetsrisken beddms darfor vara fortsatt lag.

Banklan

Av koncernens totala skulder till kreditinstitut pa 77 779 KSEK harrér 77 761 KSEK fran moderbolaget enligt féljande:

2008-12-31 2007-12-31
Valuta Vidrde i valuta  Redovisat i SEK Vidrde i valuta  Redovisat i SEK
SEK 50000 50000
Ddrav forfaller under kommande ér 0 0
EUR 2520 27761 2520 24 049
Dérav forfaller under kommande dr 2520 2520
77761 74 049

Lanet i EUR forfaller 30 augusti 2009, men med 16fte om forlangning. SEK lanet I6per tills vidare. Lanen |6per med en rédnta pa 4,00 procent och &r redovisade till
upplupet anskaffningsvarde.

| dessa lan finns bade en rdnte- och,i EUR-lanet, en valutarisk. P4 grund av de ringa beloppen far dessa risker dock inget materiellt genomslag pa féretaget i sin
helhet.
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forts, NOT 21 Finansiella instrument och risker

Upplupna kostnader

Dessa skulder ar varderade till det belopp till vilket de férvéntas betalas. |
dessa finns endast en valutarisk, da en stor del av dem dr i annan valuta dn SEK.

Terminskontrakt

De terminskontrakt som moderbolaget sluter for att sdkra delar av sitt fram-
tida kassafléde varderas till verkligt varde. Féljande terminskontrakt fanns per

2008-12-31:
Termins- Valuta-
kontrakt till exponering per
Valuta Sdkrat flode Rest I6ptid  terminskurs 2008-12-31
EUR 4 000 2—4 man 37796 -5946
UsD 5000 |-9 méan 35150 -3613
GBP 600 -5 man 6971 223
HKD 50 000 |-5 man 42832 -7 168
Summa 122 749 -16 504

Med valutaexponering avses hadr skillnaden mellan de sdkrade beloppens vérde till balansdagens kurs och till respektive terminskurs. Detta utgdr
terminskontraktens verkliga virde per balansdagen och redovisas som skuld i balansrdkningen. Bolaget tillimpar inte sékringsredovisning enligt IAS 39.

Moderbolagets intakter fran varuférsaljning:

2008 2007

Valuta Virde i valuta  Redovisat i SEK Virde i valuta  Redovisat i SEK
EUR 25773 241573 26267 242291
HKD 209 248 163661 208 653 178731
SEK 136 877 136 877 293075 293075
usb 15518 99 286 19739 132720
GBP 4212 51230 2279 30816
PLN 6271 17162 348 I 295
AUD 3008 16753 2871 16371
NOK 12020 14143 9 850 I'1389
DKK 8205 10463 8185 10135
MXN 7738 4582 9042 5581
CAD 179 1112 172 I 077
Ovriga - 70 - 63
Summa 756 912 923 544
Finansiella instruments paverkan pa resultat och eget kapital
De finansiella instrumentens huvudsakliga paverkan pa resultat och eget kapital:

Rinteintdkter och Rintekostnader och Valutakursvinster

liknande intikter liknande kostnader och -forluster

Kortfristiga placeringar 6399
Banktillgodohavanden 4340 12272
Skulder till kreditinstitut -4210
Summa 10739 -4210 12272
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NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

Fo6rutbetalda kostnader 2008 2007 2008 2007
Forutbetalda kliniska studier 10472 6192 10472 6192
Forutbetalda forsakringspremier 4078 4041 3748 3749
Forutbetalda hyror 638 598 - -
Ovrigt 10915 17 664 4955 8232
Summa férutbetalda kostnader 26 103 28 495 19175 18173
Upplupna intikter

Upplupen ranta | 803 1017 | 803 1017
Ovrigt 3916 6151 3757 6131
Summa upplupna intikter 5719 7168 5560 7148

Summa

31822 35663

24735 25321

NOT 23 Kassafl6desanalys

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Medicisintdkten omklassificeras till investeringsverksamheten - -199665 — -
Anteciperad utdelning - - -198944
Utdelning fran dotterbolag omklassificerat till investeringsverksamheten = = -2 637
Av- och nedskrivningar av tillgangar 70 485 57 064 48283 35448
Orealiserade kursdifferenser -7702 4197 -5972 1 593
Ovriga poster -1 177 2251 191 64

Summa

61606 -136153

43502 -164476

Likvida medel som inte anvédnds i den dagliga verksamheten placeras i enlighet med Q-Meds finanspolicy. Dessa placeringar forvaltas av moderbolagets bank
enligt ett sd kallat diskretiondrt avtal. Enligt detta 6verfors placeringar till ett bankkonto senast tva dagar efter order dirom och dr dirmed tillgéngligt.

Betald/Erhallen rinta

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Erhdllen rdnta 15901 17130 7512 12079
Betald ranta -4 622 -3514 -4256 -2 606
Summa 11279 13616 3256 9473
Likvida medels sammansidttning
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kortfristiga placeringar 74755 337570 74755 136 186
Kassa och banktillgodohavanden 153039 119028 78291 49711

Summa

227794 456 598

153 046 185 897

2008 ARSREDOVISNING

Q-MED 63




NOT 24 Avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ingdende balans 10119 7576 | 546 I 499
Under aret aterférda avsattningar -4 052 -1717 - -
Under aret nybildade avsattningar 2876 3966 160 47
Arets omrakningsdifferenser 918 294 - -
Utgaende balans 9861 10119 1706 1 546
NOT 25 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Réntebérande skulder till kreditinstitut 50 000 50 000 50000 50000
Summa 50 000 50000 50 000 50 000
NOT 26 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Réntebérande skulder till kreditinstitut 27779 24322 27761 24049
Summa 27779 24322 27761 24 049
NOT 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader 2008 2007 2008 2007
Upplupna personalkostnader 71125 45 107 56290 30641
Upplupna konsultarvoden 4339 6843 2167 418l
Upplupna férsaljningsprovisioner 5248 5211 = -
Upplupna kostnader kliniska prévningar 9 824 7405 8768 9238
Upplupna marknadsféringskostnader | 402 2187 - -
Ovriga upplupna kostnader 9559 16940 3448 4115
Summa upplupna kostnader 101 497 83 693 70673 48 175
Forutbetalda intikter
Forutbetalda intakter 145 121 145 121
Summa férutbetalda intdkter 145 121 145 121
Summa 101 642 83814 70818 48 296

Okningen av Upplupna personalkostnader 2008 jamfort med 2007 harrér frin avgangsvederlag och uppsigningsldner som kommer att utbetalas under 2009
for den personal vid moderbolaget som sagts upp under sista kvartalet 2008, se Forvaltningsberdttelsen. Da utbetalningarna dr knutna till vissa villkor dr det inte
mojligt att med absolut sdkerhet berdkna exakt hur mycket som kommer att betalas ut, utan beloppet dr framtaget baserat pa varje enskilt avtal och en basta

beddmning av vilken utbetalning det kommer att leda till.
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NOT 28 Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Fastighetsinteckningar 37 100 37100 37 100 37100
Foretagsinteckningar - 18 000 - 18 000
Spéarrade bankmedel och limnade depositioner 4173 2195 — 149
Finansiella anlaggningstillgéngar 546 546 546 546
Summa 41 819 57 841 37 646 55795
Ansvarsforbindelser: inga inga inga inga

Samtliga inteckningar avser skulder till kreditinstitut f6r egna engagemang.

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sidana de antagits
av EU respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stélning och resultat, samt att koncernforvaltningsberéttelsen och
forvaltningsberdttelsen ger en rdttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vdsentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Uppsala den 12 mars 2009

Anders Milton Bertil Hult Ulf Mattsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Nicolin Kristina Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt Agerup

Verkstdillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 12 mars 2009.

Bjorn Ohlsson Stefan Kyleback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Q-Med AB (publ)
Orgnr556258-6882

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning i
Q-Med AB (publ) fér rakenskapsaret 2008.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdri den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 27-66. Det dr styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av drsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder [FRS
sadana de antagits av EU och drsredovisnings-
lagen tilldimpas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfért revisionen for att med hdg men
inte absolut sakerhet forsdkra oss om att

Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor

arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillimpning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstdllande
direktoren gjort ndr de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvdrdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut,
atgarder och foérhéllanden i bolaget for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren dr ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren
pa annat satt har handlat i strid med

Uppsala den 12 mars 2009
Ernst &Young

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder [FRS
sadana de antagits av EU och drsredovisnings-
lagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stdllning. Férvaltningsberdttelsen ar
forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att arsstdimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stefan Kyleback

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Till grund fér styrningen av Q-Med styrelse. Q-Med redovisar i 6vrigt inte Extra bolagsstdmma
ligger bland annat den svenska nagra avvikelser fran Koden fér riken- P4 begiran av Lyftet Holding B.V., inne-
aktiebolagslagen och Borsregler for skapsédret 2008. havare av mer 4n 10 procent av aktierna i
bolag noterade pa borsen NASDAQ bolaget, kallade den vid drsstimman i april
OMX Nordic i Stockholm, inklusive Bolagsstyrningsorganen 2008 valda styrelsen den 29 december 2008
Svensk Kod fér Bolagsstyrning Bolagsstdmma till extra bolagsstimma for val av ny styrelse.
(”Koden”) liksom andra tillimpliga Aktieﬁgarnas inﬂytande i bolaget utodvas vid Extra bolagsstimma holls den 4 februari
Iagar.Arbetet med att utveckla bolagsstémman som ar bolagets ht')gsta 2009, varvid ny SterISC utsfigs.
regelsystem och rutiner, som beslutande organ. Ordinarie bolagsstimma
sdkerstiller transparens och ett vil (drsstimma) ska hillas inom sex minader Nomineringsprocess
fungerande styrelsearbete samt en frin rikenskapsarets utgdng for framlig- Valberedning och val av styrelse
tydlig ansvarsfﬁrdelning mellan olika gande av bland annat irsredovisning och Vid ordinarie bolagsstiimma 2003 beslots
bolagsorgan fortgar kontinuerligt. revisionsberittelse. Samtliga aktieigaresom  attinritta en nomineringskommitté/valbe-
ir registrerade i aktieboken och som anmilt redning bestdende av tre ledaméter. Valbe-
Tillimpningen av Koden deltagande till bolaget senast klockan 12.00  redningens uppdrag ar att foresla ordférande
Q-Med har tillimpat Koden sedan den den dag som anges i kallelsen till stimman, pa arsstimman, foresld styrelse och styrel-
bérjade gilla, det vill siga den 1 juli 2005. har rdtc att delta i stimman och résta for det sens ordforande samt i forekommande fall, i
Denna bolagsstyrningsrapport har totala innehavet av aktier. De igare som inte ~ samrad med revisionsutskottet, foresla
upprittats som en del av Kodtillimpningen. sjilva kan nirvara kan foretridas av ombud. revsior(er) for val pé drsstimman.
Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats ~ Arsstimman viljer styrelseledaméter som Vid arsstimman 2008 beslots att
av koncernens externa revisor. Betriffande enligt bolagets bolagsordning ska vara ligst valberedningen oférindrat ska bestd av tre
avvikelser frain Koden noteras att styrelsen tre och hogst sju till antalet med hogst tvi ledaméter och att till ledamot och
inte utvirderat och redovisat styrelsens suppleanter. Uppdraget som styrelseledamot  ordférande f6r denna omvilja Robert
arbete eller utvirderat verkstillande giller till slutet av den forsta drsstimmasom  Wikholm med uppdrag att senast under
direktorens arbete enligt vad som stadgas i halls efter det &r dé styrelseledamoten tredje kvartalet 2008 utse ytterligare tva
Kodens punke 8.1 respektive 8.2. utsigs, varefter styrelseledamot kan foreslas ledaméter, varav en representerande de
Anledningen till detta dr att den dé sittande till omval. Arsstimman viljer ocksa ord fs- stdrre aktiedgarna och en frin de mindre
styrelsen vid den tidpunkt pd dret dd rande for styrelsen. Nominering av styrelse- aktiedgarna. I enlighet med denna process
nimnda utvirderingar normalt sker, pd ledaméter och ordférande gors i enlighet utsigs Jan-Erik Erenius respektive Anders
begiran av en aktiedgare, fattat beslutomatt  med den process som faststilles av bolags- Milton. Dessa namn offentliggjordes pa
kalla till extra bolagsstimma for val av ny stimman. bolagets hemsida sd snart de hade utsetts och

STYRNINGSSTRUKTUR

Ersattnings-

Valberedning

utskott
A V
Arsstimma Styrelse VD
14077 aktiedgare 6 ledamoter Ledning
A\ N
Revisorer Revisionsutskott
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i pressmeddelande i anslutning till bolagets
kvartalsrapport for tredje kvartalet.

Med anledning av att Lyftet Holding B.V.
begirt extra bolagsstimma for val av ny
styrelse ombads valberedningen under
Robert Wikholms ledning att arbeta fram
forslag till styrelse. Valberedningens forslag
till ny styrelse presenterades i pressmed-
delande den 29 januari 2009 och lades fram
vid den extra bolagsstimman den 4 februari
2009. Valberedningen fortsitter sitt arbete
under Robert Wikholms ledning for att
ligga fram forslag for beslut dven pa
arsstimman 2009.

Arsstimman 2008 beslét ocksé att arvode
till valberedningen skall utgd med 75 000
kronor, att férdelas enligt valberedningens
beslut. I enlighet hirmed kommer
ersittning med 50 000 kronor utg till
ordféranden Robert Wikholm och 25 000
kronor till Anders Milton.

Val av revisorer

P4 arsstimman 2007 valdes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB till
bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstimman 2011. Ernst & Young AB utsig
Bjérn Ohlsson sisom huvudansvarig revisor
och Stefan Kylebick sisom bitridande
revisor, vilka fortsatt uppdraget i enlighet

hirmed dven under 2008.

VALBEREDNING OCH STYRELSEUTSKOTT

Antal méten

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
ligst tre och hdgst sju ledaméter med hogst
tva suppleanter. Vid arsstimman den 29
april 2008 valdes sju ledaméter och bolagets
VD ir en av dem. Inga suppleanter utsdgs.

Genom val pd extra bolagsstimma den
4 februari 2009 ersattes den pd drsstimman
2008 valda styrelsen med en styrelse besta-
ende av sex ledaméter, utan suppleanter.

Tre ledaméter fran den tidigare styrelsen
omvaldes, nimligen Bertil Hult och Anders
Milton, som ocksd utségs till ordférande,
samt Bengt Agerup som ocks3 ir bolagets
verkstillande direktor. Personalia samt upp-
gifter om samtliga ledaméters arbetslivser-
farenhet och évriga uppdrag iterfinns pa
sidan 73-74. Uppgift om respektive leda-
mots beroende-/oberoendestillning framgar
av tabell pa sidan 71.

Under 2008 sammantridde styrelsen tio
génger, inklusive det konstituerande
sammantridet. Av dessa sammantriden hélls
fem i Uppsala och ett i New York City, USA.
Dessutom holls fyra telefonméten. Uppgifter
om nirvaron vid métena framgér av tabell pa
sidan 71.

Varje sammantride och telefonméte féljde
en godkind agenda och agendaférslaget
samt bakomliggande dokumentation for

beslutspunkter pa agendan utsindes till

Ledamoter

Robert Wikholm, Ordférande

Pia Rudengren, Ordférande

Asa Rodén, Ordférande

Valberedning 8
Anders Milton
Jan-Erik Erenius
Ersdttningsutskott 2
Bertil Hult
Revisionsutskott 3
Hékan Edstréom
Pia Rudengren

samtliga ledaméter fore varje styrelseméte.
Carina Bolin, Q-Meds chefsjurist,
fungerade som protokollférare it styrelsen
och Alexander Kotsinas, Chief Financial
Officer, deltog som foredragande vid
métena. Andra interna och externa personer
har sisom ansvariga eller experter i specifika
drenden varit nirvarande vid enstaka

styrelsemdten.

Arbetsordning och VD-instruktion
Inom styrelsen har inte skett nagon generell
fordelning av ansvarsomraden pa de olika
ledaméterna pd annat sitt in vad som fram-
gér av Arbetsordning for Styrelsen och VD-
instruktion, reviderade och faststillda pd
konstituerande méte den 29 april 2008,
samt sedermera faststillda ocksa pé konsti-
tuerande méte den 5 februari 2009.

Utéver den ansvarsfordelning som fljer
enligt Aktiebolagslagen reglerar Arbetsord-
ningen i huvudsak foljande:

* Ligsta antalet styrelseméten (sju, exklu-
sive konstituerande méte) och nir de ska
héllas under aret

* Nir agenda och styrelsematerial ska till-
stillas ledaméterna fore varje mote

* Protokollféring

* De punkter som normalt ska finnas p4 agen-
dan vid viss tidpunkt pé aret samt i dvrigt vad

som ska vara styrelsedrenden sasom till exem-

2008 ARSREDOVISNING

Q-MED 69



forts. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

pel beslut om foreskrifter for bolagets finans-
forvalening (Finanspolicy) och faststillande
av andra enligt lag eller noteringsavtalet
beslutade policys, godkinnande av bolagets
affirsplan och prognos 1, beslut om forvirv,
avyttring och bildande av bolag samt om
investeringar och extraordinira engagemang
rorande belopp 6ver 10 miljoner kronor

o Styrelsens delegering av beslut eller hand-
liggning av viss friga samt instruktion till
VD

* Rapportering till styrelsen

* Utseende av Ersittningsutskott samt angi-
vande av utskottets uppgifter

¢ Utseende av Revisionsutskott

* Ansvar for information till marknaden eller

media

Styrelsen beslutar om VDs befogenheter

genom faststillande av affirsplanen och prog-

nos 1 (budget) f6r kommande verksamhetsir

samt faststillande av instruktion for VD.

VD-instruktionen omfattar i huvudsak
foljande:

* VDs ansvar for den dagliga verksamheten
och att VD understillda organ och befatt-
ningshavare fullgor de skyldigheter som
ilagts dem

* VDs ansvar for verkstillighet av styrelsens

beslut

Forberedelse av forslag angiende bolagets
bokslut och delarsrapporter samt évriga

irenden som ska beslutas av eller anmiilas

STYRELSEARBETET UNDER ARET

till styrelsen, sisom till exempel investe-
ringsirenden, forindringar av den legala
strukturen samt drenden av principiell

beskaffenhet

Foredragning infor styrelsen av interna och

externa revisionsrapporter

Faststillande av attest- och
utanordningsregler fér bolagets

befattningsinnehavare

Fortldpande information om verksamheten
samt utvecklingen av bolagets rérelse till
styrelsen

* Tillse att av bolaget faststillda etiska rikt-

linjer efterlevs

Besluten i styrelsen fattas efter en dppen dis-
kussion som leds av ordféranden. Under dret
har ingen avvikande mening i ndgon besluts-
fraga tagits till protokollet.

Huvudpunkter pé styrelsens agenda samt
de drenden av storre vikt som styrelsen
behandlat under dret framgér av bild nedan.

Inom styrelsen behandlas fortlépande
den strategiska inriktningen och de finan-
siella malen. Under aret har sirskild upp-
mirksambhet riktats mot renodling mot och
fokusering pé estetikomrédet, sirskilt i form
av produktlanseringar och strategiska sam-
arbeten, samt utvecklingen av nya markna-

der, sirskilt Asien.

Ersdttning till styrelsen

Pi arsstimman 2008 besldts att ersittning till

ordféranden i styrelsen och styrelseledama-
terna ska utgd med 400 000 kronor till ordfé-
randen och 200 000 kronor till var och en av
de 6vriga ledaméterna utom Bengt Agerup
som, sisom varande verkstillande direktor i
bolaget, inte erhéller nigon sirskild ersittning
for styrelsearbete. Nimnda arvoden innebar
en héjning med 100 000 kronor respektive
50 000 kronor jamfért med féregdende ar.
Ersittning for arbete i ersiteningsutskottet
utgér inte. Uppgifter om ersittning for arbete
i revisionsutskottet redovisas nedan under det

sirskilda avsnittet om revisionsutskottet.

Arbetsgrupper och utskott
Ersdttningsutskott

Ar 2003 tillsatte styrelsen en ersittningskom-
mitté, som sedermera bytt bendmning till
ersittningsutskott. P4 konstituerande mote i
april 2008 besl6ts att Pia Rudengren och
Bertil Hult ska vara medlemmar i utskottet,
varefter den nya styrelsen pa det konstitue-
rande métet i februari 2009 beslét att till
medlemmar i utskottet utse Bertil Hult och
Kristina Persson. Bengt Agerup drisin egen-
skap av verkstillande direktor foredragande
infor utskottet, utom betriffande ersittning
till sig sjilv. Ersiteningsutskottet har som upp-
gift att utarbeta och foresld den verkstillande
ledningens l6ner och évriga anstillningsvill-
kor samt [6pande rapportera till styrelsen som
ska faststilla beslut rérande ledningens loner

och 6vriga anstillningsvillkor utifrén de

12 feb 12 mars 29 april 24 juli 8-9 sep 23 okt 23 nov 24 nov 18 dec
Helarsbokslut, bok- | Arsredovisning; Kvartalsbokslut; delarsrapport; finan- | Halvarsbokslut | Strategi- Delarsbokslut Extra mote; | Extra mote; | Affarsplan och
slutskommuniké, kallelse och for- siella mal och reviderad budget med | och delarsrap- | méte. och delérsrap- Forsdljnings- | Uppfolining | budget; beslut
revisorernas gransk- | slag till drsstim- besparingsplan; fragor om finansiell port; prognos port; rapport fran | och resultat- | avseende att avveckla
ningsrapport; man; beslut stanga | struktur; etablering av filialer i Schweiz | 2;finansiell revisionsutskottet | ldget. forsélinings- | holdingbolag i
bolagsstimmofra- ner representa- och Osterrike; arbetsordning revi- struktur; och revisionen av och resultat- | Holland, beslut
gor; hantering av tionskontoret i sionsutskottet; forslag pa andringar i besparingsat- Q3; faststdllande laget samt att kalla till
riskanalys. Shanghai. dokument att faststallas pa konstitue- | girder. av arbetsordning beslut om extra bolags-

rande mote. for revisionsut- pressmed- stdmma pa
skottet; beslut om delande. begdran av

Konstituerande mote; utseende av fSrvary av kon- Lyftet Holding

firmatecknare ochVD samt utskotts- torslokalerna i BV,

ledaméter; faststdllande av arbetsord- Paris.

ning ochVD-instruktion; rutiner for

rapportering.
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grundliggande principer for ersittning som
faststillts av bolagsstimman. Ersittningsut-
skottet ska ocksa foresld sidana principer for
styrelsens framliggande for beslut av bolags-
stimman. Arsstimman 2008 beslutade om
foljande ersittningsprincip. Ersittning till
verkstillande direktoren och andra medlem-
mar i ledningsgruppen ska utgdras av en
marknadsmissig grundlon, en rérlig del i
form av bonus eller vinstdelning med tak
kopplat till den fasta l6nen, samt Svriga for-
maner i linje med 6vriga anstillda. Utbetal-
ningen av den rdrliga delen betriffande bonus
ska vara avhingig uppnéende av i forvig upp-
satta individuella mél och betriffande vinst-
delning avhiingig bolagets uppnaende av i for-
vig uppsatta omsittnings- och resultatmal.
Utover nimnda ersittningar och formaner
kan denna grupp anstillda, i likhet med alla
andra anstillda, erhalla engangsbelopp som
gratifikation for sdrskild prestation utéver det
vanliga.

Ersittningsutskottet sammantridde tvé
ganger under 2008. Bdda gingerna med

Bengt Agerup nirvarande som foredragande.

Revisionsutskott

Ar 2006 tillsatte styrelsen ett revisionsutskott.
P4 konstituerande méte i april 2008 beslots
att Pia Rudengren, Asa Rodén och Hakan
Edstrom ska vara medlemmar i utskottet med
Asa Rédén som utskottsordfsrande. Den nya

styrelsen besldt sedermera pa det konstitue-

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN

Styrelsen
Pia Rudengren 10
Hékan Edstréom 9
Bertil Hult 8
Anders Milton 8
Asa Radén 10
Pernilla Strom 9
Bengt Agerup 8
Totalt antal méten 10

rande métet i februari 2009 att till medlem-
mar i utskottet utse Ulf Mattsson, Anders
Milton och Tomas Nicolin, med Anders Mil-
ton som utskottsordférande.

Enligt beslut pa drsstimma 2008 ska
ersittning for utskottsarbete utgd med totalt
200 000 kronor, varav 100 000 kronor till ut-
skottsordféranden och 50 000 kronor till var
och en av de dvriga tva utskottsledaméterna.

Revisionsutskottet sammantridde tre
ginger under 2008, varvid samtliga ledamé-

ter varit nirvarande.

Arbetsgrupper i évrigt

Styrelsen kan besluta om att delegera hand-
liggningen av viss friga till en eller flera leda-
méter. Nagon sidan egentlig delegation har
inte skett under 4r 2008. Diremot bildade de
icke-jdviga styrelseledaméterna ett oberoende
utskott med anledning av Ivytan ABs offent-
liga uppkopserbjudande for hantering av sty-
relsens uppgifter och skyldigheter i samband
med ett sddant erbjudande. Detta utskott
sammantridde under ett stort antal tillfillen

under perioden november - december.

Finansiella rapporteringen

Styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen genom revisionsutskot-
tets regelbundna méten med foretridare for
bolaget samt genom att tillse att bolaget har
en indamalsenlig organisation samt rutiner

och instruktioner fér dess arbete med den

Ersattningsutskott Revisionsutskott
2 3
- 3
2 —
- 3
2 3

1) Verkstillande direktor i Q-Med, representerar Lyftet Holding B.V. som kontrollerar mer dn 10% av aktierna i Q-Med AB.

finansiella rapporteringen. Under aret infér-
des en stdende punkt, avrapportering frin
utskotten, pd agendan for varje ordinarie sty-
relsemdte och dessutom fir styrelsen frin
foretagsledningen en skriftlig ménadsrapport

(Business Performance Report).

Kontakterna med revisorerna
En av de av Ernst & Young utsedda
revisorerna, Bjorn Ohlsson, redovisade
slutsatserna av revisionen av helaret 2008 vid
styrelsemdétet den 12 februari 2009.

Delérsbokslutet kvartal tre 2008
reviderades och revisorernas slutsatser av
revisionen redovisades till revisionsutskottet
vid méte den 23 oktober 2008, vilket
avrapporterades till styrelsen i samband med
sammantride samma dag. Utover detta har
revisorerna under ret deltagit i 2 mdten med
revisionsutskottet.

Personalia avseende av Ernst & Young

utsedda revisorer aterfinns pé sidan 74.
Uppgifter om arvode till revisionsbolaget

framgar av not 10 sid 53.

Ledamots oberoende
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STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL

Denna del av bolagsstyrningsrapporten dr
upprittad i enlighet med den vigledning som
tagits fram av arbetsgrupper frin FAR SRS,
branschorganisationen for revisorer och
Svenskt Niringsliv. Rapporten beskriver hur
den interna kontrollen avseende finansiell

rapportering ir organiserad.

Kontrollmiljo

Q-Meds kontrollmiljo grundas i foretagets
kultur och virderingar. En tydlig
ansvarsférdelning mellan styrelse, ledning
och évriga funktioner i verksamheten skapar
forutsiceningar for en god intern kontroll.
Roll- och ansvarsférdelning mellan styrelse
och VD ir dokumenterad i styrelsens
arbetsordning och instruktionen for VD.
Ovriga rollbeskrivningar iterfinns i de
anstilldas arbets- och befogenhets-
beskrivningar. P4 grund av verksamhetens
geografiska spridning byggs organisationen
upp sd att uppfoljning och utvirdering
underlittas. Styrelsen har faststillt grund-
laggande policys och riktlinjer med betydelse
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen, bland annat Code
of Conduct, Finanspolicy, Kommunikations-
policy och Attest- och befogenhets-
instruktion.

Sedan 2006 har styrelsen ett sirskilt
revisionsutskott dir regelbunden uppfoljning
och utvirdering av den interna kontrollen
sker. Vid dess méten sker dven 16pande
diskussioner om kontinuerligt
forbattringsarbete tillsammans med de

externa revisorerna.

Riskbedé6mning och kontrollaktiviteter
Bolaget har strukturerat arbetet med den
interna kontrollen enligt COSOs ramverk,
(Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission),vilket omfattar
kontrollmiljs, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information/
kommunikation och uppféljning. Bolaget
har kartlagt och dokumenterat alla visentliga
finansiella processer och identifierat
potentiella risker f6r verksamheten. Man har
direfter genomfort en systematisk
klassificering utifran riskernas sannolikhet
och konsekvens for verksamheten.
Riskbedémningen och klassificeringen har
presenterats och forankrats hos styrelsen.
Riskklassificeringen av processerna styr sedan
kraven och nivin pé de systematiska
kontrollerna, dokumentationen,
uppfoljningen samt utvirderingen av den
interna kontrollen.

Q-Meds samtliga bolag avger varje minad
en finansiell rapport till den centrala
ledningen enligt faststillda processer och
format dokumenterade i en finansmanual
(Q-Med Financial Reporting Manual).
Bolagets controllers verifierar och analyserar
rapporterna och sikerstiller att informa-
tionen ir korreke och fullstindig. Q-Meds
styrelse far en konsoliderad finansiell rapport
vilken dven behandlas vid styrelsemotena.
Dirutdver far foretagets revisionsutskott en
sarskild och kompletterande rapportering
som behandlas och utvirderas vid utskottets

moten.

Information
Foretagets styrande dokument avseende den

finansiella rapporteringen, sisom

finansmanual, policys, process- och
rutinbeskrivningar samt mallar, finns
tillgingliga for alla ansvariga elektroniskt eller
som fysiska dokument. Uppdateringar
kommuniceras 16pande genom méten eller
e-post. Redovisande dokument sdsom
finansiell rapportering finns tillgingliga pa
samma sitt for behoriga. All extern
kommunikation av finansiell rapportering

styrs av féretagets kommunikationspolicy.

Uppf6ljning

Q-Med har dnnu inte inrittat ndgon
oberoende internrevisionsfunktion, utan
genomfdr internrevisioner med sirskilda for
indamélet utnimnda befattningshavare fran
den ordinarie personalen. Internrevisionerna
utfors regelbundet och omfattar bland annat
uppfoljning och utvirdering av
dotterbolagens och moderbolagets interna
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsresultaten
rapporteras till ledningen och styrelsens
revisionsutskott. Dirutéver granskar bolagets
externa revisorer den finansiella
rapporteringen fortlépande under ret och
aterrapporterar utfallet till revisionsutskottet
och vid tva tillfdllen till styrelsen.

Baserat pa den ordinarie [opande
finansiella rapporteringen, revisionsutskottets
analys av internrevisionen och sirskilda
rapporter samt resultatet av externrevisorer-
nas granskning, utvirderar styrelsen den
interna kontrollens funktion samt den
finansiella rapporteringens riktighet och

fullstindighet.
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STYRELSE 2008

Styrelsen hade under 2008, fram till den extra bolagsstimman den 4 februari 2009, féljande sammanséttning:

Pia Rudengren, styrelseordférande, Bertil Hult, Hakan Edstrom, Anders Milton, Asa Rédén, Pernilla Strém samt
Bengt Agerup ledaméter. En extra bolagsstamma for val av ny styrelse i Q-Med AB begirdes av Lyftet Holding B.V.
och holls i Q-Meds lokaler onsdagen den 4 februari 2009.

PIA RUDENGREN

Fodd 1965. Civ.ek. Ledamot sedan 2003.
Styrelsens ordférande sedan 2006.
Arbetslivserfarenhet:Vice VD iW Capital
Management AB, Finansdirektor samt
medlem av ledningsgruppen i Investor AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
BioPhausia AB, Duni AB, Social Initiative AB,
Varyag Resources AB och WeMind AB.
Aktieinnehav i Q-Med 081231

800 aktier.

HAKAN EDSTROM

Fodd 1950. Civ.ek. Ledamot sedan 2002.
Verkstéllande direktér i MannKind
Corporation,Arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom Pharmacia
samt Bausch & Lomb. Ovriga styrelseupp-
drag: Ledamot i MannKind Corporation.
Aktieinnehav i Q-Med 08123 1:

0 aktier:

BERTIL HULT

Fodd 1956. Civ.ek. Ledamot sedan 2006.
Verkstdllande direktdr i Forsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) samt chef for
Skandias Nordendivision. Arbetslivs-
erfarenhet: CEO fér AdvokatfirmanVinge
Stockholm samt olika uppdrag inom
Carnegie Investment Bank AB. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Asia Growth Investors AB, eTurn Capital
Management AB och ett flertal styrelse-
uppdrag i Skandia.

Aktieinnehav i Q-Med 081231

2 500 aktier:

ANDERS MILTON

Fodd 1947.Med.Dr, Leg ldk. Ledamot
sedan 1997. Arbetslivserfarenhet: Nationell
psykiatrisamordnare, medlem i 2005 érs
katastrofkommission, ordférande i SACO,
Sveriges Lakarférbund och Svenska Roda
Korset,VD for Sveriges Lakarférbund
samt ledande befattningar inom olika
internationella organisationer. Ovriga sty-
relseuppdrag: Styrelseordférande i
DagensPS, ERNA (The European Red
Cross/Red Crescent Network on HIV/
AIDS and Tuberculosis), Europaskolan
Strdngnds, Stiftelsen Face of Aids och
Vironova AB. Ledamot i Charity Rating,
Health Solutions AB, WeMind AB och
Transvoice AB.

Aktieinnehav i Q-Med 08123 1:

368400 aktier:

ASARODEN

Fodd 1958.Med.Dr, Leg lak. Ledamot
sedan 2003.Verkstéllande direktor for
Xeratech AB.Arbetslivserfarenhet: VD i
Previa AB, Senior Managementkonsult
Tieto Enator: Specialistlakare/Overlikare

vid Danderyds universitetssjukhus. Ovriga

styrelseuppdrag: Ledamot i Avonova AB,
VitanovaVenture AB samt i flera
Xeratechbolag.

Aktieinnehav i Q-Med 08123 1:

0 aktier.

PERNILLA STROM

Fodd 1962. Ledamot sedan 2006.Verk-
stdllande direktor for Ity AB. Arbetslivser-
farenhet: Olika uppdrag som ekonom,
finansanalytiker och journalist vid bl a
Ohman Fondkommission, Finansdeparte-
mentet,Veckans Affarer och Dagens
Nyheter. Ovriga styrelseuppdrag: Leda-
mot i Bonnier AB, HQ Bank AB, Kapp Ahl
AB, Sydsvenska Dagbladet AB, Uniflex AB
samt diverse mindre icke noterade bolag.
Aktieinnehav i Q-Med 081231

3000 aktier.

BENGT AGERUP

Fodd 1943, Fil.Dr. Ledamot sedan 1987.
Q-Meds grundare, verkstillande direktor:
Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningar inom Pharmacia AB samt Biomatrix
Sv.AB. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Stockholm-Uppsala Life
Science och OxThera AB.Ledamot i
Envirotainer AB och Stiftelsen For
Strategisk Forskning.

Aktieinnehav i Q-Med 081231

47 187 340 aktier via Lyftet Holding B.V.
samt 62 000 aktier via ndrstaende.
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STYRELSE OCH REVISORER 2009

En extra bolagsstimma foér val av ny styrelse i Q-Med AB begirdes av Lyftet Holding B.V. och hélls den 4 februari
2009. Stdmman beslutade att for tiden intill slutet av ndsta arsstimma omvalja Bertil Hult, Anders Milton och
Bengt Agerup. Nyval skedde av UIf Mattsson, Tomas Nicolin och Kristina Persson. Stimman valde ocksa Anders Milton

till styrelseordférande.

ANDERS

ANDERS MILTON

Fodd 1947.Med.Dr, Leg lak. Ledamot
sedan 1997. Arbetslivserfarenhet: Nationell
psykiatrisamordnare, medlem i 2005 ars
katastrofkommission, ordférande i SACO,
Sveriges Lakarforbund och Svenska Roda
Korset,VD for Sveriges Lakarférbund samt
ledande befattningar inom olika internatio-
nella organisationer. Ovriga styrelseupp-
drag: Styrelseordférande i DagensPS,
ERNA (The European Red Cross/Red
Crescent Network on HIV/AIDS and
Tuberculosis), Europaskolan Strangnds,
Stiftelsen Face of Aids och Vironova AB.
Ledamot i Charity Rating, Health Solutions
AB, WeMind AB ochTransvoice AB.
Aktieinnehav i Q-Med 081231

368400 aktier:

TOMAS NICOLIN

Fodd 1954. Civ.ek. Ledamot sedan 2009.
Arbetslivserfarenhet:Verkstéllande
direktor i Alecta, Tredje AP-Fonden och
E.Ohman J:or Fondkommission AB samt
chef for Handelsbanken Markets Asset
Management. Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Nordstjernan AB, SEB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse, Institutet
for Naringslivsforskning samt Naringslivets
Borskommitté. Féreslagen som ledamot i
Active Biotech.

Aktieinnehav i Q-Med 090204:

10 000 aktier.

BERTIL HULT

Fodd 1956. Civ.ek. Ledamot sedan 2006.
Verkstillande direktor i Forsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) samt chef for Skandias
Nordendivision. Arbetslivserfarenhet: CEO
for Advokatfirman Vinge Stockholm samt
olika uppdrag inom Carnegie Investment
Bank AB. Ovriga styrelseuppdrag; Styrelse-
ordférande i Asia Growth Investors AB,
eTurn Capital Management AB och ett
flertal styrelseuppdrag i Skandia.
Aktieinnehav i Q-Med 081231

2 500 aktier:

KRISTINA PERSSON

Fodd 1945. Civek. Arbetande ordférande i
féreningen Global Utmaning. Arbetslivs-
erfarenhet:Vice riksbankschef, Landshévding
i Jdmtlands Lan och riksdagsledamot.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
F&reningen Norden. Ledamot i Mitt-
universitetet, African Wildlife Association,
Det Naturliga Steget, Utrikespolitiska
Institutet, stiftelsen Margaretagarden,
Invest in Swedens Ekonomiska rad samt
senior radgivare till European Policy
Centre i Bryssel.

Aktieinnehav i Q-Med 090204:

0 aktier:

ULF MATTSSON

Fodd 1964. Civ.ek. Ledamot sedan 2009.
Arbetslivserfarenhet:Verkstéllande direktr
i Capio AB (publ), MdlInlycke Health Care
AB och Domco Tarkett Inc. (publ) baserat
i Montreal. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Flextrus AB, Pahlén
AB.Ledamot i Securitas Direct AB, NSS
Group AB, Din Bostad AB (publ) samt
Pelly Industrier AB.

Aktieinnehav i Q-Med 090204:

0 aktier:

BENGT AGERUP

Fodd 1943.Fil.Dr Ledamot sedan 1987.
Q-Meds grundare, verkstillande direktor:
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Pharmacia AB samt Biomatrix Sv.AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Stockholm-Uppsala Life-Science och
OxThera AB.Ledamot i

Envirotainer AB och Stiftelsen For
Strategisk Forskning.

Aktieinnehav i Q-Med 08123 1:

47 187 340 aktier via Lyftet Holding B.V.
samt 62 000 aktier via ndrstaende.

REVISORER

P& &rsstamman 2007 valdes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB till
bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstimman 201 | Ernst & Young AB

utsag Bjorn Ohlsson sdsom huvudansvarig
revisor och Stefan Kylebéck saisom
bitrddande revisor.

BJORN OHLSSON
Fodd 1960. Auktoriserad revisor,
Ernst &Young AB. Lang erfarenhet av

revision av borsnoterade bolag.

STEFAN KYLEBACK

Fodd 1965. Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB. Lang erfarenhet av
revision av borsnoterade bolag,
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BENGT AGERUP

Fédd 1943. Fil.dr. Q-Meds grundare,
verkstdllande direktor.

Aktieinnehav i Q-Med 08123 1:

47 187 340 aktier via Lyftet Holding B.V.
samt 62 000 aktier via ndrstaende.

ALEXANDER KOTSINAS
Fodd 1967. Civ.ek., Civ.ing.
Ekonomi- och Finansdirektor.
Anstélld 2008.

Aktieinnehav i Q-Med 081231
0 aktier.

ALBERTO FABREGAS

Fédd 1967. Apotekare, Civ.ing. Chef
Forsdljning EMEA. Anstdlld 2002.
Aktieinnehav i Q-Med 08123 1:

| 000 aktier.

GUNILLA LUNDMARK

Fodd 1963. Fil.kand.,M.B.A. Chef
Product Center. Anstélld 2000.
Aktieinnehav i Q-Med 08123 1:
2 000 aktier via ndrstaende.

LEDNING

TOMMY GULLBO

Fédd 1964.Chef Strategisk
Marknadsféring. Anstdlld 2007.
Aktieinnehav i Q-Med 081231
0 aktier.

ERIK SUNDQUIST

Fédd 1970. Civing. Chef Forsiljning
Asien. Anstélld 2002.

Aktieinnehav i Q-Med 08123 1:
4276 aktier.

FORANDRINGAR | LEDNINGEN
Pa grund av en omorganisation, som innebar bildandet av Product Center (vilket omfattar FoU, Medical Affairs,
Registrering och Forsorjning), har antalet medlemmar i ledningsgruppen minskat.

Fram till september 2008 ingick i Ledningsgruppen, férutom nuvarande medlemmar; dven
Anders Blom — Senior Director Corporate Development,

Carina Bolin — Chefsjurist,

Ruth Burns — Chef Forsljning Nordamerika,

Margareta Busk — Chef Registreringsavdelningen (limnade bolaget i september 2008),
Lena Bavegard — Kvalitetschef,

Orjan Grandin — Chef Férsérining (limnade bolaget i augusti 2008),

Thomas Holmberg — Personaldirektdr,

Jacques Nasstrom — Chef Forskning & Utveckling,

Britt-Marie Rydén — Chef Projektledning,

Cindy Wong — Chief Medical Officer och Chef fér Medical Affairs
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Q-MED AKTIEN

Q-Med AB ir noterat i segmentet

Mid Cap pa NASDAQ OMX Nordic i
Stockholm. Aktien noterades vid arets
utgang till 24,40 SEK. Det innebir en
okning med 68 procent sedan

Q-Med AB introducerades pa borsen i
december 1999.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2008
till 24 845 000 SEK fordelat pa 99 382 000
aktier. Varje aktie berittigar till en rést pa
bolagsstimman och har samma ritt till andel i
bolagets tillgingar och resultat. En handelspost
bestar av 1 aktie. Aktien har under 2008 varit
noterad i segmentet Mid Cap pA NASDAQ
OMX Nordic i Stockholm.

Kursutveckling och borsvirde

Under 2008 har aktiekursen sjunkit med 71
procent. Samtidigt sjonk OMX Stockholm
Price Index med 42 procent. Vid utgdngen av
2008 noterades Q-Med ABs aktie till 24,40
SEK, vilket motsvarar ett sammanlagt borsvirde
om 2,4 (8,3) miljarder SEK. Det innebir en
6kning med 68 procent sedan noteringen till
14,50 SEK (58 SEK fore split) i december 1999.
Aktiens arshogsta, 85 SEK, uppniddes den 2
januari 2008 och arets ligsta kurs, 22,10 SEK,
den 10 oktober 2008.

Erbjudande till aktiedgarna

Den 3 november 2008 limnade Ivytan AB, 4gt
av EQT V och Lyftet Holding B.V. (av Bengt
Agerup kontrollerat bolag) ett erbjudande om
forviry av samtliga aktier i Q-Med om

39 kronor kontant per aktie. Q-Meds styrelses
oberoende utskott, som med Morgan Stanley
som finansiell ridgivare och Advokatfirman
Sédermark som legal radgivare, utvirderade

budet frin Ivytan AB.

Styrelsens oberoende utskott beslutade enhilligt
att reckommendera Q-Meds aktiedgare att inte
acceptera budet. Den 11 december 2008
meddelade Ivytan AB att erbjudandet om att
forvirva samtliga aktier inte skulle komma att
fullfsljas da villkoren ej uppfylldes under

anmilningsperioden.

Omsittning

Under éret omsattes 58 560 aktier i Q-Med AB
motsvarande ett virde av 2,3 miljarder SEK.
Totalt gjordes 63 269 avslut.
Onmsittningshastigheten i Q-Med ABs aktier
var 58 procent. PA NASDAQ OMX Nordic i
Stockholm var omsittningshastigheten

152 procent under aret. 1)

Utdelningspolicy
Q-Meds utdelningspolicy innebir att cirka 50
procent av arets vinst efter skatt foreslas delas ut

som ordinarie utdelning.

Forslag till utdelning

For rikenskapsaret 2008 kommer Q-Med ABs
styrelse, mot bakgrund av det svaga resultatet
2008 och den utmanande konjunkturbilden,

foresla arsstimman att ingen utdelning limnas.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Q-Med AB var vid érets slut
14 077 (12 964) stycken. De tio storsta dgarna
innehar 70 (70) procent av det totala
aktiekapitalet. Svenska aktiefonder dger

23 (17) procent, svenska institutioner 6 (8)
procent och 11 (12) procent dgs av
privatpersoner. Det utlindska dgandet uppgir
till 14 (16) procent, utéver de aktier som 4gs av

Bengt Agerup genom Lyftet Holding B.V.

Analytiker som foljer Q-Med aktien
Q-Med analyseras kontinuerligt av ett antal
fondkommissionirer och banker. For aktuell
forteckning dver dessa se Q-Meds hemsida:

www.q-med.se.

1) Omsittningshastigheten definieras som kvoten av det
totala antalet omsatta aktier under dret och det totala antalet
utestdende aktier; i procent.

KURSUTVECKLING 2008

— Aktien Omsatt antal aktier

=== OMX Stockholm_PI 1000-tal

JAN. FEB MAR APR MA| JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
2008 ©NASDAQ OMX

KURSUTVECKLING 2004-2008

Aktien Omsatt antal aktier
e OMX Stockholm_PI 1000-tal
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6000
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76 Q-MED

ARSREDOVISNING 2008



DATA PER AKTIED

2008 2007 2006 2005 20042
Genomsnittligt antal utestaende aktier 99 382 000 99 373944 99 275590 99 254 000 99 254 000
Antal aktier pa balansdagen 99 382000 99 382 000 99 349 329 99 254 000 99 254 000
Antal utestdende optioner pd balansdagen 0 0 504 672 600 000 I 120 000
Resultat per aktie, SEK 0,34 3,17 2,14 0,78 2,60
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,34 317 2,14 0,78 2,60
Operativt kassafldde per aktie, SEK -0,67 1,35 1,50 -047 -1,18
Eget kapital per aktie, SEK 12,88 13,83 12,56 11,20 12,35
Eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 12,88 13,83 12,56 11,20 12,35
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 24,40 84,00 106,75 62,63 45,75
P/e-tal 72 26,5 50 8l 18
Utdelning per aktie, SEK 0 1,50 2,00 0,75 2,00
Kalla: VPCs aktiebok per den 28 december 2008
1) Siffrorna fér aren 2004-2005 &r omraknade efter den split pd 4:1 som genomférdes 2006.
2) 2004 ars siffror &r justerade for IFRS.
Q-MEDS 10 STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2008 AGARSTATISTIK
Aktier .
Aktiedgare Antal aktier & roster, % Aktier
- - Storleksklass Antal aktier Antal dgare & roster, %
Lyftet Holding BV (fd.Agerup Holding) 47 187 340 47,5
[-500 | 840 438 8939 1,85
Swedbank Robur fonder 3625406 37
501-1000 2010 187 2384 2,02
Lannebo fonder 3541743 3,6
) i 1001—-10 000 7205 805 2418 7,25
AMF Pensionsforsakringar AB 3330000 34
10 001-50 000 4854029 224 4,88
ORKLA ASA 3000 000 30
‘ 50 001-100 000 2237312 31 2,25
Nordea fonder inkl. Luxemburg 2 809 940 28
i 100 001-500 000 14284 800 63 14,37
AMF Pension fonder 2768200 28
500001— 66 949 429 18 67,37
JP Morgan Bank 215975 1,2
. Summa: 99 382000 14077 100
Handelsbanken fonder inkl. XACT | 168731 [2
SEB Investment Management I 101 740 1
Summa 10 stérsta dgarna 69 749 075 70,3
Ovriga aktiedgare 29 632925 29,7
Summa totalt: 99 382000 100
AGARSTRUKTUR
Svenska institutioner, 6% Lyftet Holding B.V., 47%

Svenska aktiefonder, 23%

Svenska privatpersoner; | 1% '

Utldndska dgare, 14% ‘

Under 2008 har det utlandska dgandet minskat nagot
till férman fér svenska institutioner.
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FLERARSOVERSIKT

2008 2007 2006 2005 2004
RESULTATRAKNINGAR
Summa intékter fran varuforsaljning och royalty 271884 1317627 1303617 976012 823226
Rorelseresultat fore avskrivningar 114246 427089 343 114 144 164 372792
Rérelseresultat efter avskrivningar 49 837 370 466 299953 111736 345205
Resultat efter finansiella poster 61902 369 808 308 025 123966 361802
Arets resultat 33397 315450 212319 77145 257840
BALANSRAKNINGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 80 109 68775 68 081 74270 67 642
Materiella anldggningstillgangar 842 465 708 590 645 677 514016 454515
Uppskjuten skattefordran 19 464 21 564 1254 1164 9409
Finansiella anlaggningstillgdngar 51 642 58777 13001 12125 2059
Omsdttningstillgéngar
Varulager 168 823 141 675 106 147 78743 73852
Kundfordringar 233099 212634 207 875 233 464 130 156
Ovriga kortfristiga fordringar 74975 77 904 72114 47431 54110
Likvida medel 227794 456 598 470294 458 165 717265
Summa tillgangar 1698371 1746517 1594443 1429378 1509008
Eget kapital 1279641 1374218 1247951 1111978 1226091
Avsdttningar
Avsdttningar for skatter 97717 93226 79 004 53926 30945
Ovriga avsittningar 986l 10119 7576 6396 3583
Langfristiga skulder
Rantebdrande langfristiga skulder 50000 50000 50 000 50000 50112
Icke rdntebédrande langfristiga skulder — - - - | 041
Kortfristiga skulder
Réntebdrande kortfristiga skulder 27779 24322 23417 24050 23290
Leverantdrsskulder 85497 76330 53765 54661 51587
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder 147 876 118302 132730 128 367 122359
Summa skulder och eget kapital 1698371 1746517 1594443 1429378 1509008
KASSAFLODESANALYSER
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ['17 602 145 487 258014 43050 -7 869
Kassaflode fran investeringsverksamheten -201 184 35208  -171560  -105825 235378
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149073  -197250 -70070  -198508  -325350
Arets kassaflsde -232 655 -16 553 16384 -261283 -97 841
Likvida medel vid drets borjan 456 598 470294 458 165 717265 813135
Kursdifferenser i likvida medel 3851 2857 -4255 2183 [ 971
Likvida medel vid drets slut 227794 456 598 470294 458 165 717265
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NYCKELTAL

2008 2007 2006 2005 2004
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 82 85 85 86 87
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 9 32 26 I5 45
Rérelsemarginal, % 4 28 23 12 42
Vinstmarginal, % 3 24 6 8 31
Rérelsemarginal fore FoU-kostnader; % 24 48 39 32 65
Rérelsemarginal exkl engangsposter; % 4 28 23 I3 4
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 28 25 10 28
Avkastning pa eget kapital, % 3 24 18 7 21
Finansiella matt
Skuldséttningsgrad, ggr 0,l 0,1 0,1 0,1 0,1
Soliditet, % 75 79 78 78 8l
Réntetdckningsgrad, ggr 14341 28,5 1304 376 84,4
Arbets- och kapitalintensitetsmatt
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 09 1,0 1,0 08 0,6
Summa intdkter per anstlld, KSEK | 764 I 899 2210 | 828 | 663
Genomsnittligt antal anstdllda 721 694 590 534 495
Anstéllda vid &rets slut 665 720 608 525 531
Aktiedata
Genomsnittligt antal utestdende aktier 99382000 99373944 99275590 99254000 99254000
Antal aktier pa balansdagen 99382000 99382000 99349329 99254000 99 254000
Antal utestdende optioner pd balansdagen 0 0 504 672 600000 1120000
Resultat per aktie, SEK 0,34 317 2,14 0,78 2,60
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,34 3,17 2,14 0,78 2,60
Operativt kassaflode per aktie, SEK -0,67 1,35 1,50 -047 -1,18
Eget kapital per aktie, SEK 12,88 13,83 12,56 11,20 12,35
Eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 12,88 13,83 12,56 11,20 12,35
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 24,40 84,00 106,75 62,63 45,75
P/e-tal 71,8 26,5 49,9 80,5 17,6
Foreslagen utdelning, SEK per aktie 0,00 1,50 2,00 0,75 2,00
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KVARTALSDATA

2008 2007
Resultatrikning Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Summa intakter 288807 340726 306037 336314 | 271884 300266 364809 316634 335918 1317627
Resultat fére finansiella
poster 9890 28 631 61589 -50273 49 837 56112 262200 62924 -10770 370466
Periodens resultat 9588 22 007 45 870 -44 068 33397 41679 242366 45153 -13748 315450
2008 2007
Balansrikning Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Materiella anldggnings-
tillgangar 725603 761698 797416 842465 658 829 678 136 689250 708590
Immateriella anldggnings-
tillgangar 67 089 66 033 66 141 80 109 68 623 70304 68 848 68775
Ovriga anliggnings-
tillgangar 78311 76751 80927 71 106 27 849 33834 42871 80 341
Varulager 158 409 162999 172096 168 823 134 066 138741 139183 141675
Kundfordringar 222872 232315 233520 233099 227293 240958 217 621 212634
Ovriga omsittnings-
tillgangar 64476 81262 60 898 74 975 64495 42 601 44276 77 904
Likvida medel 398849 227352 245474 227794 453431 479549 484393 456598
Summa tillgangar 1715609 1608410 1656472 1698371 1634586 1684123 1686442 1746517
Eget kapital 378203 1253479 1305551 |279 64l 1294536 1337278 1380176 1374217
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 50 000 50000 50 000 50000 50000 50000 50 000 50000
Ovriga langfristiga skulder 102 427 105 288 11360 107 578 90819 90 845 94 049 103 345
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 24014 24280 25025 27779 23945 23715 23543 24322
Ovriga kortfristiga skulder 160 965 175363 164536 233373 175286 182285 138 674 194 633
Summa eget kapital
och skulder 1715609 1608410 1656472 1698371 1634586 1684123 1686442 1746517
2008 2007
Kassaflodesanalys Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Kv | Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten -20578 26 133 53986 58 061 117 602 21183 65078 52189 7037 145 487
Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten -32914 -50315 -51 655 -66300 -201 184 -24 348 163290 -39 168 -64 566 35208
Kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten 0 -149073 0 0 -149073 131 -198748 0 367  -197250
Periodens kassaflode -53492 -173 255 2331 -8239 -232655 -2034 29 620 13021 -57162 -16555
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KVARTALSDATA

2008 2007
Nyckeltal Kv I Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Kv I Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Bruttomarginal, % 86 85 84 74 82 85 86 84 83 85
Rérelsemarginal, % 3 8 20 -15 4 19 72 20 -3 28
Antal anstillda 745 733 726 665 665 678 702 720
Soliditet, % 80 78 79 75 79 79 82 79
Resultat per aktie, SEK 0,10 0722 0,46 -0,44 0,34 0,42 2,44 0,45 -0,14 3,17
2008 2007
Per produktomrade Kv I Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Kv I Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Summa intékter Estetik 232724 282985 248910 272007 1036626 239907 297 176 263343 272558 1072984
Rérelseresultat Estetik 54833 62221 59734 5173 171615 88 330 300 307 98 320 45 689 532 646
Rérelsemarginal Estetik, % 24 22 24 -2 |7 37 101 37 17 50
Summa intakter
Specialistsjukvard 56083 57 740 57127 64 307 235258 60 359 67 633 53292 63 360 244 644
Rérelseresultat
Specialistsjukvard 21912 -8 034 8 360 2462 -19123 -9 875 -17907 -13116 -28 163 -69 061
Rérelsemarginal
Specialistsjukvard, % -39 -14 I5 4 -8 -16 =27 -25 -44 -28
Intdkter fran
varuforsiljning per 2008 2007
geografiskt omrade Kv I Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Kv I Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Europa 152917 195 672 162 654 |66 895 678 138 144 608 |67 387 118374 165120 595 489
Nordamerika 55377 48 653 51473 67 665 223 167 66 565 94236 93117 67 105 321024
Latinamerika 8920 Il 642 12902 12 635 46 099 8013 10599 14340 15159 48 111
Asien 55944 60 207 59 844 65747 241742 66 852 75900 71529 64 642 278924
Ovriga vérlden 12071 19526 14839 18975 65411 I'1275 13413 16287 20472 61447
Intidkter fran
varuforsiljning 285228 335699 301713 331917 1254556 297313 361535 313647 332499 1304994
Royaltyintakter 3579 5027 4324 4398 17328 2953 2986 3419 3275 12633
Summa intidkter 288807 340726 306037 336314 1271884 300266 364521 317066 335774 1317627
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DEFINITIONER

Bruttomarginal Intakter fran varuforsaljning minus
kostnad for sélda varor i procent av intdkter fran varu-
forsaljning.

Rorelsemarginal fore avskrivningar Rorelseresultat fore

avskrivningar i procent av summa intdkter:

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningari
procent av summa intdkter:

Vinstmarginal Periodens resultat i procent av summa
intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella
poster med tilldgg av finansiella kostnader i procent av
periodens genomsnittliga sysselsatta kapital. Finansiella
kostnader inkluderar rantekostnader, valutakursdifferenser
pa lan och andra finansiella kostnader. Med sysselsatt
kapital avses balansomslutningen med avdrag for icke

rdntebdrande skulder inklusive avsdttningar.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital for perioden.

Kapitalomsattningshastighet Summa intakter i

forhéllande till periodens genomsnittliga sysselsatta kapital.

ORDLISTA

Artros En sjukdom som kidnnetecknas av en gradvis ned-
brytning av brosket i lederna (sarskilt i viktbelastade leder
som kndn, hofter och rygg).

Biokompatibel Vavnadsvanligt material, som inte &r giftigt,
inte orsakar skador pa organismen eller uppfattas som

provocerande av immunforsvaret.

Botulinum toxin Botulinum toxin dr ett neurotoxin
(nervgift) som produceras av bakterien Clostridium botu-
linum. Fér medicinsk anvandning injiceras ett farmaceu-
tiskt berett toxin i, efter diagnosen, utvalda muskler vilket
férlamar 6nskad muskel eller dnskade muskelgrupper:

CE-markning Mérkning som sétts pa produkter som upp-
fyller kraven i aktuella europeiska standarder. Fér Q-Meds
produkter innebdr det dverensstimmelse med MDD, EU-
direktiv.

Certifieringsorgan Overvakar efterlevnad av kvalitetssys-
tem och MDD, EU-direktiv.

Code of Conduct Uppférandekod

Dermatolog Hudldkare

Summa intakter per anstilld Summa intékter i
férhallande till periodens genomsnittliga antal anstllda.

Skuldsattningsgrad Rantebdrande skulder i férhéllande till
eget kapital och minoritetsandel.

Soliditet Eget kapital och minoritetsandel i procent av
balansomslutningen.

Réntetackningsgrad Resultat efter finansiella poster med
tilldgg av finansiella kostnader i férhéllande till finansiella
kostnader.

Aktiedata Tidigare ars siffror har rdknats om med hansyn
till genomférda fondemissioner, nyemissioner och splittar
sedan bolagets grundande.

Resultat per aktie Periodens resultat i forhallande till

periodens genomsnittliga antal utestdende aktier:

Resultat per aktie efter full utspadning Periodens
resultat i férhallande till periodens genomsnittliga antal
utestdende aktier med hansyn tagen till utestaende
teckningsoptioner; under férutsittning att teckningskursen
drhogre dn balansdagens borskurs.

Endoskop Optiskt instrument for att understka och visu-
alisera kroppshaligheter: Ofta fors instrumentet in via en

naturlig Sppning, till exempel svalget.

FDA Food and Drug Administration, USAs motsvarighet
till Sveriges Socialstyrelse, lakemedels- och livsmedels-
myndighet.

Fekal inkontinens Patienten ldcker ofrivilligt avféring. Hos
kvinnor framfor allt efter férlossningsskador.

FoU Forskning och utveckling,

GMP Good Manufacturing Practice — god tillverkningssed.
Etablerat och reglerat arbetssitt for hur framtagning av, till
exempel, medicintekniska produkter sker.

Hyaluronsyra En naturlig polysackarid som férekommer
rikligt i kroppen. Dess huvudsakliga funktion i kroppen ér
att binda vatten och smérja rérliga kroppsdelar som leder
och muskler: Den hjélper ocksé till att skydda kroppens
mjukdelar och spelar en viktig roll for transport av ndring
till och fran celler:

IAS International Accounting Standards.

Operativt kassaflode per aktie Periodens kassaflode fran
den I6pande verksamheten exklusive rantor och skatter;
med tilldgg for investeringar i materiella
anldggningstiligangar, i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antalet
utestdende aktier pa balansdagen.

Eget kapital per aktie efter full utspadning Eget kapital i
forhallande till antalet utestdende aktier pa balansdagen
med hdnsyn tagen till utestdende teckningsoptioner,
under férutséttning att teckningskursen dr hogre an
balansdagens borskurs.

P/e-tal Aktiekursen pa balansdagen dividerad med vinst

per aktie for perioden.

IFRS International Financial Reporting Standards.

NASHA™ NASHA™ betecknar Q-Meds egen stabilise-
ringsteknik for att stabilisera icke-animalisk hyaluronsyra
som produceras genom bakteriell jasning.

QSR Quality System Regulation. FDAs motsvarighet till
Good Manufacturing Practice som giller for medicintek-

niska produkter:

TGA Therapeutic Goods Administration, Australiens
motsvarighet till Sveriges ldkemedelsmyndighet.

Vesikoureteral reflux (VUR) Tillstdnd i urinblasan hos
barn, som medfér att den ventil som motverkar aterlack-

age av urin tillbaka upp i njurarna inte fungerar.

Viskoelastisk Trogflytande 16sning med inbyggt minne,
som har férmaga att under vissa férutsattningar motsta

deformation men kan vid andra tillfallen féljsamt ge efter.
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EXTRA BOLAGSSTAMMA 2009

En extra bolagsstimma for val av ny
styrelse i Q-Med AB begiirdes av Lyftet
Holding B.V. och hélls i Q-Meds lokaler
onsdagen den 4 februari 2009.

Stimman beslutade att for tiden intill slutet av
nista drsstimma omvilja Bertil Hult, Anders
Milton och Bengt Agerup. Nyval skedde av Ulf

Mattsson, Tomas Nicolin och Kristina Persson.

Stimman valde ocksi Anders Milton till

styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2009

Arsstimma i Q-Med AB (publ) kommer att hallas
onsdagen den 29 april kI 15.00 i Q-Meds lokaler,
Fyrisvallsgatan 5 i Uppsala.

Ritt att delta i arsstimman

Aktiedigare som vill delta i drsstimman ska

dels

vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 23 april kl 12.00,
dels

anmila sig till bolaget senast kl 12.00 torsdagen
den 23 april 2009.

Anmilan

Anmilan ska gdras till Camilla Schartau pa

ndgot av féljande sitt:

* via hemsidan: www.q-med.se

* per telefon: 018-474 90 00

* per fax: 018-474 90 97

* per post: Q-Med AB, Seminariegatan 21,
752 28 Uppsala

EKONOMISK INFORMATION

Vid anmilan ska aktiedgare uppge:

* namn

* person-/organisationsnummer

* adress och telefonnummer dagtid

* antal aktier

* i forekommande fall antal (hogst tva) bitriden

som ska medfélja aktiedgaren vid stimman.

Ombud

Aktiedgare som foretrids av ombud ska utfirda
skriftlig fullmake f6r ombudet. Om fullmakten
utfirdats av juridisk person, eller den juridiska
personen representeras av firmatecknaren, ska
kopia av registreringsbeviset for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bér i god tid fore
arsstimman insindas till Q-Med AB, Camilla

Schartau, Seminariegatan 21, 752 28 Uppsala.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiesigare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, genom den bank eller fond-
forvaltare som forvaltar aktierna, tillfilligt
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att dga ritt att deltaga i
stimman. Sidan omregistrering maste vara
genomford senast torsdagen den 23 april 2009.
Begiran om omregistrering bor ske i god tid

fore nimnda datum.

Utdelning
Styrelsen rekommenderar att ingen

utdelning limnas for 2008.

Informationstillfillen

Q-Med offentliggdr under 2009 féljande rapporter; som finns

tillgdngliga pd Q-Meds hemsida per dessa datum:

28 april Delarsrapport januari-mars
23 juli Delarsrapport januari—juni
23 oktober  Delarsrapport januari-september

Investor relations

Alexander Kotsinas

Ekonomi- och Finansdirektor
018-47490 20 eller 073-500 | | Il
akotsinas@g-med.com

Bokslutskommuniké for 2009 offentliggdrs i februari 2010.

Hemsida pa Internet

Bestallning av tryckt och elektroniskt Gverford information kan

gbras pa www.g-med.se under Investors.
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Sverige

Q-Med AB (publ)
Org.nr:556258-6882
Seminariegatan 2 |
Besoksadress: Fyrisvallsgatan 7
75228 Uppsala

Tel 018 474 90 00

Fax 018474 900
info@g-med.com

Australien

Q-Med (Sweden) Australia Pty. Ltd.

PO Box 379,Woollahra,

Sydney, NSW 1350, Australien
Besoksadress: 37 Belmore Street

Surry Hills, Sydney, NSW 2010, Australien
Tel +61 29281 7727

Fax +61 29281 4434
info.australia@g-med.com

Benelux

Q-Med Benelux B.V.

PO Box 7241

Besoksadress: Naritaweg |65
1043W Amsterdam, Nederldnderna
Tel +31 2057 22 333

Fax +31 2057 22 650
info.benelux@g-med.com

Brasilien

Administration

Q-Med Brasil Comércio e Importacdo de
produtos Médicos Ltda

R.Alexandre Dumas, 2100 — conj 22
Chécara Santo Antonio

CEP 04717 —913,Sao Paulo —SP, Brasilien
Tel +55 11 51855589

Lager och Call Center

Q-Med Brasil Comércio e Importacdo de
Produtos Médicos Ltda

Avenida das Americas

No.500 Bloco 9 Sala 123, Barra daTijuca
22640-100 Rio de Janeiro, Brasilien

Tel +55 21 3139 9968

Fax +55 21 31537615
info.brazil@g-med.com

Frankrike

Q-Med Sl

49 rue de Lisbonne
75008 Paris, Frankrike
Tel +33 1 564343 00
Fax +33 15643430l
info.france@g-med.com

Tyskland

Q-Med GmbH

Berliner Ring 89

64625 Bensheim, Tyskland
Tel +49 6251 770 790
Fax +49 6251 77079 280
info.germany@gq-med.com

Italien

Q-Med ICT Sl
ViaM.Borsa, | |

26845 Codogno (LO), Italien
Tel +39 377 43609 |

Fax +39 377 436087
info.italy@qg-med.com

Kanada

Q-Med Inc.

703 Evans Avenue, Suite 504
Toronto, Ontario M9C 5E9, Kanada
Tel +1 4165131323

Fax+1 416513 1325

Toll Free Phone +1 877 750 3456
info.canada@g-med.com

Kina - Hongkong
Q-Med International Ltd
22/F, Cambridge House,
Taikoo Place,

979 King's Road, Quarry Bay,
Island East, Hongkong

Tel +852 2238 0900

Fax +852 2238 0988
info.hongkong@g-med.com

Kina - Shanghai

Q-Med International Trading (Shanghai) Ltd
Room 2017 No | Ji Long Road
Waigaogiao Free Trade Zone

200131 Shanghai,Kina

Tel +86 108532 1642

Fax +86 1065327310

Q-MED

Enabling Individual Beauty

www.g-med.se

Mexiko

Q-Med México S Ade CV
Iglesia 2 Torre E Despacho 503
ColoniaTizapan San Angel
Mexico, D.F.C.R01090, Mexiko
Tel +52 55 5616 8292

Fax +52 55 5616 8306
info.mexico@g-med.com

Polen

Q-Med Polska SPz. 0.0
Nowy Swiat 47
00-042,Warszawa, Polen
Tel +48 2289291 20
Fax +4822 89291 29
info.poland@q-med.com

Spanien

Q-Med Spain S.L.

Parque Empresarial Alvia

Edificio 3, Planta Baja, Médulo |

C/ Jose Echegaray 8

28230 Las Rozas (Madrid), Spanien
Tel +34 91 636 9205

Fax +34 91 630 1402
info.spain@g-med.com

Storbritannien

Q-Med Ltd

|0 Dean Farrar Street, 6th Floor
London SWIH 0DX; England
Tel +44 (0)20 7976 3290

Fax +44 (0)20 7976 3299
info.uk@g-med.com

USA

Q-Med Scandinavia, Inc.

103 Carnegie Center

Suite 301

Princeton, NJ 08540, USA

Tel +1 609 269 1100

Fax +1 609 269 1101

Toll Free Phone +1 877 959 3300
info.us@g-med.com
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