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INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
3000 300

Aret i korthet

2500 250

2250 225

2000 200

» Nya butikskoncept lanserade -

Mekonomen Medium och Mekonomen Mega 0

175

1500 150

° . X 1250 125
» Atta Microbutiker férvarvade fran Micro AB 1000 100

750 75

» Mekonomen Direkt 0771-72 00 OO lanserat i januari 2009

. Intakterna ckade till 2 691 MSEK (2 550). Borae T et

Intékter Rorelseresultat

« Rorelseresultatet 0kade till 251 MSEK (250).
VINST PER AKTIE OCH UTDELNING

« Rorelsemarginalen uppgick till 9 procent (10). SEK

12

- Resultat fore skatt uppgick till 261 MSEK (418).
Exklusive reavinsten fran fastighetsforsaljiningen 2007
uppgick resultatet foregaende ar till 267 MSEK.

« Resultat per aktie uppgick till 5,84 SEK (11,03). 6
Exklusive fastighetsforsaljningen uppgick resultatet 5
foregaende ar till 598 SEK. 4

« Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 2
6 SEK (6) och en extra utdelning om O SEK (5).

2003 2004 2005 2006 2007 2008

I Resultat per aktie Utdelning

NYCKELTAL
2008 2007 2006
Intakter, MSEK 2691 2550 2450
Rorelseresultat, MSEK 251 250 220
Rérelsemarginal, % 9 10 9
Arets resultat*, MSEK 189 348 140
Resultat per aktie*, SEK 5,84 11,03 4,28
Kassaflode** per aktie, SEK 6,77 10,32 8,61
Utdelning***, SEK 6,00 11,00 10,00
Avkastning pa eget kapital, % 20 36 14
Soliditet, % 60 67 58

*) Siffrorna fér 2007 ar inklusive reavinst fran fastighetsférsaljningen.
Arets resultat 2007 exklusive fastighetsférsaljningen var 192 MSEK
och Resultat per aktie 5,98 SEK.
**) Fran 16pande verksamhet.
***) Styrelsens forslag for 2008. Varav extra utdelning 5 SEK 2007 och 7 SEK 2006.
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Koncernchefens ord

Verksamhetsaret 2008 blev ett starkt ar for
Mekonomen. Trots en svag konjunktur och
utveckling av totalmarknaden, férbattrades
rorelseresultatet och intakterna 6kade med
sex procent - ett gott betyg pa att Mekonomens
erbjudande mottagits val av kunderna och att
satsningarna gett resultat.

Bakom den positiva utvecklingen finns
framforallt ett hangivet arbete fran vara med-
arbetare. Férandringstakten har varit hég och
stora krav har stéllts pa alla inom koncernen.
Under 2008 har vi gatt fran det tidigare utlo-
vade "Vi vill gora BilLivet enklare” till att vi nu
kan saga att "Vi gor BilLivet enklare”.

STARKTA MARKNADSANDELAR I SAVAL
SVERIGE, NORGE SOM DANMARK
Under aret har totalmarknaden for reservdelar
och tillbehor i Skandinavien minskat med fem
procent. Trots detta férstarkte Mekonomen sina
marknadsandelar och 6kade forsaljningen pa
samtliga marknader. Andelen konsumentforsalj-
ning har ékat under 20081 linje med strategin att
férbattra Mekonomens position mot slutkonsu-
menten. Genomsnittet fér koncernen uppgar idag
till 25 procent till konsumenter och 75 procent till
verkstadskunder.

Sverige ar var storsta marknad och den marknad

dar vilanserar nya koncept forst. Nylanseringarna
under 2008 har mottagits positivt och bidrog till att
férsaljningen starktes och intakterna 6kade, dock
med en viss negativ paverkan pa rorelseresultatet.

Norge fortsatter att utvecklas enligt plan. Ett
antal nyetablerade butiker, har tillsammans med
hogre marknadsaktiviteter paverkat resultatet
negativt for 2008. Dessa butiker ar av stor strate-
gisk vikt och kommer pa sikt att bidra positivt till
resultatet. De nya koncepten har ocksa mottagits
val av vara kunder. De underliggande intakterna
oOkade med 6 procent.

Forandringsarbetet som paborjades under
2007 iDanmark har fortsatt under 2008. Bland an-
nat har vi sett éver distribution och logistik vilket
under aret resulterat i ett minskat antal lager. Vi har
gatt fran 38 till fem regionala lager samtidigt som
vihar vidtagit atgarder i syfte att dka inkopslojali-
teten. Vihar anslutit 119 verkstader till vara kedjor
och pabdrjat en anpassning av butiksstrukturen.
En solid plattform har byggts for att na en langsiktig
l6énsamhet. Under aret har saval forsalining som
resultat utvecklats positivt med en underliggande
intaktsokning om 2 procent.

VI GOR BILLIVET ENKLARE
Under 2007 utarbetades en ny strategi fér Meko-
nomen med syfte att skapa forutsattningar for

Okad forsaljning och forbattrat resultat. Grundlag-
gande var att definiera var uppgift gentemot vara
kunder. Resultatet av det arbetet sammanfattades
idevisen "Vi vill gora BilLivet enklare” for vara
kunder.

2008 har varit ett ompositioneringens ar. Ett ar
da vi trots en svagare konjunktur har ¢kat farten
och genomfort en mangd nya initiativ samtidigt
som vi 0kat marknadsinsatserna. Nar vi summerar
aret kan vimed sakerhet saga att "Vi gor BilLivet
enklare”.

Nytt verkstadskoncept

- MekoPartner och verkstadscenter

Under aret har antalet verkstader knutna till Meko-
nomen 6kat fran 778 till 1 051, en 6kning med 35
procent. For att komplettera den befintliga kedjan
Mekonomen Bilverkstad introducerades Meko-
Partner-kedjan i borjan av 2008. MekoPartner star
for samma hoga kvalitet men antalet kringtjans-
ter sasom lanebil etc ar mer begransat. Antalet
MekoPartner verkstader var 199 stycken vid slutet
av 2008 och antalet Mekonomen Bilverkstad 852
stycken. Den storsta 6kningen av antalet anslutna
verkstader skedde i Danmark. Under aret har aven
verkstader som tidigare varit bundna till enbart ett
eller nagra bilmarken anslutit sig till Mekonomen
och tillstromningen av dessa "markesbundna”
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verkstader har 6kat. Stodet till verkstaderna i form
av kompetensutveckling samt teknisk support har
fortsatt att utvecklas. Dartill har vi pa strategiska
stallen etablerat verkstadscenter vilka enbart
servar verkstaderna.

Nya butikskoncept

- Mekonomen Mega och Mekonomen Medium
Nya butikskoncept har under aret utvecklats, vilka
syftar till att forenkla fér kunden samt effektivisera
saval driften som lokalanvandningen. De nya kon-
cepten Mekonomen Mega och Medium kombi-
nerar butik och verkstad i samma anlaggning och

skiljer sig at framforallt betraffande storlek och lage.

Denya anlaggningarna har utformats for att mota
kundernas behov och krav. For att 6ka tillganglig-
heten ytterligare har vi etablerat nya butiker i ett
flertal handelscentra och aven utdkat dppettiderna.

Nytt foéretagskoncept

- Mekonomen Fleet

Isyfte att férenkla BilLivet for foretag har ett nytt
affarsomrade etablerats - Mekonomen Fleet.
Mekonomen Fleet erbjuder féretag att hantera

all service och reparationer samt administration
av deras bilar. Var stora konkurrensfordel ar att
Mekonomen hanterar samtliga bilmarken och att
foretag med stora bilparker kan begransa sig till att

enbart ha en kontakt, namligen med Mekonomen.
Vi har slutit ramavtal med totalt 22 féretag vilka
tillsammans har en bilpark om 38 OO0 bilar.

Nytt servicekoncept

- Mekonomen Direkt

Under januari 2009 har Mekonomen Direkt lan-
serats - ett samtal till 0771-72 00 OO ar allt kunden
behover for att komma i kontakt med Mekonomen,
nar som helst pa dygnet, for att exempelvis boka
en verkstadstid. Detta ar ytterligare ett exempel pa
hur vi gor BilLivet enklare fér konsumenter och f6-
retag samtidigt som vi starker vara verkstadskedjor.

FRAMTIDEN

Jag kanner stor tillforsikt infor framtiden och att vi
langsiktigt ska na vart tillvaxtmal pa 10 procent per
ar.Islutet av 2008 och i borjan av 2009 har vi sett
en forbattring i forsaliningen av vara verkstads-
fjanster och vi férvantar oss en stabilisering av
eftermarknaden redan 2009.

Nar vi fragat vara kunder vad de énskat mest
kring BilLivet sa har battre tillganglighet och enkel-
het varit viktigast - Mekonomen Direkt ar ett svar
pa detta. Vi ska fortsatta i samma anda och ta fram
unika koncept och erbjudanden med syfte att till-
fredsstalla varje kunds specifika behov - darfér att
varje manniska och darmed varje kund ar unik - vi

servar inte enbartbilar, vi servar manniskor! Med
den installningen ska vi vidareutveckla Meko-
nomen, ytterligare starka var position och vara
vardeskapande for kunder, agare, medarbetare
och andra samarbetspartners.

Kungens Kurvaimars 2009

Hakan Lundstedt
Verkstallande direktér och koncernchef
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o
FEM ARISAMMANDRAG
RESULTATRAKNINGAR
MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 2 646 2530 2432 2312 2133
Handelsvaror -1317 -1294 -1275 -1 246 -1135
Ovriga kostnader -1123 -1 007 -955 -918 —846
Roérelseresultat 251 250 220 170 168
Resultat efter finansiella poster 261 418 198 162 162
Skatt pa arets resultat -72 -70 -58 —44 -56
ARETS RESULTAT 189 348 140 118 106
BALANSRAKNINGAR
MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 254 206 169 173 160
Ovriga anlaggningstillgangar 148 109 471 490 561
Varulager 602 554 521 534 473
Kundfordringar 217 201 200 196 175
Ovriga omséttningstillgangar 116 120 188 169 67
Likvida medel 85 290 95 38 91
SUMMA TILLGANGAR 1423 1481 1644 1600 1527
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 833 978 933 911 831
Minoritetens andel av eget kapital 18 18 20 23 23
Langfristiga skulder 42 44 70 148 221
Kortfristiga skulder 530 441 621 518 452
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1423 1481 1644 1600 1527
KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG
MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 209 320 200 125 214
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 448 -19 -65 -163
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -321 -574 -122 -113 —42
ARETS KASSAFLODE -205 194 59 -53 9
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DATA PER AKTIE
Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat 5,84 11,03 4,28 3,61 3,18
Kassaflode 6,77 10,32 8,61 4,06 6,95
Eget kapital 27 31,7 30,2 29,5 26,9
Utdelning* 6 11 10 3,25 1,15
Andel utdelad vinst, % 103 100 234 90 36
Borskurs vid arets slut 70 146 106,75 101,5 98,5
Borskurs, arshogsta 151 154,5 114,5 104,5 107
Borskurs, arslagsta 58,25 100 73,75 76 77,75
Direktavkastning, % 8,6 75 9,4 3,2 1,2
P/E-tal vid arets slut, ggr 12,0 13,2 24,9 28,1 31,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter 30868822 30868822 30868822 30868822 30868 822
Antal aktiedgare vid arets slut 6 559 6 199 5976 5978 5617

*Styrelsens forslag for 2008. Varav extra utdelning 5,00 SEK 2007, 7,00 SEK 2006 och 2,10 SEK 2005.

NYCKELTAL

2008 2007 2006 2005 2004
Omsattningstillvaxt, % 6 4 5 9 14
Bruttomarginal, % 50 49 48 46 47
Rérelsemarginal, % 9 10 9 7 8
Vinstmarginal, % 10 16 8 7 8
Sysselsatt kapital, MSEK 905 1002 1212 1078 1148
Operativt kapital, MSEK 820 712 1117 1040 1057
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28 39 19 16 15
Avkastning pa operativt kapital, % 33 27 20 16 15
Avkastning pa eget kapital, % 20 36 14 13 13
Avkastning pa totalt kapital, % 19 27 13 " 12
Soliditet, % 60 67 58 58 56
Nettoskuldsattningsgrad, ggr neg neg 0,2 0,1 0,2
Réantetackningsgrad, ggr & 47 14 13 12
Nettoskuld, MSEK neg neg 164 236 196
MEDELANTAL ANSTALLDA
Sverige 732 687 684 670 627
Norge 233 202 184 169 160
Danmark 397 382 388 405 432
KONCERNEN 1363 1271 1256 1244 1219
ANTAL BUTIKER/varav egna
Sverige 123/103 114/93 115/88 115/88 112/84
Norge 44/29 42/25 39/21 39/21 37/20
Danmark 39/39 38/38 38/38 39/39 43/43

KONCERNEN 206/171 194/156 192/147 193/148 192/147
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Forts. NYCKELTAL

2008 2007 2006 2005 2004
ANTAL MEKONOMEN BILVERKSTAD
Sverige 363 337 329 365 549
Norge 320 305 321 310 274
Danmark 169 136 114 93 63
KONCERNEN 852 778 764 768 886
ANTAL MEKOPARTNER
Sverige 75 - - - -
Norge 38 — - — _
Danmark 86 - - - -
KONCERNEN 199 - - - -

KVARTALSOVERSIKT

Helar 2008 KV 4 2008 KV 3 2008 KV 22008 KV 12008 Helar 2007 KV 4 2007 KV 3 2007 KV 2 2007 KV 12007

NETTOOMSATTNING, MSEK

Sverige 1297 340 316 347 294 1270 328 314 330 299
Norge 630 155 156 178 142 584 150 146 154 134
Danmark 704 181 162 184 178 661 166 162 170 163
Koncerngemensamt och elimineringar 14 4 3 3 3 15 4 4 3 4
KONCERNEN 2646 680 637 712 617 2530 649 626 657 599

RORELSERESULTAT, MSEK

Sverige 211 54 60 60 38 216 51 57 55 53
Norge 76 12 22 26 16 81 17 25 20 20
Danmark -2 -7 3 2 0 -22 -21 0 1 -1
Koncerngemensamt och elimineringar -34 -14 -6 -9 -6 -24 -4 -3 1 -18
KONCERNEN 251 45 79 79 48 250 43 78 76 53

RORELSEMARGINAL, %

Sverige 16 15 18 17 13 17 15 18 16 18
Norge 12 8 14 14 11 14 1 17 13 15
Danmark 0 -4 2 1 0 -3 -13 0 1 -1
KONCERNEN 9 7 12 1" 8 10 7 13 1" 9

KVARTALSDATA KONCERNEN

Finansnetto, MSEK 10 3 2 -1 5 168 25 137 -3 8
Resultat fére skatt, MSEK 261 49 81 78 53 418 68 216 73 61
Skatt, MSEK —72 -13 -23 -22 -14 70 -2 —29 -21 -18
Resultat efter skatt, MSEK 189 36 58 56 39 348 66 187 52 43
Bruttomarginal, % 50 51 52 50 49 49 49 51 48 47
Resultat per aktie, SEK 5,84 1,13 1,79 1,72 1.2 11,03 2,13 5,94 1,62 1,34
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR
MEKONOMEN AB (PUBL)

Mekonomen tillampar svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Information om Svensk kod fér bolagsstyrming
aterfinns pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings
hemsida, wwwbolagsstyrningskollegiet se. Om
bolag som omfattas av koden inte i nagot avseende
tillampar koden, skall detta tydligt anges och skalen
forklaras. Mekonomens eventuella avvikelser fran
koden och motiveringar redovisas 16pande i texten.
Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en delav
den formella arsredovisningen och ar inte granskad
av bolagetsrevisorer.

AKTIEAGARE

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2008
till 77172 055 SEK, fordelat pa 30 868 822 aktier.
Varje aktie har en rost pa bolagsstamma. Det
totala borsvardet for bolaget uppgick per den 31
december 2008, baserat pa sista betalkurs, till 2,2
miljarder SEK.

Antalet aktieagare uppgick per den 31 decem-
ber 2008 till 6 559 stycken. De tio storsta agarna
kontrollerade vid samma tidpunkt 72,6 procent
av kapitalet och rosterna och andelen utlandska
agare svarade for 94 procent av kapitalet och
rosterna.

De tio storsta aktieagarna per den
31 december 2008 enligt SIS Agarservice

% av roster

Agare Antal aktier och kapital
Axel Johnson AB med

dotterbolag 8951958 29,0
AFA Forsakring 3665 330 11,9
Ing-Marie Fraim Sefastsson 2040 176 6,6
Eva Fraim Pahiman 2040 176 6,6
Swedbank Robur fonder 1341285 4,3
Fjarde AP-fonden 1214185 3,9
Lannebo fonder 1142 000 3,7
SHB/SPP fonder 892 573 2,6
SEB fonder 791 820 2,6
Leif Méller 319 700 1,0
TOTALT 22 399 203 72,6

Bolagsstamma

Mekonomens hogsta beslutande organ ar bolags-
stamman, vid vilken varje aktiedgare har ratt att
delta. Arsstamma skall hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman
faststalls balans- och resultatrakningar, beslutas
om disposition av bolagets resultat, fattas beslut
om ansvarsfrihet, valjs styrelse och i férekom-
mande fall revisorer och faststalls deras respektive
arvoden, behandlas andra lagstadgade arenden
samt fattas beslut betraffande forslag fran styrelse
och aktieagare. Bolaget offentliggdr ort och dag for
arsstamman sa snart styrelsen fattat beslut darom,
dock senast i samband med tredje kvartalsrappor-
ten. Uppgifterna om ort och dag gar att hitta pabo-

lagets hemsida. Aktieagare som ar inférd i den av
VPC foérda aktieboken pa avstamningsdagen och
som har anmalt deltagandei tid har ratt att delta i
stdmman och rosta for sitt aktieinnehav. All infor-
mation om bolagets stammor, sasom anmalan, ratt
att fa arende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att
hamta pabolagets hemsida.

Betraffande deltagande pa stamma har styrel-
senbeddmt att det inte ar ekonomiskt forsvarbart
attidagslaget 1ata aktieagare delta pa annat satt
an att fysiskt narvara pa stamman. Det ar bolagets
ambition att bolagsstamman skall vara ett fullodigt
organ for aktieagarna, bl. a. i enlighet med aktiebo-
lagslagens intentioner, varfor malsattningen ar att
hela styrelsen, representant fran valberedningen,
VD, revisor samt évriga personer ur ledningen
alltid skall vara narvarande vid stamman.

VALBEREDNING
I enlighet med beslut pa arsstamman den 4 april
2008 har Mekonomen etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till arsstamman
den 22 april 2009 lamna forslag till:
« valav ordférande vid arsstamman,
« valav styrelseordférande och évriga
ledamoter till bolagets styrelse,
« styrelsearvode samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,
« iférekommande fall, val av och arvodering
till revisor.
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Valberedningen infor arsstamman 2009 utgors av
Goran Ennerfelt, representerande Axel Johnson
AB-koncernen, Maj Charlotte Wallin, represente-
rande AFA Forsakring, Ing-Marie Fraim Sefastsson
representerande egna aktier och Eva Fraim Pahl-
man, representerande egna aktier. Valberedningen
har utsett Goran Ennerfelt till sin ordférande.

Mekonomens styrelseordférande, Fredrik
Persson, ar adjungerad till valberedningen. Valbe-
redningens forslag offentliggors i samband med
kallelsen till arsstamman.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget
med kostnader for exempelvis rekryteringskon-
sulter och andra konsulter som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag
iovrigt fullgdra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Mekonomen har inte faststallt nagon specifik
aldersgrans for styrelseledamoterna och heller
inte tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan
sittaistyrelsen. Revisor tillsatts genom att fragan
vart figrde ar hanskjuts till arsstamman. Revisors-
val skedde pa arsstamman 2007.

SARSKILT OM STYRELSENS ARBETE

Storlek och sammansattning

Vid arsstamman 4 april 2008 beslutades att
styrelsen skall besta av sju ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Samtliga nuvarande ledamoter,
Marcus Storch, Antonia Ax:son Johnson, Wolff
Huber, Helena Skantorp, Fredrik Persson, Kenny
Brack och Anders G Carlberg omvaldes. Till styrel-

seordforande omvaldes Fredrik Persson.

Samtliga ordinarie ledamoter ar oberoende i for-
hallande till bolaget och dessledning Tre av leda-
moterna ar oberoende aven i forhallande till storre
aktieagare. VD ingar inte i styrelsen och det gor inte
heller nagon annan fran koncernledningen.

Styrelseledamoéter

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning med hansyn till ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En
presentation av utbildning, nuvarande uppdrag,
samt antal aktier for styrelsens ledamoter aterfinns
pasidan 54.

Styrelseordforande

Styrelsens ordférande Fredrik Persson ar inte
anstalld i bolaget och har inte nagra uppdrag for
bolaget utdver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ar styrelsens uppfattning att Fredrik Persson tillser
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den
aveniovrigt fullgdr de uppgifter som aligger den
enligt gallande lag och 6vriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organi-
sation och férvaltning och skall dessutom fatta
beslut i strategiska fragor. Styrelsen har under
2008 haft atta sammantraden varav ett konstitu-
erande . Motena har protokollforts av styrelsens
sekreterare, vilken ar bolagets finanschef. Relevant

motesunderlag har skickats ut till samitliga leda-
moter infor varje méte, som sedan har hallits i
enlighet med for motet godkand dagordning Det
férekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantraden som féredra-
gande. Nagon avvikande standpunkt som forts till
protokollet har inte framforts vid nagot méte under
aret. Fragor av lite storre betydelse som diskuterats
under aret har i huvudsak rort bolagets ekonomiska
utveckling, lansering av nya koncept samt bolagets
framtida strategi.

Uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i
koden, varit att 4gna sarskild omsorg at att dels
faststalla de dvergripande malen for verksamhe-
ten och besluta om strategier for att na dessa, dels
fortldpande utvardera den operativa ledningen,
alltisyfte att sakerstalla bolagets styrning, ledning
och kontroll. Styrelsen ar av uppfattningen att det
finns bra system for uppfoljning och kontroll av den
ekonomiska stallningen gentemot de faststallda
malen, att kontroll sker av att lagar och andraregler
efterfoljs och att den externa informationsgivning-
en ar 6ppen, saklig och relevant.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
férdelningen av uppgifter mellan styrelsen och
VD samt rapporteringsprocessen. Instruktionerna
revideras arligen och de ar i huvudsak:

« Arbetsordning for styrelsens arbete
« VD-instruktion
« Attestordning
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Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det
ankommer pa styrelsens ordforande att tillse att sa
sker. Utvarderingen gors genom att styrelsens ord-
férande har individuella méten med alla ledamoter
istyrelsen. Den samlade uppfattningen vid utvar-
deringen 2008 var att styrelsearbetet fungerat bra
under aret samt att styrelsen uppfyllt kodens krav
avseende styrelsens arbete.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valbe-
redningens forslag, att till styrelsearvode skall av-
sattas 1360 000 SEK, varav 320 000 SEK avser
arvode till styrelsens ordférande och 240 000 SEK
avser arvode till styrelsens vice ordférande samt
att resterande belopp férdelas till 6vriga styrelsele-
damoter ilika delar.

Revisionsutskott

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att
revisionen pa ett effektivt satt sakerstaller att
koncernen har godtagbara rutiner fér intern

kontroll och har en korrekt finansiell rapportering
av hog kvalitet. Tva ganger per ar, i samband med
bokslutet for tredje kvartalet samt arsbokslutet,
redogor bolagets revisorer for huruvida bolaget
tillsett att bokféring, férvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar. Efter formell rapport lamnar VD
och finanschef styrelsemotet for att styrelseleda-
moterna skall kunna ha en dialog med revisorerna
utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen bildade under 2008 ett ersattningsut-
skott rorande ersattning till ledande befattningsha-
vare. Som grund for detta ligger stammans beslut
avseende riktlinjer for ersattning till bolagsledning-
en. Utskottet bestar av Fredrik Persson ordférande,
Marcus Storch och Anders G Carlberg. Tva moten
har hallits under aret och samtliga medlemmar
har varit narvarande pa dessa moten.

Styrelsen Narvaro styrelsemoten Beroende/Oberoende * Styrelseledamot sedan
Fredrik Persson, ordférande 8/8 B Augusti 2006

Marcus Storch, vice ordférande 8/8 B Augusti 2006

Helena Skantorp 8/8 [¢] Maj 2004

Antonia Ax:son Johnson 718 B Augusti 2006

Kenny Brack 7/8 (0] Maj 2007

Anders G Carlberg 7/8 B Augusti 2006

Wolff Huber 7/8 (0] Augusti 2006

*) Enligt definition i "Svensk kod fér bolagsstyrning”.

Samtliga ledaméter ar oberoende till bolaget och dess ledning.
O = Ledamoten &r att anse som oberoende till storre aktieagare i bolaget.
B = Ledamoten &r att anse som beroende till storre aktieagare i bolaget.

BOLAGSLEDNING

VD:s uppgifter

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och hans/
hennes arbete utvarderas l6pande av styrelsen,
vilket sker utan bolagsledningens narvaro. Meko-
nomens VD och koncernchef Hakan Lundstedt

ar harutoéver ledamot av styrelsen for Fiallbrynt
AB och MILKO Ekonomisk férening och har inga
aktieinnehav eller delagarskap i foretag som Meko-
nomen har betydande affarstorbindelser med.

Bolagsledningen
En presentation av bolagets ledning aterfinns pa
sidan 55.

Erséttning till bolagsledningen

Mekonomens ersattningsutskott fattar beslut om
ersattning till verkstallande direktéren. Hakan
Lundstedt har en grundlon per manad samt en
rorlig lonedel vilken baseras pa bolagets resultat
och som maximalt kan uppga till 50 procent av
grundlonen per ar. Pensionsvillkoren innebar att
betalning av pensionspremier gors till ett belopp
som motsvarar 25 procent av grundlénen. Ovrig
forman utgar i form av tjanstebil. Uppsagningsti-
den ar 12 manader vid uppsagning fran bolagets
sida samt sex manader vid uppsagning fran den
anstallde. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar
avgangsvederlag om 6 manadsloner.

Aven fragan om ersattning till dvriga bolagsled-
ningen bereds av ersattningsutskottet. Principen
for ersattning baseras pa att ledande befattnings-
havare skall erbjudas marknadsmassiga ersatt-
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ningar. Kriterierna darvid skall baseras pa arbets-
uppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersattningen
bestar av foljande delar:

e Fast grundlon

- Rorlig ersattning

« Pensionsformaner

- Ovrigaférmaner och avgangsvillkor

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersatt-
ning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen
for ledande befattningshavare, baseras dels pa
koncernensresultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar och kan uppga till hogst fyra
manadsléner. Ovriga fdrmaner utgors i huvudsak
av tjanstebil. Pensionspremier utgar med ett be-
lopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande
system for anstallda utomlands. Pensionsgrun-
dande 16n utgors av grundlon. Avgangsvederlag
vid uppsagning fran bolagets sida kan uppga till
en arslon. Pa arsstamman 2008 beslutades att
darutéver, om styrelsen sa finner lampligt, skall
bolagsledningen kunna erhalla en kontant bonus
fran bolaget. Bonusen ska vara resultatbaserad och
beraknas pa koncernens resultat for rakenskapsar-
en 2008-2010. Bonusprogrammet skall, i sin helhet,
som en total kostnad for bolaget, hogst uppga till 12
MSEK for perioden. Kriterierna for storleken pa en
individuell bonus skall faststallas av styrelsen.
Styrelsen har inte beslutat om nagra aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram fér
bolagsledningen.

REVISORER

Revisorerma utses av arsstamman med uppgift

att granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget. Deloitte
AB,som har en organisation med saval bred som
specialiserad kompetens val lampad fér Meko-
nomens verksamhet, ar revisorer i bolaget sedan
1994. Pa arsstamman 2007 omvaldes Deloitte AB,
med auktoriserade revisorn Lars Svantemark som
huvudansvarig revisor, till revisionsbolag fram till
arsstamman 2011 Forutom i Mekonomen, ar Lars
Svantemark bland annat revisor i Uniflex, Securi-
tas Direct och Oxford Aviation Academy. Han har
tidigare aven varit revisor i bland annat Sandvik,
Elekta, Poolia och A-Com. Lars Svantemark har inga
uppdrag ibolag som ar narstaende till Mekonomens
stérre agareeller VD.

Ersattning till Deloitte,

MSEK 2008 2007 2006 2005

Ersattning for revisions-
uppdrag 4,3 4,3 3,6 3,6

Utdver revisionsuppdraget

har Deloitte erhallit ersattning

for konsulttjanster de senaste

aren enligt féljande, belopp

i MSEK: 02 18 17 18

RAPPORTERING OCH REVISION
Rapportering

Styrelsen évervakar den ekonomiska rapporte-
ringens kvalitet genom instruktioner till verkstal-
lande direktoren. VD har i uppgift att tillsammans
med finanschefen samt kommunikationschefen
granska och sakerstalla kvaliteten i all extern eko-
nomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
delarsrapporter, arsredovisning, pressmeddelan-

den med ekonomiskt innehall samt presentations-
material i samband med méten med media, agare
och finansiella institutioner.

Revision

Hela Mekonomens styrelse tar ansvar for att re-
visionen pa ett effektivt satt sakerstaller att kon-
cernen har godtagbara rutiner fér intern kontroll
och har en korrekt finansiell rapportering av hog
kvalitet. Nar det galler beredningen av styrelsens
arbete beddmer styrelsen att den kvalitetssakring
av den finansiella rapporteringen som gors inom
ramen for bolagets egen interna kontroll i dagsla-
get tacker behoven. Bolagets revisorer avrapporte-
rar personligen sin planering, bedémning av risker
och kontroller samt iakttagelser fran revisionen
vid tva styrelsesammantraden under aret vilket
ytterligare sakerstaller styrelsens informations-
behov. Vid dessa moten lamnar VD och finans-
chef styrelsemotet efter formell rapport for att
styrelseledamoterna skall kunna ha en dialog med
revisorerna utan deltagande av befattningshavare
ibolaget. Styrelsen utvarderar l6pande behovet av
att tillsatta ett sarskilt revisionsutskott.

STYRELSENS RAPPORT OM

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen. Denna rapport har upprat-
tatsienlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning,
avsnitt 105 och 106, samt FARs/SRS vagledning till
Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten ar av-
gransad till att behandla intern kontroll avseende
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finansiell rapportering och Mekonomen har valt
att enbart lamna en beskrivning hur den interna
kontrollen ar organiserad utan att lamna ett ut-
talande hur val den fungerat. Denna rapport utgor
inte del av de formella arsredovisningshandling-
arna och har inte granskats av bolagets revisor.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgoér basen fér den interna kontrol-

len avseende den finansiella rapporteringen. En
viktig del av kontrollmiljén ar att beslutsvagar, be-
fogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika nivaer i organisatio-
nen samt att styrande dokument i form av interna
policys, handbodcker, riktlinjer och manualer finns.

En viktig delistyrelsens arbete ar darfor att utarbe-

ta och godkanna ett antal grundlaggande policys,
riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, investeringspolicy;,
finanspolicy samt insiderpolicy. Syftet med dessa
policys ar bland annat att skapa grunden fér en
god intern kontroll. Vidare har styrelsen sakerstallt
att organisationsstrukturen ger tydliga roller,
ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och mojliggor
maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen

ingar att styrelsen manatligen utvarderar verksam-

hetens prestationer och resultat genom ett anda-
malsenligt rapportpaket innehallande resultat-
och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal,
kommentarer avseende affarslaget for respektive
verksamhet samt kvartalsvis aven prognoser

for kommande perioder. Som ett led i att starka

den interna kontrollen arbetade Mekonomen
under 2007 fram en ekonomihandbok som ger
en 6verskadlig bild av befintliga policys, regelverk
och rutiner inom ekonomiomradet. Detta ar ett
levande dokument som uppdateras l6pande och
anpassas till forandringar inom Mekonomens
verksamhet Utdver ekonomihandboken finns
dokument och manualer som ger vagledningi
det dagliga arbetet i butik, till exempel avseende
inventering, kassaavstamning etc.

Riskbed6mning

Mekonomen gor 16pande en kartlaggning av
koncernensrisker. Vid denna kartlaggning iden-
tifieras ett antal resultatraknings- och balansrak-
ningsposter dar risken fér fel i den finansiella
rapporteringen ar forhéjd. Kring dessa risker
arbetar foretaget kontinuerligt med att foérstarka
kontrollerna. Vidare behandlas risker i sarskilda
forum, till exempel fragestallningar kopplade till
etableringar och forvarv.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med de anda-
malsenliga kontrollaktiviteterna ar att upptacka,
férebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser
irapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till
exempel kontoavstamningar, analytisk uppfoljning,
jamforelser mellan resultat- och balansposter och
kontrollinventeringar ilager och butik.

Information och kommunikation

Policys ochriktlinjer ar sarskilt viktiga for en kor-
rekt redovisning, rapportering och informations-
givning. Inom Mekonomen uppdateras policys
ochriktlinjer avseende den finansiella processen
16pande. Det sker framst inom respektive koncern-
funktion ut mot de olika verksamheterna genom
e-mail men ocksa i samband med kvartalsvisa
controllermoéten dar samtliga ekonomichefer/con-
trollers deltar. For kommunikation med interna
och externa parter finns en kommunikationspo-
licy som anger riktlinjer fér hur denna kommuni-
kation bor ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla
att allainformationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen och revisorerna lamnar.
Koncern- och finanschef har manatliga genom-
gangar med respektive verksamhetschef anga-
ende den finansiella stallningen. Koncernekonomi
har ocksa ett nara samarbete med dotterbolags-
controllers avseende bokslut och rapportering.
Uppfolining och aterkoppling kring eventuella av-
vikelser som uppkommer i de interna kontrollerna
ar en central del i internkontrollarbetet da detta

ar ett effektivt satt for bolaget att sakerstalla att

fel korrigeras och att kontrollen starks ytterligare.
Mekonomen har ingen internrevisionstunktion

da ovanstaende funktioner fyller denna uppsgift,
dock gors arligen en utvardering av behovet av en
sarskild internrevisionsfunktion.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Mekonomen AB (publ.) 556392-1971 far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2008.

ALLMANT

Mekonomen ar Skandinaviens ledande bildels-
kedja med egen grossistverksamhet, drygt 200
butiker och mer an1000 verkstader vilka arbetar
under Mekonomens varumarke. Moderforetaget
bedriver sin verksamhetiassociationsformen
aktiebolag och har sitt satei Stockholm. Huvud-
kontorets adress ar Smista Allé 11,141 70 Segeltorp.
Moderforetagets aktie ar noterad pa Stockholm-
bérsens Mid-Cap lista. Huvudagare i moderfoére-
taget ar Axel Johnson AB koncernen som ager 29
procent av rosterna och kapitalet.

VERKSAMHETSARET

Mekonomen uppvisar ett starkt ar pa en vikande
marknad. Trots en svag konjunktur har Mekono-
men bade hogre omsattning och rorelseresultat
jamfort med foregdende ar.

Den strategi som slogs fast och pabdrjades
under 2007 har drivits vidare under 2008. Ett antal
satsningar har genomforts pa utvalda omraden:
de nya butikskoncepten Mekonomen Mega och
Mekonomen Medium - bada koncepten med butik
och verkstad i samma anlaggning, satsningen pa fo-
retagsmarknaden med Mekonomen Fleet samt den
nya verkstadskedjan MekoPartner. MekoPartner
star for samma hoga kvalitet till konsumenten som
Mekonomen Bilverkstad men antalet kringtjanster
sasom lanebil etc. &r mer begransat och bindningen
till Mekonomen nagot svagare.

Under aret har Mekonomen ocksa paborjat arbetet
med byte till nytt affarssystem dar implementering
skettiSverige under 2008 och dar implementering
kommer att ske i Norge och Danmark under 2009.

IDanmark har distributionsprojektet samt omposi-
tioneringen av butiker mot nya kundgrupper och
satsningar panya verkstader skapat en plattform
for att na enlangsiktiglénsamhet. Mekonomen tar
nunasta stegidennamarknad med enny chef, Lars
From, som borjar den 1april 2009.

Antalet anslutna verkstader passerade 1000
stycken under 2008 och totalt antal anslutna verk-
stader var 1051 vid arsskiftet. Under januari 2009
har Mekonomen Direkt lanserats i Sverige. Ett sam-
tal till 077172 00 00 ar allt kunden behover for att
komma i kontakt med Mekonomen, nar som helst
padygnet, for att till exempel boka en verkstadstid.
Antalet egna butiker 6kade med 15 stycken under
aret varav atta stycken forvarvadesidecember fran
Micro AB. Totalt antal butiker i kedjan var vid arets
slut 206 (194) varav antalet egna butiker 171 (156).

Intdkter

Intakterna for helaret dkade med 6 procent till
2691(2550) MSEK. Ovrigaintakter inkluderar va-
lutakursvinster pa 14 (14) MSEK samt hyresintakter,
fastighetsrelaterade intakter, licenser etc. De under-
liggande intakterna 6kade med 4 procent.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 251 (250) MSEK och
rorelsemarginalen till 9 (10) procent. Som en foljd
av fastighetsforsaljningen under tredje kvartalet
2007 6kade hyreskostnaderna under 2008 med
14 MSEK jamfort med foregdende ar. Projektet for
Mekonomens nya butikskoncept som startades
under det tredje kvartalet for att effektivisera
driften och lokalytorna i butikerna har belastat

resultatet med kostnader om 14 MSEK. Kostnader-
naunder 2009 beraknas uppga till 14 MSEK per
kvartal. Projektet har en aterbetalningstid pa cirka
2ar fran ochmed 2010. Foregaende ar belastades
rorelseresultatet for helaret med kostnader om 15
MSEK avseende distributionsprojektet i Danmark.
Projektets syfte var att minska antalet lokala lager
och effektivisera distributionen. Kostnader for
planerade tillvaxtsatsningar belastade rorelsere-
sultatetisamtligalander.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto uppgick till 261 (418)
MSEK.Iresultatet foregaende ar ingick en reavinst
om 151 MSEK avseende fastighetsfoérsaljningen.
Finansnettot, exklusive resultatet fran fastighets-
forsaljningen, uppgick till 10 (14). Rantenettot upp-
gick till4 (2) MSEK och 6vriga finansiella poster till
7 (167) MSEK, varav 153 MSEK foéregdende ar avser
fastighetsforsaljningen. Iresultatet efter finans-
netto ingar valutaeffekter om totalt -3 (13) MSEK.

Arets resultat

Aretsresultatuppgar till 189 (348) MSEK och resultat
peraktietill 5,84 (11,03) SEK. Av arets resultat ar 180
(34D MSEK hanforligt till moderbolagets aktieagare
och9(7) MSEK tillminoritetsagarna.

Sverige
Nettoomsattningen (extern) 6kade med 2 procent
til11297 (1270) MSEK. Den underliggande netoom-
sattningen 6kade med 1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 211 (216) MSEK
och rérelsemarginalen uppgick till 16 (17) procent.
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Antalet butiker uppgick till 123 (114) varav 103 (93)
ar egna. Resultatet har belastats med kostnader for
det nyabutikskonceptet om 3 MSEK. Jamfoért med
foregdende ar har hyreskostnaderna dkat med

8 MSEK som en f6ljd av fastighetsforsaljiningen
under forra aret.

Norge
Nettoomsattningen (extern) 6kade med 8 procent
till 630 (584) MSEK. Den underliggande nettoom-
sattningen 6kade med 6 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 76 (81) MSEK och
rorelsemarginalen till 12 (14) procent. Arets resultat
har belastats med kostnader fér det nya butikskon-
ceptet om 5 MSEK. Antalet butiker uppgick till 44
(42) varav 29 (25) ar egna.

Danmark

Nettoomsattningen (extern) i Danmark uppgick
till 704 (661) MSEK. Den underliggande nettoom-
sattningen 6kade med 2 procent. Som en f6ljd av
fastighetsforsaljningen under 2007 6kade hyres-
kostnaderna under 2008 med 6 MSEK jamfort
med foregaende ar. Aretsresultat har belastats
med kostnader for det nya butikskonceptet om 5
MSEK. Foregaende ar belastades resultatet med
kostnader avseende distributionsférandringen
om 15 MSEK. Antalet butiker uppgick till 39 (38)
varav 39(38) ar egna.

FORVARV OCH ETABLERINGAR

Under 2008 har 10 butiker férvarvats samt en ny
butik 6ppnatsiSverige. De atta butiker som for-
varvades fran Micro AB under december manad
beraknas 6ka Mekonomens intakter med cirka
80 MSEK per ar och under 2009 ge en neutral
resultatpaverkan. Tvabutiker i Stockholm lades
ner isamband med att det nya verkstadscentret

oppnade. I Norge har tre samarbetande butiker
férvarvats samt en ny butik startats. | Danmark har
en egen butik 6ppnats samt en butik férvarvats.
Isamband med férvarveti Danmark lades den
befintliga butiken pa samma ort ned. Utéver detta
har minoritetsandelar i tre butiksbolag férvarvats.
ISverige har 15 butikschefer gattin som delagare
irespektive butiksbolag. Deras agarandel uppgar
till nio procent per butiksbolag.

Investeringar

Under aret har nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgatt till 44 (35) MSEK.
Utover detta har investeringar inya I'T-system upp-
gatttill17 (8) MSEK under aret.

Bolags- och rorelseforvarv har genomforts for 63
(27)MSEK under aret. Forvarvade tillgangar uppgar
till 36 (10) MSEK och forvarvade skulder till 9 (8)
MSEK. Forutom goodwill, som uppgick till 37 (26) har
ingaimmateriella 6vervarden identifierats i samband
med forvarven.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
vid arets slut till 85 MSEK jamfort med 290 MSEK
den 31 december 2007. Soliditeten uppgick till 60
(67) procent. Rantebarande skulder uppgick vid
aretsslut till 54 (6) MSEK och nettokassan till 32
(284) MSEK. Minskningen av nettokassan beror
framst pa utdelning till aktieagarna om 347 MSEK.

KASSAFLODESANALYS

Aretskassaflode har varit-205 (194) MSEK. Utdel-
ningtill aktieagarnahar utgatt med totalt 347 (318)
MSEK . Foregaende ars kassaflode paverkades
positivt fran forsaljningen av fastigheternamed 502
MSEK. Kassaflodet fran den lopande verksamhe-
ten uppgar till 209 (320) MSEK. Differensen mellan

aren forklaras framst genom hogre betald skatt
2008 samt okade leverantérsskulder under 2007.

PERSONAL

Antal anstallda uppgick vid arets utgang till1425
(1302) personer och medeltalet anstallda har under
aretvarit1363(1271) personer.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till ledande befattningshavare pre-
senterasinot5. Styrelsen kommer till arsstamman
att foresla foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Bolaget ska strava efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersattningar,
att kriterierna darvid skall baseras pa arbetsupp-
gifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet
och prestation och ersattningen ska besta av
féljande delar:

« fast grundlon

«rorlig ersattning

« pensionsférmaner

« Ovriga formaner och avgangsvillkor

Styrelsens forslag till principer star i dverensstam-
melse med tidigare ars ersattningsprinciper och
baseras paredan ingangnaavtal mellan bolaget
ochledande befattningshavare. Férdelningen
mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattnings havarensansvar och
befogenheter. Denrérliga ersattningen for VD och
ovrigaledande befattningshavare baseras dels
pakoncernensresultat och dels pa individuella
kvalitativa parametrar och uppgar for VD hogst till
50 procent och fér 6vriga befattningshavare hogst
till 33 procent av befattningshavarens grundlén.
Med ledande befattningshavare avses, forutom
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VD, de tio personer som tillsammans med VD
utgdr koncernledningen. Ovriga férmaner utgors
ihuvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar
med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller
motsvarande system for anstallda utomlands. For
VD gors enligt anstallningsavtal pensionsavsatt-
ning till ett belopp som motsvarar 25 procent av
grundlénen. Pensionsgrundande 16n utgors av
grundlon. Avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagets sida uppgar till hogst en arslon. Darutéver
l6per ett sarskilt bonusprogram éver tre ar som
beraknas pa koncernens resultat for rakenskaps-
aren 2008-2010. Bonusprogrammet skallisin
helhet, som en total kostnad fér bolaget, uppga

till hogst 12 miljoner SEK for perioden. Kriterierna
for storleken pa en individuell bonus faststalls av
styrelsenibolaget.

KANSLIGHETSANALYS

Mekonomens resultat paverkas av en mangd
faktorer, som forsaljningsvolymen, valutakursfor-
andringar paimporterade varor och forsalining
till utlandska dotterbolag, marginaler pa inkopta
varor, loneférandringar med mera. Importen
sker sa gott som uteslutande fran Europa dar va-
lutornaistort sett ar EUR och SEK. Inképen i EUR
omfattar knappt 40 procent av inképsvolymen.
Pa grund av hog Korrelation mellan DKK och EUR
kan forsaljning och inkop i dessa valutafloden
matchas, tabellen nedan visar valutaeffekten pa
nettoflodet for respektive valuta. NOK och DKK
avser internforsaljning fran Mekonomen Gros-
sist AB till respektive land, samt arets resultat i
Norge och Danmark. Terminssakring avseende
nettofldden samt interna fordringar har gjorts
under aret.

FAKTOR PA RESULTAT

FORE SKATT Férandring Paverkan
Forsaljningsvolym +1% +2 MSEK
Forandring av valutakurs

NOK +1% +4 MSEK
EUR +1% —1MSEK
DKK +1% +0 MSEK
Bruttomarginal plus en %-enhet +26 MSEK
Personalkostnader +1% —6 MSEK

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Marknadsutvecklingen har varit svag under 2008.
Det skedde dock en forbattring i marknaden fér
verkstadstjansterislutet av aret.

Konkurrens

Konkurrensen pabildelsmarknaden ar stor och
idenmarkesoberoende handeln finnsiSverige
cirka 400 butiker dar de fyra storsta aktérerna,
varav Mekonomen ar en, samtliga har ett sorti-
ment som tacker de flesta bilmarken. Situationen
ar liknande i bade Norge och Danmark med ett
fatal storre aktorer som har ett heltackande sorti-
ment men dar konkurrens aven finns fran ett antal
mindre aktorer. Pa denna marknad ar tillganglig-
het mycket viktigt vilket betyder att leveransgra-
den ar en nyckelfaktor i konkurrensen. Mekono-
men lagger darfér mycket stor vikt vid logistiken
och arbetet kring att optimera detta.

Verksamhetsrisker
Inom féretaget finns en stor medvetenhet om att
den alltmer centraliserade ['T-strukturen kan ge
koncernen stora fordelar och forbattrade maéjlighe-
ter. Darfor laggs stor vikt vid forebyggande arbete
och organisationen fér detta ar val utvecklad, lik-
som planeringen fér en kontinuitet i driften vid
oférutsedda handelser.

Koncernens brandskyddsarbete satter stor vikt
vid en val fungerande brandorganisation och en

regelbunden egen kontroll samt intern utbildning,
Mekonomens centrallager ar en viktig delilogis-

tikflodet och darfér 1aggs stor vikt vid férebyggande

arbete for att minska risken for skador i centrallagret.

Forsdkringar

Mekonomen har koncerngemensamma férsak-
ringslésningar. Skyddet omfattar bland annat
egendom, avbrott, transporter, styrelse och VD-
forsakring.

Vardehanteringsrisker

Mekonomen stravar efter att ha sammaniva palos-
ningar for sakerhetstjanster, sakerhetssystem och
vardehantering fér samtliga bolag inom koncernen.

Svinn

Inom Mekonomen pagar kontinuerligt ett arbete
med svinn, {or att definiera vad som ar utskrot-
ning, egen férbrukning och faktiska stolder.
Svinnarbetet bygger pa tanken att det ar viktigt
attarbetamed alla delar av svinnet, genom
exempelvis éversyn av bestallningsrutiner,
leveranskontroller och upplockning av varor. Pa
sa vis skapas en allt battre kunskap omrutiner for
att hantera svinn samtidigt som det ger underlag
for 6kad vaksamhet nar det galler vilka varor som
ar sarskilt stoldbegarliga.

Finansiella risker

Mekonomens finanspolicy reglerar hur olika
typer av risker skall hanteras och anger den
riskexponering som verksamheten skall bedriva.
Huvudinriktningen ar att efterstrava enlag
riskprofil. Policyn beskriver valutahantering,
likviditetshantering samt kapitalférsérjning. Se
avennot 31for beskrivning av de finansiella risker
Mekonomen identifierat och hur dessa hanteras.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncern-
ledning och koncerngemensamma funktioner
samt finansférvaltning. Resultat efter finansnetto
uppgick till -17 (-18) MSEK exklusive aktieutdel-
ning fran dotterbolag. Medeltalet anstallda var
61(50).

MILJO

Koncernen bedriver inte nagon, enligt miljobal-
ken, tillstandspliktig verksamhet. Miljoarbetet
koncentrerastill att pa basta och effektivaste

satt miljbanpassa verksamheten avseende
distribution och férpackningsmaterial. Dessa tva
"vagledandeprinciper” ur koncernens Miljoplan

galler bade vid inleverans och utleverans av varor.

Vid upphandling av transporttjanster stalls stora
krav pa hog effektivitet och fa omlastningar for
att minimera antalet transportmil. I centrallager
ochbutikslager byggs brandsakra utrymmen for
kemikalier och petroleumprodukter.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets
slut.

AKTIEN

Mekonomens aktiekapital uppgar till 77 MSEK
ochbestar av 30 868 822 stycken aktier till ett
kvotvarde om 2,50 SEK/st. Alla aktier har samma
rostratt. Axel Johnson AB samt AFA Forsakring
representerar bada mer an en tiondel av roste-
talet. Axel Johnson AB koncernen innehar en
option som ger ratt att ytterligare férvarva upp
till drygt 3 procent av det totala antalet aktier

av familjen Fraim. Optionen l16per tills dess att
familjen Fraims samlade agande understiger 10
procent.

AKTIEUTDELNING

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 6,00 SEK
(6,00)baserat pa arets resultat och en extra utdel-
ning om 0,00 SEK (5,00) per aktie.

STYRELSENS ARBETE 2008

Vid arsstamman imaj 2008 beslutades att styr-
elsen ska besta av sju ordinarie ledamoter utan
suppleanter. Samtliga nuvarande ledamoter
Fredrik Persson, Marcus Storch, Antonia Ax:son
Johnson, Kenny Brack, Anders G Carlberg, Wolff
Huber och Helena Skantorp omvaldes. Till styrel-
seordférande omvaldes Fredrik Persson.

Styrelsen har under 2008 haft 8 (8) sammantra-
den varav ett konstituerande. Vid styrelsemétena
har, i férsta hand, bolagets ekonomiska utveckling,
lansering av nya koncept samt bolagets framtida
strategi avhandlats.

Inom Mekonomens styrelse finns ett ersattnings-
utskott som behandlar ersattning till bolagsled-
ningen. Detta utskott, som haft tva méten under
2008, bestar av Fredrik Persson, Marcus Storch
och Anders G Carlberg. Ovriga fragor behandlas av
styrelsenisin helhet.

REVISOR

Revisor for bolaget valjs vid arsstamman vart
fiarde ar. Enligt beslut pa arsstamman utgar arvode
tillrevisorerna enligt lépande rakning. Bolagets
revisor deltar vid styrelsemotet i samband med
bokslutet for tredje kvartalet samt pa styrelsemotet
dapresentationen av bokslutskommunikén sker
ochavger darvid sinrapport fran granskningen av

bolagets ekonomiska forhallanden och interna kon-

troll. Vid arsstamman 2007 valdes det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade
revisorn Lars Svantemark som huvudansvarig for
denkommande fyraarsperioden.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel TSEK:
Balanserade vinstmedel 364 808
Arets resultat 249 692
SUMMA 614 500
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar

att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (6 SEK/aktie) 185213
| ny rékning balanseras 429 287
SUMMA 614 500

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORSLAGNA UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets
soliditet till 59 procent och koncernens soliditet

till 48 procent. Soliditeten ar betryggande mot bak-
grund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsattbedrivs med lénsamhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthal-
laspaenfortsatt betryggandeniva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna ut-
delningen inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga
koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Det inverkar heller inte pa kon-
cernens formaga att genomfora erforderliga inves-
teringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed
férsvaras med vad som anfors, som forsiktighetskri-
teria,1aktiebolagslagen 17 kap 3 § 1-3 styckena.

Betraffande bolagets och koncernens resultat i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balan-
sakningar med kassaflédesanalys och tillhérande
notverk.



Mekonomen Arsredovisning 2008 | Koncernen

RESULTATRAKNING
MSEK Not 2008 2007
1
Nettoomsattning 2 2 646 2530
Ovriga rérelseintakter 45 20
SUMMA INTAKTER 2691 2550

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -1317 -1294
Ovriga externa kostnader 4 —456 -410
Personalkostnader 5 —633 -560
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 6 -34 =37
RORELSERESULTAT 251 250

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat vid forséljning av dotterféretag 5 153
Rénteintakter 12 10
Réntekostnader -8 -9
Kursdifferenser 1 14
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 261 418
Skatt pa arets resultat 9 -72 -70
ARETS RESULTAT 189 348

Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 180 341
Minoritetsdelagare 9 7
189 348
Resultat per aktie fére utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr * 5,84 11,03
NYCKELTAL PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 30868822 30868 822
Eget kapital, SEK 27,00 31,70
Kassaflode, SEK 6,77 10,32
Utdelning, SEK ** 6,00 11,00
Utdelningsandel, % 102,70 99,70

* Ingen utspadning ar aktuell ** Féreslagen utdelning fér 2008.
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MSEK Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 261 418
Justering for icke likvidpaverkande poster 27 24 -129
285 289
Betald skatt -85 -34
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 200 255
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -4 -15
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar —-18 30
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 31 50
OKAD( — ) IMINSKAD(+) BINDNING | RORELSEKAPITAL 9 65
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 209 320
INVESTERINGAR
Avyttring (+)/férvarv (-) av dotterféretag 28 -58 =27
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar —61 —43
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 26 518
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -93 448
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) av langfristig utlaning -10 0
Amortering av lan - —256
Upptagande av lan 36 -
Utbetald utdelning —347 -318
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -321 -574
ARETS KASSAFLODE -205 194
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 290 95
Kursdifferens i likvida medel 0 1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 85 290
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BALANSRAKNING
MSEK Not 2008-12-31  2007-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR 13
Goodwill 232 198
Balanserade utgifter for IT-system 22 8
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 254 206
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 10 4 3
Inventarier och transportmedel 12 112 89
Leasade inventarier och transportmedel 12 3 5
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 19 97
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar 15 26 10
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 26 10
Uppskjutna skattefordringar 14 3 2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 402 315
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Handelsvaror 602 554
Fastigheter till forséaljning 10 7 22
Kortfristiga fordringar 16,17 326 300
Likvida medel 18 85 290
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1020 1166
SUMMA TILLGANGAR 1423 1481
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BALANSRAKNING
MSEK Not 2008-12-31  2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 25
Aktiekapital, (30 868 822 aktier) 7 77
Ovrigt tillskjutet kapital 343 343
Omrékningsreserv 17 3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 396 555
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 833 978
Minoritetens andel av eget kapital 18 18
SUMMA EGET KAPITAL 851 996
LANGFRISTIGA SKULDER
Leasingskuld, rantebarande 19 1 2
Uppskjutna skatteskulder, rantefria 14 38 39
Avsattningar 20 & 3
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 42 44
KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut, rantebarande 21 50 1
Leasingskuld, rantebarande 21 3} 3
Skatteskulder 22 31
Ovriga kortfristiga skulder, icke réantebarande 21,22 455 406
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 530 441
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1423 1481
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 23 92 92
Eventualférpliktelser 23 19 20
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RESULTATRAKNING
MSEK Not 2008 2007
1

Nettoomsattning 77 74
Ovriga rérelseintakter 32 6
SUMMA INTAKTER 109 80
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror —26 -5
Ovriga externa kostnader -54 —46
Personalkostnader -53 —47
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -8 -5
RORELSERESULTAT -32 -23
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa aktier i dotterbolag 300 312
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterbolag & -3
Rénteintakter 27 16
Réntekostnader -16 -12
Kursdifferenser 1 4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 283 294
Bokslutsdispositioner 7 -52 —44
Skatt pa arets resultat 9 19 16
ARETS RESULTAT 250 265
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KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 283 294
Justering for icke likvidpaverkande poster 27 -1 9
282 303
Betald skatt —54 —40
Kf\SSAE]_QpE FRAN DEN ]__GPANDE VERKSAMHETEN 228 262
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/Okning(-) av varulager 0 0
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 688 67
Minskning(—)/6kning(+) av skulder —48 -90
OKAD(-)/MINSKAD(+) BINDNING | RORELSEKAPITAL -15 -23
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 213 239
INVESTERINGAR
Avyttring (+)/Forvarv (=) av dotterforetag -2 0
Forvarv av anlaggningstillgangar -20 -12
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -13 -12
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) av langfristig utlaning - 221
Utbetald utdelning —340 —309
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -340 -88
ARETS KASSAFLODE -140 140
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 140 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 0 140
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BALANSRAKNING

MSEK Not 2008-12-31  2007-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13

Balanserade utgifter for IT-system 22 8
22 8

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier och transportmedel 12 " 13
1 13

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 24 249 247

249 247

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 282 268

OMSATTNINGSTILLGANGAR VARULAGER M M

Handelsvaror 1 1

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 2 1

Fordringar hos koncernféretag 527 360

Ovriga fordringar 5 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 46 46

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 580 408

KASSA OCH BANK 0 140

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 581 548

SUMMA TILLGANGAR 863 816
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MSEK Not 2008-12-31  2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital, (30 868 822 aktier) 7 77
Reservfond 3 3
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 80 80
FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 365 291
Arets resultat 250 265
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 615 556
SUMMA EGET KAPITAL 695 637
OBESKATTADE RESERVER 138 86
AVSATTNINGAR 20 3 3
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorskulder 9 12
Skulder till koncernféretag 4 50
Skatteskulder 1 16
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1" 1
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 27 90
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 863 816
POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter 23 92 92
Eventualférpliktelser 23 19 20
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KONCERNEN
B Totalt hanfor-
Ovrigt till- Omréaknings- Balanserade ligt till Moder- Minoritetens Totalt eget
MSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv vinstmedel bolagets adgare andel kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2007 77 343 -1 523 933 20 953
Omrakningsdifferens avseende utlandsverksamheter 13 13 13
Arets resultat 341 341 7 348
SUMMA INTAKTER OCH KOSTNADER FOR PERIODEN 0 0 341 341 7 348
Utdelning -309 -309 -10 -318
Forvarv av minoritetsandelar 0 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2007 I 343 3 555 978 18 996
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2008 77 343 3 555 978 18 996
Omrakningsdifferens avseende utlandsverksamheter 14 14 14
Arets resultat 180 180 9 189
SUMMA INTAKTER OCH KOSTNADER FOR PERIODEN 0 0 180 180 9 189
Utdelning —-340 —-340 -8 —347
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar -1 -1
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2008 77 343 17 396 833 18 851
Antal aktier per 2008-12-31 uppgar till 30 868 822.
MODERBOLAGET
Balanserat Arets
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat
BELOPP 2006-12-31 77 3 452 10
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma 10 -10
Erhalina koncernbidrag 191
Skatt pa erhallna koncernbidrag _54
Utdelning -309
Arets resultat 265
BELOPP 2007-12-31 77 3 291 265
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma 265 —265
Erhallna koncernbidrag 205
Skatt pa erhallna koncernbidrag -58
Utdelning -340
Arets resultat 250
BELOPP 2008-12-31 77 3 365 250
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NOT'1 Redovisningsprinciper

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprattatsienlighet
med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) per den 31 december 2008.
Vidare tillampas Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1.1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska
kronor, vilket ocksa ar koncernens rapporterings-
valuta. Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte
annatanges.

Iarsredovisningen har vardering av poster skett
till anskaffningsvarde forutom for vissa finansiella
instrument dar vardering skett till verkligt varde.

Moderforetaget upprattar sin redovisning enligt
arsredovisninslagen och RFR 21.

Nedan beskrivs koncernens vasentliga redovis-
ningsprinciper.

Andrade redovisningsprinciper 2008

Fran och med den1januari 2008 har tre tolk-
ningsuttalanden fran IFRIC tillkommit. IFRIC 11
IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, IFRIC12
Service Concession Arrangements och IFRIC 14
Thelimit on a Defined Benefit Asset, Minimum
Funding Requirements and their interaction.
[FRIC12 ar annu ej godkand av EU och tillampas
darfor inte. IASB har under hosten 2008 gjort
andringariIAS39 ochIFRS 7, vilka ocksa god-
kants for tillampning i EU, som medger att vissa
finansiella tillgangar under specifika forutsatt-
ningar tillats omklassificeras med verkan fran1
juli2008.Denyatolkningsuttalandena IFRIC11,

12 och14 samtandringarnailAS39 ochIFRS7
paverkar inte Mekonomenkoncernens resultat-
ochbalansrakningar.

Andrade redovisningsprinciper 2009
Denya eller andrade standarder och tolkningsut-
talanden som trader i kraft under 2009 har inte

fortidstillampats vid upprattandet av dessa finan-

siellarapporter. Nyheter eller andringar som

blir tillampliga fran och med rakenskapsar efter
2009 planeras inte att fortidstillampas.I den man
forvantade effekter pa de finansiella rapporterna
av tillampningen av nedanstaende nya eller
andrade standarder och tolkningsuttalanden
intebeskrivs nedan, har Mekonomen dnnu inte
gjorten beddmning av dess effekter.

IFRS 8 Rérelsesegment definierar vad ett
rorelsesegment ar och vilken information som
skalamnas om dessa i de finansiella rapporterna.
Standarden kraver att segmentsinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att den presenteras pa samma satt som
den anvands i den internarapporteringen. IFRS
8 ar en ren upplysningsstandard varfor den inte
har nagon effekt pa koncernensresultat- och
balansrakningar, kassaflode och egna kapital.
Tillampningen av [FRS 8 kommer inte att medféra
nagon andring av koncernens segment.

[AS1Utformning av finansiella rapporter
medfor att presentationen av de finansiella rap-
porterna forandras i nagra avseenden samt att nya,
icke-obligatioriska, benamningar fér rapporterna
foreslas. Mekonomenkoncernens framtida utform-
ning av finansiella rapporter paverkas darmed vid
inférandet. Andringen paverkar inte de belopp
som rapporteras.

Utover IFRS 8, IAS1tillkommer andrad IAS 23
Lanekostnader, IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiellarapporter, IAS 32 Finansiella
instrument Klassificering, IAS 39 Finansiella
instrument, Redovisning och vardering, IFRS
1Forsta gangen IFRStillampas, IFRS 2 Aktiere-
laterade ersattningar, IFRS 3 Rorelseforvarv,
Improvements to IFRSs 2008, IFRIC 13 Customer
Loyalty Programs, IFRIC15 Agreements for the
Construction of Real Estate, IFRIC 16 Hedges of a
netinvestmentin a Foreign Operation, IFRIC17
Distributions of Non-cash Assets to Owners samt
IFRIC18 Transfers of Assets from Customers.
IFRS1och3,IAS 27 och 29 samtIFRIC15,17 och 18
ar annu ej godkanda for tillampning av EU, varfor
dessainte tillampas. Namnda andringar bedoms
inte fa nagon namnvard effekt pa Mekonomen-
koncernensresultat- och balansrakningar, kas-
saflédesanalys och eget kapital.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
och samtliga foretag 6ver vilkamoderforetaget
har ett bestammande inflytande. Med bestam-
mandeinflytande avses féretagi vilka Mekono-
men har ratten att utforma finansiella och opera-
tiva strategier. Vanligtvis uppnas detta genom att
agar-ochrostrattsandelen 6verstiger 50 procent.
Férekomsten och effekten av potentiellarostratter
som for narvarande ar maojliga att utnyttja eller
konverterabeaktas vid beddmningen om kon-
cernenkan utéva ettbestammande inflytande
over ettannat foretag. Dotterforetag medtasikon-
cernredovisningen fran och med den tidpunkt
dabestammande inflytande uppnas och deingar
inteikoncernredovisningen fran ochmed den
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tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.
Koncernredovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att moderféretagets
redovisade varde pa aktier i dotterforetag har eli-
minerats mot eget kapital inklusive kapitalandelen
av obeskattade reserver i respektive koncernfore-
tag. Vid behov justeras dotterféretagens redo-
visning for att denna skall f6lja samma principer
som tillampas av 6vriga koncernforetag. Samtliga
interna transaktioner mellan koncernféretagen
samt koncernmellanhavanden elimineras vid
upprattande av koncernredovisningen.

Omrakning av transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor baserat pa valutakursen pa trans-
aktionsdagen. Monetara poster (tillgangar och
skulder)iutlandsk valuta omraknastill svenska
kronor baserat pa balansdagens valutakurs.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid sadana omrakningar redovisasiresultatrak-
ningen som Ovrigrérelseintakt och/eller Ovrig
rorelsekostnad. Valutadifferenser som uppstari
utlandskalangfristiga lan och skulder redovisas
bland finansiella intakter och kostnader.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Vid upprattande av koncernredovisning om-
raknas koncernens utlandsverksamheters ba-
lansrakningar fran dessas funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valuta-
kurs. Resultatrakningen omraknas till periodens
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
somuppstar redovisas mot omrakningsreserven
iegetkapital. Den ackumulerade omraknings-
differensen omfors och redovisas som en del
ireavinsteller reaforlust i de fall utlandsverk-
samheten avyttras. Goodwill och justeringar till
verkligt varde som ar hanforliga till férvarv av

verksamheter med annan funktionell valuta an
svenska kronor behandlas som tillgangar och
skulder i den férvarvade verksamhetens valuta
och omraknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment
Mekonomenkoncernen anvander geografiska
omraden som primara segment eftersom kon-
cernen ar organiserad och styrs utifran en geo-
grafisk indelning. Omradena utgors av respektive
land, Sverige, Norge och Danmark. Nagot sekun-
dart segment redovisas inte eftersom Mekono-
men endast har enrorelsegren.

Resultaten for respektive segment redovisas
inklusive det bidrag som segmentet tillférs genom
grossistverksamheten. Detta for att mojliggdra en
jamforelse mellan segmenten.

Intdktsredovisning
Forsalining av varor redovisas vid leverans/over-
lamnande av produkter tillkunden, i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redo-
visasnetto efter avdrag av rabatter och moms.
Forsaliningen fran centrallagret till butikerna
sker imottagarlandets valuta. Valutafluktuatio-
ner paverkar darfor endast grossistrorelsen. I
koncernredovisningen elimineras koncernin-
tern forsaljining.

Ranteintakter periodiseras 6ver loptiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing

Ettfinansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket
de ekonomiska risker och férdelar som forknip-
pasmed agandet av ett objektiallt vasentligt
overforsfranleasegivaren till leasetagaren.
Leasingobjekten utgdrs huvudsakligen av tjans-
tebilar, distributionsbilar och truckar.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som anlaggningstillgangar
ikoncernensbalansrakning till verkligt varde
vidleasingperiodens bérjan eller till minimilea-
singavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som
leasetagaren har gentemot leasegivarentasi
balansrakningen upp under rubriken "Leasing-
avtal’uppdelad palanga och korta skulder.
Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och
amortering av skulden. Rantan férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Rantekostnader redovisas direkt
iresultatrakningen. Leasingavgifter som erlaggs
under operationella leasingavtal kostnadsférs
systematiskt over leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Koncernen har bade avgifts- och formansbe-
stamda pensionsplaner. En formansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som garanterar
ettbelopp, som den anstallde erhaller som pen-
sionsforman vid pensionering, vanligen baserat
pa ettflertal olika faktorer exempelvislon och
tjanstgoringstid. En avgiftsbestamd pensions-
plan ar en pensionsplan dar koncernen efter

att ha betalt sin pensionspremie till en separat
juridisk enhet fullfoljt sitt atagande gentemot den
anstallde.

Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som
en kostnad i den period som erlagda premier ar
hanforbara till

Pensionskostnaden for formansbestamda
planer beraknas med hjalp av den sa kallade Pro-
jected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar
kostnaden éver den anstalldes yrkesverksamma
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liv. Dessa ataganden, det vill saga den skuld som
redovisas, varderas till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar, dar beraknade framtida
lonedkningar ar beaktade, med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forst-
Klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
utfardade i samma valuta som pensionen kommer
att utbetalasimed en aterstaende 16ptid som ar
jamforbar med de aktuella atagandena samt med
avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgangar-
na.Idet fall en nettotillgdng uppkommer redovisas
denna endast i den utstrackning den represen-
terar framtida ekonomiska férdelar, till exempel i
form av aterbetalningar eller reducerade premier

i framtiden. Ackumulerade aktuariella vinster

och forluster, utanfor den sa kallade korridoren,
redovisas i resultatrakningen som intakt eller
kostnad fordelat dver de anstalldas genomsnittliga
aterstdende beraknade anstallningstid fram till
pensionering.

Korridoren utgérs av de hogsta av 10 procent av
nuvardet av den formansbestamda pensionsfor-
pliktelsen och 10 procent av forvaltningstillgangar-
nas varde. Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakning-
en om inte férandringarna i pensionsplanen ar
villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst under
en angiven period. I sadana fall férdelas kostnaden
avseende tjanstgoringstiden fran tidigare perioder
linjart 6ver intjanandeperioden. Kostnader for
tjanstgoring under innevarande period redovisas
som personalkostnad.

En av koncernens fomansbestamda pensions-
planer utgors av en sa kallad formansbestamd
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare ITP-
planeni Alecta). Enligt Mekonomens redovisnings-
principer sa redovisas en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare utifran planens
regler och redovisar sin proportionella andel av

den formansbestamda pensionsforpliktelsen samt
av de forvaltningstillgangar och kostnader som

ar forbundna med planen pa samma satt som for
vilken annan formansbestamd plan som helst.
Alecta har dock inte kunnat presentera tillracklig
information for att mojliggdra en redovisning

som en férmansbestamd plan, varfor ITP-planen
redovisas som en avgiftsbestamd plan i enlighet
medIAS19.30.

Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en
anstalld blivit uppsagd fore utgangen av normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
en frivillig avgang Koncernen redovisar en skuld
och en kostnad i samband med en uppsagning
da Mekonomen bevisligen ar forpliktigad att
antingen saga upp den anstallde fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphorande eller pa
frivillig basis lamna ersattningar for att uppmuntra
tillavgangi fortid.

Mekonomen redovisar en skuld och en kostnad
for bonus nar det finns en legal eller informell for-
pliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut
bonus till anstallda.

SKATT

Koncernens totala skattekostnad utgors av ak-
tuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
skatt som skall betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella
skatt. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden
mellanredovisade och skattemdssiga varden
pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattredovisas enligt den sa kallade balansrak-
ningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redo-
visasiprincip for alla skattepliktiga temporara
skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisasiden utstrackning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplik-
tiga &verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar provas vid varje bokslutstillfalle och
reducerastill den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga Gverskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesat-
ser som forvantas galla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt
redovisas som intakt eller kostnad i resultatrak-
ningen, utomide fall den avser transaktioner eller
handelser som redovisats direkt mot eget kapital.
Daredovisas aven den uppskjutna skatten direkt
mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomst-
skatt som debiteras av samma myndighet och da
koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

GOODWILL

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa
koncernensandel av det férvarvade dotter-
foretagetsidentifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Om det vid forvarvet visar
sigatt verkligt varde pa forvarvadetillgangar,
skulder och eventualforpliktelser 6verstiger
anskaffningsvardet redovisas dverskottet
omedelbart som en intaktiresultatrakningen.
Goodwill har en obestamd nyttjandeperiod och
redovisastill anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar och ackumule-
rade avskrivningar gjorda fére 6vergangar till
IFRS. Vid férsaljning av en verksamhet redovisas
oavskriven andel av goodwill hanforlig till denna
verksamhet iberakningen av vinst eller forlust
av avyttringen. Goodwill allokeras ut pa minsta
kassagenererande enhet.
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Andra immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling och implementering av
IT-system kan balanseras om utvecklingskostna-
dernaberaknas 6verstigal MSEK, en individuell
beddmning gors vid varje tillfalle. Balansering
gors omdet ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgangibalansrakningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att
kommabolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar, bestaende
foretradesvis av inventarier, datorer och trans-
portmedel, redovisas till anskaffningsvardet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuellanedskrivningar. Avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar redovisas som
kostnad sa att tillgdngens varde skrivs av linjart
over dess beraknade nyttjandeperiod. Foljande
procentsatser har tillampats fér avskrivning:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Procent

Markanlaggningar och byggnadsinventarier 5-10

Inventarier 10-15

Bilar 20

Servrar 20

Arbetsplatsdatorer 33
Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en beddbmning av
om det foreligger nagon indikation pa en var-
deminskning avseende koncernens tillgangar.
Om saar fallet sker en berakning av tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgors
av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i
verksamheten och det varde som skulle erhallas

omtillgangen avyttradestill en oberoende part,
nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgdrs
avnuvardet av samtliga in- och utbetalningar
som ar hanforliga till tillgangen under den period
den forvantasnyttjasiverksamheten med
tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet
vidnyttjandeperiodens slut. Om det beraknade
atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgangens ater-
vinningsvarde. Nedskrivningen redovisasi
resultatrakningen den period den konstaterats.
Vad galler goodwillposter gors en provning av
vardet, sa kallat Impairment Test, minst en gang
per ar. Se aven not 13 for information hur detta gors.

Tillgangar som innehas till férsaljning
Anlaggningstillgangar som Mekonomen bjudit ut
till forsaljning och som dessutom ar omedelbart
tillgangliga for forsaljning samt varsredovisade
varde huvudsakligen kommer att atervinnas
genom en forsaljning redovisas som omsatt-
ningstillgang. Sadana tillgangar har varderats
och darmedredovisats till det1agsta av redovisat
varde och verkligt varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Varulager

Varulagretredovisas till detlagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. An-
skaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst in-, forst ut-principen (FIFO).

Enreservering for befarad inkuransi varulagret
gors nar det finns objektiva grunder att anta att
koncernen inte kommer att kunna erhalla det varde
vid framtida férsaljning som varulagret ar bokfort
till. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och vardet av
beddmda framtida kassafloden. Det reserverade
beloppet redovisas éver resultatrakningen.
Lagervardet har raknats ner med det varde som

ligger i internvinsten pa de varor som salts fran
grossisten till de egna butikerna.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgangssidan laneford-
ringar, kundfordringar samt likvida medel.

Pa skuldsidan aterfinns lang- och kortfristiga
laneskulder, samt leverantorsskulder. Valuta-
derivat redovisas antingen som tillgang eller
skuld beroende pa valutakursens férandring. En
finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolagetblir part till avtalsvillkoren.
Kundfordringar tas upp nar faktura skickats
ochleverantérsskulder nar faktura mottagits.
Forutomlikvida medel ar endast en ovasentlig
delav de finansiella tillgangarnarantebarande
varfor det inte gorsnagon redogorelse for rante-
exponeringen. Maximal kreditrisk motsvaras
av det bokforda vardet. Villkoren for lang- och
kortfristigalan framgar av separat notupplys-
ning, 6vriga finansiella skulder ar icke ranteba-
rande. Enfinansiell tillgang, eller del darav, tas
bortnarrattigheterna enligt avtalet realisearats
eller forfallit. En finansiell skuld, eller del darav,
tasbort da denregleras nar forpliktelsen enligt
avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.

Berdkning av verkligt virde

finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for derivat
anvands officiella marknadsnoteringar pa bok-
slutsdagen. I de fall sadana saknas gors vardering
genom allmant vedertagna metoder sasom dis-
kontering av framtida kassafloden till noterad
marknadsranta for respektive 16ptid. Omrak-
ningtill svenska kronor gors till noterad kurs pa
bokslutsdagen.
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Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar bestar framst av deposi-
tioner samt avbetalningskontrakt. Dessaredovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering
for befarade kundférluster. Kundfordringarnas
forvantadeloptid ar kort, varfor vardet redovisats
tillnominellt belopp utan diskontering enlig
metoden for upplupet anskaffningsvarde. En
reservering for befarade kundforluster pa kund-
fordringar gors nar det finns objektiva grunder
attanta att koncernen inte kommer att kunna
erhalla allabelopp som ar forfallna enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och vardet av beddmda
framtida kassafloden. Det reserverade beloppet
redovisas ¢ver resultatrakningen.

Likvida medel

Likvidamedel bestar av kassamedel hos finans-
institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader, vilka ar utsatta for endast
en obetydligrisk for vardefluktuationer. Likvida
medel redovisas till dess nominella belopp.

Derivatinstrument

Mekonomen tillampar sakringsredovisning
avseende fordringar i utlandsk valuta. Sakring
sker genom valutaterminer pa en 16ptid om
maximalt tre manader. Valutasakrade fordringar
iutlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs
och sakringsinstrumentet redovisas separat till
verkligt vardeibalansrakningen.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort,
varfor skulden redovisats till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden fér upplupet
anskaffningsvarde.

Lan

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit
samt ovriga skulder (Ian) redovisas initialt till
verkligt varde netto efter transaktionskostnader.
Darefter redovisas lan till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuella transaktionskostnader for-
delas 6ver laneperioden med tillampning av
effektivitetsrantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvantad 16ptid langre an ett ar medan
kortfristiga har en1optid kortare an ett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Trans-
aktionskostnader i samband med en nyemission
redovisas som en avdragspost, netto efter skatt,
fran erhallen emissionslikvid.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfér in-och
utbetalningar.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2.1Redovisning for juridiska personer.
Tillampningen av RFR 2.1innebar att moderbola-
getiarsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtligaav EU godkanda IFRS och ut-
talanden salangt detta ar mojligt inomramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med

hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderfore-
tagetsredovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt

Debelopp som avsatts till obeskattade reserver
utgor skattepliktiga temporara skillnader. Pa
grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisasijuridisk personinte
den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig

till de obeskattade reserverna. Forandringar av
obeskattadereserver redovisas enligt svensk
praxis 6ver resultatrakningenienskildabolag
under rubriken "Bokslutsdispositioner”. Ibalans-
rakningenredovisas det ackumulerade vardet
av avsattningarna under rubriken "Obeskattade
reserver’,av vilka 26,3 procent kan betraktas som
uppskjuten skatteskuld och 73,7 procent som
bundet eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag

Mekonomen redovisar koncernbidrag och aktie-
agartillskott i enlighet med uttalande fran Radet
for finansiell rapportering UFR 2. Aktieagartill-
skott fors direkt mot fritt eget kapital hos mot-
tagaren och som en ¢kningav posten "andelar
ikoncernféretag”hos givaren. Koncernbidrag
somlamnas och tas emotisyfte attminimera
koncernens skattebetalningar redovisas somen
minskningrespektive 6kning av fritt eget kapital.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestamda planer
redovisas enligt hittillsvarande svensk redovis-
ningsstandard vilken bygger pa bestammelserna
iTryggandelagen.
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NOT 2 Rapportering av geografiska segment

Elimineringar och

Sverige Norge Danmark centrala poster Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
INTAKTER
Extern nettoforsaljning 1297 1270 630 584 704 661 15 15 2646 2530
Interna intakter 603 467 0 0 —603 —-467 0 0
Ovriga intékter 28 18 7 2 7 1 3 1 45 20
SUMMA INTAKTER 1927 1754 637 586 71 662 -585 —-451 2691 2550
RORELSERESULTAT 211 216 76 81 -2 -22 -34 -24 251 250
Tillgangar 693 873 173 179 406 311 —60 —42 1212 1320
Oférdelade tillgangar 211 161 211 161
SUMMA TILLGANGAR 693 873 173 179 406 311 151 119 1423 1481
Skulder 702 657 113 80 242 168 —4A77 —445 580 460
Oférdelade skulder -8 25 -8 25
SUMMA SKULDER 702 657 113 80 242 168 —485 —-420 572 485
Investeringar materiella tillgangar 18 1" 4 4 19 14 3 6 44 35
Investeringar IT-system 17 8 17 8
Avskrivningar (materiella tillgangar) 15 14 4 5 7 12 5 6 31 37
Antal anstéllda i medeltal perioden 671 637 233 202 397 382 61 50 1363 1271
Antal egna butiker 103 93 29 25 39 38 171 156
Antal samarbetande butiker 20 21 15 17 0 0 35 38
ANTAL BUTIKER | KEDJAN 123 114 44 42 39 38 206 194
NYCKELTAL
Rérelsemarginal, %* 16 17 12 14 0 -3 9 10
Omsattningsokning, % 10 5 9 9 7 -0 6
Omsattning/anstalld, TSEK
(omréknad till ett arssaldo) 2872 2754 2734 2901 1791 1733 1974 2007
Rorelseresultat/anstélld, TSEK
(omréknad till ett arssaldo) 314 339 326 399 -5 -58 184 197

*) Vid berékning av rérelsemarginal for segmenten har den interna forséljningen exkluderats.
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NOT 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika
redovisningsstandarder baseras till vissa delar
paledningens beddomningar eller pa antaganden
ochuppskattningar som anses vararimliga under
radande férhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men aven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ettannat och det verkliga utfallet kommer, defini-
tionsmassigt, sallan att dverensstammamed det
uppskattade. De antaganden och uppskattningar
som Mekonomen gjort i bokslutet 2008 och som
haft storst inverkan paresultat samt tillgangar och
skulder diskuterasnedan.

GOODWILL

Vid beddmning av nedskrivningsbehov av
goodwill gors bland annat uppskattningar och
beddmningar avseende de aktuella bolagens
framtida intjaningsférmaga samt tillvaxt. Dessa
antaganden beskrivs narmare i not 13 Immate-
riellaanlaggningstillgangar.

NOT 4 Revisionskostnader

FASTIGHETER TILL FORSALINING forvarvas av Mekonomen ar det valdigt ovanligt att
Under 2007 saldes merparten av koncernens ovan namnda typer avimmateriella tillgangar kan
fastigheter och under 2008 har fem av de kvar- identifieras. Den tillgang som skulle kKunna vara
varande sju salts. De aterstaende tva fastighe- aktuell ar kundrelationer men dessa ar normalt
terna ar fortfarande klassade som fastigheter sett inte sa starka att det kan anses vara motiverat
till forsalining, detta da beslutet att salja dessa att redovisa en tillgang sarskilt fran goodwill. En
kvarstar och aktiviteter for att gora detta pagar. provning sker dock vid varje forvarv. Aterstaende

overvarden allokeras till goodwill.

FORETAGSFORVARV
Isamband med férvarv upprattas forvarvs-
analyser dar samtliga identifierbara tillgangar
och skulder, inklusive immateriella tillgangar,
identifieras och varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 skall forvar-
vadeidentifierbara immateriella tillgangar,
exempelvis kunder, varumarken och orderstock,
sarskiljas fran goodwill. Detta galler om dessa
uppfyller kriterierna for att vara en tillgang, det
vill saga de ar mojliga att avskilja eller har sin
grundiavtalsenliga eller andra formellarattig-
heter, samt att deras verkliga varde kan faststal-
las pa ett tillforlitligt satt.

Avseende den typen av verksamheter som

DELOITTE AB
Revisionsarvode

Konsultarvode

SUMMA

Medrevisionsuppdrag avses granskningen av
arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning,

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
4 4 1 1
0 2 0 1
4 6 1 2
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa vid sadan granskning eller genomférande av
bolagetsrevisorer att utfora samt radgivning sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar

eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser ovriga uppdrag.
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NOT5 Medelantalet anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

2008 2007

MEDELTALET ANSTALLDA Antal anstallda Varav méan, % Antal anstallda Varav méan, %
MODERBOLAGET

Sverige 61 53 50 64
TOTALT | MODERBOLAGET 61 53 50 64
DOTTERFORETAG

Sverige 671 83 637 85
Danmark 397 88 382 87
Norge 233 85 202 87
TOTALT | DOTTERFORETAG 1302 85 1221 86
KONCERNEN TOTALT 1363 84 1271 85

Loéner och andra

Soc.kostnader (varav

Loner och andra

Soc.kostnader (varav

LONER, ERSATTNINGAR MM, TSEK ersattningar  pensionskostnader) ersattningar  pensionskostnader)
Moderbolaget 32691 17 290 30 307 14 429
(5 287) (3772)
Dotterforetag 470 311 106 278 408 841 97 696
(28 885) (26 921)
KONCERNEN TOTALT 503 002 123 568 439 148 112125
(34172) (30 693)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN Styrelse och VD* Ovriga Styrelse och VD* Ovriga
VD OCH STYRELSELEDAMOTER SAMT OVRIGA ANSTALLDA, TSEK (varav tantiem o.d.) anstallda  (varav tantiem o.d.) anstéllda
MODERBOLAGET

Mekonomen AB 5872 26 819 6 960 23 347
(864) (414) (1703) (969)
TOTALT | MODERBOLAGET 5872 26 819 6 960 23 347
(864) (414) (1703) (969)
DOTTERFORETAG | SVERIGE 14 002 180 895 12 625 158 345
(1485) (1216) (1266) (960)

DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Danmark 1647 172 136 2304 153 616
(82) (0) (248) )
Norge 14 763 86 868 11 656 70 295
(487) (622) (260) (115)
TOTALT | DOTTERFORETAG 30 412 439 899 26 585 382 256
(2 054) (1838) (1774) (1075)
KONCERNEN TOTALT 36 284 466 718 33545 405 603
(2918) (2 252) (3 477) (2 044)

*) Ersattning till styrelse och VD inkluderar moderbolag och i forekommande fall &ven dotterbolag i respektive land.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Det arliga sty-
relsearvodet faststalldes enligt arsstammobeslut
2008til11360 (1275) TSEK. Harav utgor 320 (300)
TSEK arvode till styrelsens ordférande samt 240
(225) TSEK till styrelsens vice ordférande.

Idotterbolagens styrelser i dvrigt utgar inget
styrelsearvode.

Verkstallande direktoren Hakan Lundstedt har
en grundlon om 300 000 kr per manad samt en
rorlig16nedel vilken baseras pa bolagets resultat
och som maximalt kan uppga till 50 procent av
grundlénen per ar. Pensionsavsattning gors till ett
belopp som motsvarar 25 procent av grundlénen.
Ovrig forman utgér i form av tjanstebil. Uppsag-
ningstiden ar 12 manader vid uppsagning fran
bolagets sida samt 6 manader vid uppsagning fran
den anstallde. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar avgangsvederlag om 6 manadsloner.

For ovrigaledande befattningshavare foljer
ersattningen de principer som beslutades pa ars-
stamman 2008. Dessa innebar att foretaget ska
strava efter att erbjuda sina ledande befattningsha-
vare marknadsmassiga ersattningar, att kriterierna

darvid skall baseras pa arbetsuppgifternas bety-
delse, krav pa kompetens, erfarenhet och presta-
tion samt att ersattningen bestar av foljande delar:
-fast grundlon -rorlig ersattning -pensionsforma-
ner samt -ovriga férmaner och avgangsvillkor. Den
rorliga ersattningen for ledande befattningshavare,
forutom VD, baseras dels pa koncernens resultat
och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och kan uppgé till hogst 4 manadsloner. Ovriga
formaner utgdrs i huvudsak av tjanstebil. Pen-
sionspremier utgar med ett belopp som baseras
pa ITP-planen. Pensionsgrundande 16n utgors av
grundlon. Avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagets sida kan uppga till hogst en arslon. Fragor
om ersattningen till bolagsledningen beslutas av
styrelsen. Pa arsstamman 2008 beslutades att
darutover, om styrelsen sa finner lampligt, skall
bolagsledningen kunna erhalla en kontant bonus
fran bolaget. Bonusen ska vara resultatbaserad och
beraknas pa koncernens resultat for rakenskapsar-
en 2008-2010. Bonusprogrammet skall, i sin helhet,
som en total kostnad for bolaget, hogst uppga till 12
MSEK for perioden. Kriterierna for storleken pa en
individuell bonus skall faststallas av styrelsen. Till
arsstamman 2009 kommer styrelsen foresla att
dessariktlinjer aven fortsattningsvis skall galla.

Pensioner

Ataganden for alderspension och familjepen-
sion for tjanstemaniSverige tryggas genom
enforsakringiAlecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, RFR 3, ar detta
en formansbestamd plan, som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2008 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknadeiAlecta uppgar till 2 (3) MSEK. Alectas
overskott kan fordelas till férsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2008
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollek-
tivakonsolideringsnivan till 112 (152) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandenaberaknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsatagan-
de, vilka inte 6verensstammer med IAS19.

BEFATTNINGSHAVARE/-KATEGORI GrundI6n Bonus Styrelsearvode Ovriga férmaner Pensionspremier

Fredrik Persson, styrelsens ordférande 320

Marcus Storch, styrelsens vice ordférande 240

Antonia Ax:son Johnson, styrelseledamot 160

Kenny Brack, styrelseledamot 160

Anders G Carlberg, styrelseledamot 160

Wolff Huber, styrelseledamot 160

Helena Skantorp, styrelseledamot 160

Hakan Lundstedt, Verkstallande direktéren 3648 864 58 912

Ovriga ledande befattningshavare, 10 st 11 541 681 1094 2972
15189 1545 1360 1152 3884
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Av bolagets samtliga funktionarer och ledande
befattningshavare ar fem kvinnor. Vid arets
slut var antalet ledande befattningshavare 11
stycken vilka aven utgor koncernens lednings-

grupp. Dessa ar forutom VD, koncernens IT-chef,

HR-chef, Finanschef, Etableringschef, Kom-
munikationschef, chefen for affarsutveckling
samt verksamhetscheferna for Norge, Danmark,
Sverige och Mekonomen Grossist.

Moderbolaget
SJUKFRANVARO, % 2008 2007
Alderskategori: 29 &r eller yngre = —
Alderskategori: 30-49 ar 1,8 1,9
Alderskategori: 50 ar eller aldre 1,0 2,0
Totalt 1,6 1,9
Kvinnor 24 4,1
Man 10 0.8
Dérav langtidsfranvaro 0 0

Andelen medarbetareialderskategorin 29 ar eller yngre ar for 1lag for att en fullstandig uppdelning skall kunna goras

NOT 6 Av- och nedskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Planenlig avskrivning av inventarier och transportmedel 31 37 4 5
Avskrivning balanserade utgifter for IT-system 3 - 3 -
Planenlig avskrivning av fastigheter 0 0 - -
SUMMA PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR 34 37 8 5
Nedskrivning av immateriella tillgangar - - - -
SUMMA AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 34 37 8 5
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NOT 7 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2008 2007
Avsattning till Periodiseringsfond -46 -44
Férandring dveravskrivningar —6 0
Summa bokslutsdispositioner -52 —44

NOT 8 Vinster/férluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget
NETTOVINST / NETTOFORLUST 2008 2007 2008 2007
Varav finansiella instrument kategoriserade som:
Innehav for handel, derivat 7 -1 6 -1
Kundfordringar, nedskrivningar -3 -3 0 0
NOT 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

AKTUELL SKATT 2008 2007 2008 2007
Sverige —49 -57 -39 =37
Ovriga lander —21 -20 - -
SUMMA AKTUELL SKATT -70 =77 -39 -37
Férandringar i uppskjuten skatt temporara skillnader -2 7 - -
Skatt pa koncernbidrag, netto - - 58 54
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -72 -70 19 16
SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisat resultat fore skatt 261 418 231 250
Skatt enligt gallande skattesats, 28% -73 117 —65 -70
Skatt pa schablonrénta pa periodiseringsfonder -2 -1 -1 0
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla

ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 0 0 -1

ovriga ej skattepliktiga intakter 2 0 85 87
Skatteeffekt aktuell skatt fastighetsaffaren Sverige - 43 - -
Skatteeffekt uppskjuten skatt fastighetsaffaren Danmark - 12 - -
Skatteeffekt aktuell skatt fastighetsaffaren Danmark - -7 - -
Effekt av korrigeringar fran foregaende ar 2 0 - -
Skatteeffekt utnyttjade, ej varderade, férlustavdrag Sverige - 1 - -
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -72 -70 19 16
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NOT10 Byggnader och mark

Mark och Forbattringsutgift

byggnader annans fastighet Totalt
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2007-01-01 457 3 460
Inkdp, om- och tillbyggnader, omféringar 0 0
Omklassificeringar —455 -1 —456
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2008-01-01 1 3 4
Inkép, om- och tillbyggnader, omféringar 2 2
Férsaljningar/utrangeringar -1 - -1
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2008-12-31 0 5 5
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2007-01-01 -96 -1 -97
Arets avskrivningar enligt plan 0 0 0
Omklassificeringar 96 - 96
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2008-01-01 0 -1 -1
Arets avskrivningar enligt plan 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 - 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2008-12-31 -1 -1
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2008-12-31 0 4 4
Byggnaderna skrivs av med 2till 4 procent bero- Under 2007 saldes merparten av koncernens av de sjukvarvarande fastigheterna salts, de
ende pa Kklassificering. Byggnadsinventarierna fastigheter,av de aterstdende 7 var 6styckenvid  aterstaende tva ar klassade som omsattningsfas-
skrivsavmed 5 till 10 procent utifran beraknad bokslutet per 2007-12-31 klassade som omsatt- tigheter da de fortfarande ar till forsaljning.
ekonomisk livslangd. ningsfastigheter. Under 2008 har 5 stycken
OMSATTNINGSFASTIGHETER Ingangs- Omvardering Bokfort Tidpunkt for klassificering
FASTIGHET/ORT/LAND varde under aret varde som omsattningsfastighet
Tunnbindaren 4, Vaxjo, Sverige 3 3 januari 2007
Romberga 23:25, Enkdping, Sverige 4 4 januari 2007
7 7
2008-12-31  2008-12-31  2007-12-31 2007-12-31
TAXERINGSVARDEN, FASTIGHETER Byggnader Déravmark  Byggnader Dérav mark

Taxeringsvarden, Sverige 4 1 3 1
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NOT 11 Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2008

Lanefordringar Icke finansiella

och kund- Ovriga Sakrings- tillgangar/

fordringar skulder redovisning skulder Summa

Upplupet Upplupet

anskaffnings-  anskaffnings- Verkligt
varde varde varde

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - - - 254 254
Materiella anlaggningstillgangar - - - 119 119
Lamnade depositioner 6 - - - 6
Avbetalningskontrakt 20 - - - 20
Uppskjuten skattefordran - - - 3 3
Varulager - - - 602 602
Kundfordringar 217 - - - 217
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 21 21
Fastigheter till forsaljning - - - 7 7
Ovriga tillgangar (derivat) - - 5 - 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 83 83
Kassa och Bank 85 - - - 85
SUMMA TILLGANGAR 328 - 5 1089 1423
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital - - - 851 851
Avsattningar - - - 3 3
Langfristiga skulder - - - 39 39
Kortfristiga skulder - - - 41 41
Skulder till kreditinstitut - 50 - 50
Leverantorsskulder - 268 - 268
Aktuella skatteskulder - - - 22 22
Ovriga skulder (derivat) - - 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - 149 149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 318 1] 1105 1423

Det har under aret inte varit nagon paverkan paresultatrakningen av vardeférandringar pa kortfristiga placeringar.
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NOT 11 Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder 2007

Investeringar Lanefordringar Icke finansiella
som halles och kund- Ovriga Sékrings- tillgangar/
till forfall fordringar skulder redovisning skulder Summa
Upplupet Upplupet Upplupet
anskaffnings-  anskaffnings-  anskaffnings- Verkligt
varde varde varde varde
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 206 206
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 97 97
Lamnade depositioner - 4 - - -
Avbetalningskontrakt - 5 - - - 5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - 1 - - - 1
Uppskjuten skattefordran - - - - 2 2
Varulager - - - - 554 554
Kundfordringar - 201 - - - 201
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 23 23
Fastigheter till forsaljning - - - - 22 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - 76 76
Bankdeposition 140 - - - - 140
Kassa och Bank - 150 - - - 150
SUMMA TILLGANGAR 140 361 0 0 980 1481
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital - - - - 996 996
Avsattningar - - - - 3 3
Langfristiga skulder - - - - 39 39
Kortfristiga skulder - - - - 25 25
Skulder till kreditinstitut - - 6 - - 6
Leverantdrsskulder - - 241 - - 241
Aktuella skatteskulder - - - - 31 31
Ovriga skulder (derivat) - - - 1 - 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - - 139 139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 0 0 247 1 1233 1481

Dethar under aret inte varit nagon paverkan paresultatrakningen av vardeforandringar pa kortfristiga placeringar.
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NOT'12 Inventarier och transportmedel

Inventarier,
transp.medel Leasing Totalt
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2007-01-01 273 14 288
Inkép 30 5 35
Férsaljningar/utrangeringar -10 - -10
Valutakursforandring 5 5
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2008-01-01 298 19 317
Inkép 43 45
Forsaljningar/utrangeringar -9 -9
Valutakursférandring 12 12
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2008-12-31 344 21 365
INGAENDE AVSKRIVNINGAR 2007-01-01 -182 -11 -192
Forsaljningar/utrangeringar 8 8
Valutakursférandring -3 0 -3
Arets avskrivningar -32 —4 -36
INGAENDE AVSKRIVNINGAR 2008-01-01 -209 -14 -223
Forsaljningar/utrangeringar 9 9
Valutakursforandring -5 -5
Arets avskrivningar =27 -4 -31
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2008-12-31 -232 -18 -250
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2008-12-31 112 3 115
LEASINGAVTAL
Leasingavtalen avser leasing av distributionsbilar i Sverige och Norge samt truckar i Danmark och
Sverige.
2008 2007
Arets leasingkostnader 6 3
FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER FOR ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL,
SOM FORFALLER TILL BETALNING: 2008 2007
Inom ett ar 140 105
Senare an ett ar men inom fem ar 367 310
Efter fem ar 181 199
688 614

Av de framtidaleasingavgifterna utgor lokalhyror 667 (604) MSEK.
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Moderbolaget
INVENTARIER OCH TRANSPORTMEDEL 2008 2007
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 37 34
Inkép B 4
Foérsaljningar/utrangeringar 0 -1
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 40 37
Ingaende avskrivningar —24 -20
Forsaljningar/utrangeringar 0 1
Arets avskrivningar —4 -5
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -29 -24
BOKFORT VARDE 1 13
3 .o 3 3 o
NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar
IT-investeringar

Goodwill i moderbolaget Totalt
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2007-01-01 169 9 178
Anskaffningar 26 8 34
Omréakningsdifferens valuta 3 3
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2008-01-01 198 17 216
Anskaffningar 37 17 54
Avyttringar -2 -2
Omréakningsdifferens valuta -1 -1
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2008-12-31 232 34 267
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2007-01-01 0 -9 -9
Nedskrivning - - -
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2008-01-01 0 -9 -9
Arets planenliga avskrivningar - -3 -3
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2008-12-31 0 -12 -12
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2008-12-31 232 22 254

Detredovisade vardet av goodwill ar hanférligt till dels grossistverksamheten och dels till Mekonomens
butiker i Sverige, Norge och Danmark. Beloppen foérdelar sigmed 40 MSEK respektive 192 MSEK. Fordel-

ningen per land av de 192 MSEK ar Sverige 122 MSEK, Norge 49 MSEK samt Danmark 21 MSEK.
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGS-

BEHOV AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beddmningen av vardet pa koncernens good-
willposter har gjorts utifran kassagenererande
enhetersnyttjandevarde. For Mekonomen inne-
bar denna enhet en enskild butik, i vissa fall ingar
flera butikeriettbolag och da gors bedémning pa
det enskilda bolaget som helhet. Nyttjandevardet
bygger pa det kassaflode, som enheten bedoms
genereraikoncernen framatitiden. De framtida
kassafloden som anvands vid berakning av
respektive enhets nyttjandevarde baseras pa
affarsplanen for 2009 for respektive enhet. Dar-

NOT 14 Uppskjutna skatter

efter baseras kassaflédena pa enhetens plan, som
stracker sigtill 2012. Prognoser efter 2012 baseras
paentillvaxt om 2 procent. De prognostiserade
kassaflodena nuvardesberaknas med en diskon-
teringsranta pa 10 procent efter skatt. Samma for-
utsattningar galler pa de marknader som Meko-
nomen arbetar pa varfor samma ranta anvands
for samtliga enheter. Med en diskonteringsfaktor
paldprocent dverstiger samtliga enheters nytt-
jandevarde det bokférda vardet.Idennatypav
berakningar ingar bedémningar och antaganden
franledningens sida. Flertalet enheters framtida
kassafloden baseras palikartade antaganden.
Viktiga antaganden, som vid forandring far stor

effekt pa kassaflodet, ar antaganden om framtida
pris-och volymutveckling.I de planer som ligger
till grund for kassaflodena har ledningen utgatt
fran att prisutvecklingen endast uppgar tillnagra
procent per ar. Volymutvecklingen beraknas bli
mellan 2,0 och 5,0 procent per ar fram till 2012.
Totalt varierar pris- och volymutveckling mellan
2,0 0ch 5,0 procent. Bedbmningarna ar gjorda
med hansyn tagen till de senaste arens utveck-
ling. Foretagsledningen beddomer att aven med
hansyntagen tillrimliga avvikelser fran antagna
forutsattningar sa reduceras inte atervinnings-
vardetisa stor utstrackning att det gar under det
bokforda vardet.

Itabellen nedan framgar koncernens uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per kategori. Den uppskjutna

skatteskulden redovisas efter avdrag av eventuella skattefordringar om delposterna ar kvittningsbara.

Ingdende  Resultatfort Ovriga Utgaende
balans under aret  férandringar balans
SKATTEFORDRINGAR, UNDERSKOTTSAVDRAG 07-01-01 2007 2007 07-12-31
Uppskjutna skattefordringar, Norge 4 -2 - 2
Beraknad skatt pa inkramsgoodwill -1 0 - -1
Justering tidigare ar - - 1 1
Omrakningsdifferens valuta 0 - 0
SUMMA SKATTEFORDRINGAR 2007-12-31 3 -2 1 2
SKATTEFORDRINGAR, UNDERSKOTTSAVDRAG 08-01-01 2008 2008 08-12-31
Uppskjutna skattefordringar, Norge 2 2 4
Beraknad skatt pa inkramsgoodwill -1 0 -1
Justering tidigare ar 1 - -1 0
Omrakningsdifferens valuta 0 0
SUMMA SKATTEFORDRINGAR 2008-12-31 2 2 -1 3
SKATTESKULDER 07-01-01 2007 2007 07-12-31
Obeskattade reserver 64 4 -5 64
Overvérde i anlaggningstillgangar 39 -20 -17 2
Beréknad skatt pa inkramsgoodwill 8 3 10
Uppskjutna skattefordringar underskott, Danmark -3 1 -2
Temporar skattefordel i internvinst -20 -2 -22
Ovrigt -18 5 -13
Omrakningsdifferens valuta -1 0
SUMMA SKATTESKULDER 2007-12-31 69 -9 -22 39
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SKATTESKULDER 08-01-01 2008 2008 08-12-31
Obeskattade reserver 64 3 - 67
Overvérde i anlaggningstillgangar 2 -2 - 0
Beraknad skatt pa inkramsgoodwill 10 2 - 12
Uppskjutna skattefordringar underskott, Danmark -2 0 - -2
Temporar skattefordel i internvinst -22 -1 - -23
Ovrigt -13 -3 - -17
Omrakningsdifferens valuta 0 - 1 1
SUMMA SKATTESKULDER 2008-12-31 39 -1 1 38

Ovrigforandring under 2007 avser forsaljning av bolaget Bileko Konsult ABisamband med avyttringen av koncernens fastighetsbestand.
Beraknad skatt painkramsgoodwill uppstar vid aterlaggningar av avskrivningar pa inkramsgoodwill i koncernen.

NOT15 Andralangfristiga fordringar

Koncernen

2008-12-31 2007-12-31

Lamnade hyresdepositioner 6 4

Avbetalningskontrakt 20 5

Ovriga fordringar 0 1

SUMMA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 26 10
Inganedskrivningar av langfristiga fordringar har gjorts under aret.

NOT 16 Kortfristiga fordringar
Koncernen

2008 2007

Kundfordringar 217 201

Ovriga fordringar 26 23

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83 76

SUMMA 326 300
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Kundfordringar
KUNDFORDRINGAR KONCERNEN 2008 2007
Kundfordringar 233 218
Reserv osakra fordringar -16 -17
SUMMA KUNDFORDRINGAR 217 201

Reserv osakra fordringar

2008 2007
Reserv osakra fordringar vid arets borjan -16 -15
Reserv i under aret férvarvade bolag 0 0
Nettoférandring av reserv -2 -2
Atervunna tidigare nedskrivningar 2 1
Omréakningsdifferens i ingaende balans 0 -1
SUMMA RESERV OSAKRA FORDRINGAR -16 -17
FORDRINGAR SOM AR FORFALLNA MEN INTE NEDSKRIVNA 2008 2007
Kundfordringar
Fordringar forfallna mellan 0-30 dagar 60 48
Fordringar férfallna mellan 31-60 dagar 12 3
Fordringar forfallna mer én 61 dagar 5 1
7 52
Ranteintakter pa kundfordringar har under aret varit 4 (3) MSEK.
NOT'17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Férutbetalda hyror 18 15 2 2
Férutbetalda leasingavgifter 0 1 - 0
Forutbetalda forsakringar 2 2 - 0
Upplupen leverantérsbonus 52 49 41 42
Ovriga interimsfordringar " 9 & 2
SUMMA 83 76 46 46
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NOT 18 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31  2008-12-31  2007-12-31
Bankdeposition - 140 - 140
Kassa och bank 85 150 0 0
LIKVIDA MEDEL 85 290 0 140

NOT 19 Langfristiga skulder till kreditinstitut och leasingbolag

Koncernen
2008-12-31  2007-12-31

SVERIGE

Skuld till leasingbolag 1 1
NORGE

Skuld till leasingbolag 0 1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 1 2

NOT 20 Avsatiningar

Isamband med foérsaljningen av koncernens

fastigheter under 2007 gjordes en garantiavsatt-

ning avseende konsultansvar fér gjorda fastig-
hetsbesiktningar om 3 MSEK i moderbolaget.

Totalt uppgar Mekonomens garantiatagande till
22 MSEK och deresterande 19 MSEK redovisas
som en eventualforpliktelse inom linjen.
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NOT 21 Kortfristiga skulder

Koncernen
2008-12-31  2007-12-31

Kortfristig del av banklan

- 1

Checkrakningskredit 50 -
Skuld leasingbolag 3 3
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE 53 4
Leverantorsskulder 268 241
Ovriga skulder 37 16
Avsattningar 1 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 149 139
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER, RANTEFRIA 455 406

Avsattningar avser reserveringar i Danmark for kostnader avseende distributionsprojektet som paborjades under 2007.

Kostnaderna avser lokalhyror. Utbetalning av aterstaende del kommer att goras under 2009.

NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Upplupna I6ner 5 8 2 4
Upplupna semesterléner 66 54 3 3
Upplupna sociala avgifter 26 23 4 4
Férutbetalda hyresintakter - 1 - -
Upplupen bonus/avtalskostnad 10 9 - -
Ovriga interimskulder 42 44 2 0
SUMMA 149 139 1 1
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NOT 23 Poster inom linjen

Koncernen Moderbolaget
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2008-12-31  2007-12-31  2008-12-31  2007-12-31
Féretagsinteckningar dotterbolag 92 92 92 92
SUMMA 92 92 92 92
EVENTUALFORPLIKTELSER
Garantiatagande Mekonomen AB 19 19 19 19
Borgensatagande, Norge - 1 - 1

Garantidtagandet avser en garanti avseende konsultansvar for utférda besiktningar av en extern konsultfirma
isamband med forsaljningen av koncernens fastigheter i Danmark och Sverige. Garantin 1éperil0O ar.

NOT 24 Andelar i koncernféretag

. . Organisations- Kapitalandel Antal Bokfort
FORETAGETS NAMN/SATE SVERIGE nummer % butiker varde
Mekonomen Grossist AB/Stockholm 556062-4875 100 40
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm 556157-7288 100 5
Mekonomen Finans AB/Stockholm 556179-9676 100 1
Mekonomen Fleet AB/Stockholm 556720-6031 100 2
Mekonomen Vilande Fyra AB/ Stockholm 556729-1439 100 0
Mekonomen Vilande Fem AB/ Stockholm 556729-1579 100 0
Mekonomen Vilande Sex AB/ Stockholm 556724-9254 100 0
FORETAGETS NAMN/SATE DANMARK
Mekonomen Danmark A/S / Odense 3007 8128 100 39 177

FORETAGETS NAMN/SATE NORGE
Mekonomen Norge AS/Oslo 980 748 669 100 24
ANDELAR | KONCERNFORETAG TOTALT 249
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Forts. ANDELAR | DOTTERFORETAG

Forts. ANDELAR | DOTTERFORETAG

. B Organisations- Kapitalandel Antal . . Organisations- Kapitalandel Antal
FORETAGETS NAMN/SATE nummer % butiker FORETAGETS NAMN/SATE nummer % butiker
SVERIGE Mekonomen Motala AB/Motala 556311-8750 100 1
Mekonomen Alingsas AB/Alingsas 556596-3690 75 1 Mekonomen Mérsta AB/Sigtuna 556596-3674 100 1
Mekonomen Arvika AB/Arvika 556528-3750 80 1 Mekonomen Nacka AB/Nacka 556204-0294 100 1
Mekonomen B2C AB/Stockholm 556767-7405 100 8 Mekonomen Norrképing AB/Norrkdping 556376-2797 75 2
Mekonomen Backaplan AB/Goteborg 556226-1338 100 1 Mekonomen Norrtalje AB/Stockholm 556178-9719 60 1
Mekonomen Boras City AB/Boras 556078-9447 91 2 Mekonomen Nykoping AB/Nyképing 556244-0650 75 1
Mekonomen Bromma AB/Stockholm 556230-5101 91 1 Mekonomen Nassjé AB/Néssjo 556187-8637 100 2
Mekonomen Enképing AB/Enképing 556264-2636 100 1 Mekonomen Osby AB/Osby 556408-8044 91 1
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna 556613-5637 100 1 Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn 556631-8589 75 1
Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg 556213-1622 70,2 1 Mekonomen Partille AB/Géteborg 556731-1401 91 1
Mekonomen Falképing AB/Falképing 556272-1497 100 1 Mekonomen Pitea AB/Pitea 556659-8966 75 1
Mekonomen Falun AB/Falun 556559-3927 60 2 Mekonomen Ronneby AB/Ronneby 556649-9017 100 1
Mekonomen Farsta AB/Stockholm 556528-4766 91 1 Mekonomen Sandviken AB/Sandviken 556201-1295 91 1
Mekonomen Finspang AB/Finspang 556594-1951 100 1 Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge 556580-2351 91 1
Mekonomen Gislaved AB/Gislaved 556261-4676 100 1 Mekonomen Skelleftea AB/Skelleftea 556389-4095 100 1
Mekonomen Gavle AB/Gavle 556353-6803 91 1 Mekonomen Skane Ystad AB/Ystad 556565-3085 100 1
Mekonomen Géteborg Ringdn AB/Géteborg 556561-6751 100 1 Mekonomen Solleftea AB/Solleftea 556216-9424 80 1
Mekonomen Hedemora AB/Hedemora 556308-8011 100 1 Mekonomen Sollentuna AB/Sollentuna 556462-0416 85 2
Mekonomen Helsingborg AB/Helsingborg 556044-4159 75 2 Mekonomen Solna AB/Stockholm 556213-3073 91 1
Mekonomen Hudiksvall AB/Hudiksvall 556428-1102 75 1 Mekonomen Sundsvall AB/Sundsvall 556201-1675 100 2
Mekonomen Harnésand AB/Harnésand 556217-2261 80 1 Mekonomen Séderhamn AB/S6derhamn 556509-4132 75 1
Mekonomen Hassleholm AB/H&ssleholm 556678-0622 91 1 Mekonomen Sddertélje AB/Sédertalje 556405-5498 100 1
Mekonomen Jarfalla AB/Stockholm 556660-3196 91 1 Mekonomen Sélvesborg AB/Sélvesborg 556216-4250 75 1
Mekonomen Joénkoping AB/Jénképing 556237-5500 100 1 Mekonomen Torslanda AB/Goteborg 556583-3893 100 1
Mekonomen Kalmar AB/Kalmar 556236-8349 91 1 Mekonomen Trollhattan AB/Trollhattan 556515-0298 91 3
Mekonomen Karlshamn AB/Karlshamn 556649-9090 100 1 Mekonomen Taby AB/Taby 556632-9958 91 1
Mekonomen Karlskoga AB/Karlskoga 556196-2605 100 1 Mekonomen Uddevalla AB/Uddevalla 556550-5004 100 1
Mekonomen Karlskrona AB/Karlskrona 556649-9082 100 1 Mekonomen Umea AB/Umeé 556483-3084 81,8 1
Mekonomen Kramfors AB/Kramfors 556496-1810 91 1 Mekonomen Uppsala AB/Uppsala 556092-4218 91 3
Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad 556171-9203 80 1 Mekonomen Varberg AB/Varberg 556261-0161 75 1
Mekonomen Landskrona AB/Landskrona 556646-4813 100 1 Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda 556653-4219 100 1
Mekonomen Lidképing AB/Lidképing 556761-3012 75 1 Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby 556232-5877 100 1
Mekonomen Linkdping AB/Link&pin 556202-9545 100 1 Mekonomen Varnamo Norra AB/Varnamo 556530-9266 75 1
Mekonomen Ljungby Odlaren AB/Ljungby 556111-9719 100 1 Mekonomen Vastberga AB/Stockholm 556192-0314 91 1
Mekonomen Ludvika AB/Ludvika 556470-4210 100 1 Mekonomen Vasteras AB/Vasteras 556344-5492 75 2
Mekonomen Lule& AB/Lule& 556338-4071 100 1 Mekonomen Vaxjo AB/Vaxj6 556192-0439 100 1
Mekonomen Lund AB/Lund 556531-0108 100 1 Mekonomen Akersberga AB/Osteraker 556632-9966 91 1
Mekonomen Lycksele AB/Lycksele 556687-8095 75 1 Mekonomen Orebro Aspholmen AB/Orebro 556344-0717 75 2
Mekonomen Malmo Fosie AB/Malmd 556493-7018 100 2 Mekonomen Ornskéldsvik AB/Ornskéldsvik 556465-6287 75 1
Mekonomen Malmé Varnhem AB/Malmé 556530-7237 100 - Mekonomen Ostersund AB/Ostersund 556296-5243 100 1
Mekonomen Mariestad AB/Mariestad 556261-0179 50 1 Primexxa Stréngnés AB/Stockholm 556422-3872 60 1
Mekonomen Mjélby AB/Mjélby 556362-0565 75 1 103
Mekonomen Mora AB/Mora 556363-2487 80 1
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Forts. ANDELAR | DOTTERFORETAG

Organisations-  Kapitalandel Antal
FORETAGETS NAMN/SATE nummer % butiker
NORGE
Mekonomen Arendal AS/Arendal 982 434 696 100 1
Mekonomen Askim AS/Askim 974 209 772 100 1
Mekonomen Bjorkelangen AS/Bjorkelangen 989 903 551 100 1
Mekonomen Bodd AS/Bodd 986 489 576 100 1
Mekonomen Drammen AS/Drammen 924 843 543 100 1
Mekonomen Fredrikstad AS/Fredrikstad 881 509 032 100 1
Mekonomen Grenland AS/Porsgrund 984 690 703 100 1
Mekonomen Hamar AS/Hamar 984 006 047 100 1
Mekonomen Harstad AS/Harstad 982 952 379 100 1
Mekonomen Haugesund AS/Haugesund 983 509 622 100 1
Mekonomen Horten AS/Horten 990 815 798 100 1
Mekonomen Jessheim AS/Jessheim 987 696 109 100 1
Mekonomen Kolbotn AS/Oslo 990 815 739 100 1
Mekonomen Kongsberg AS/Kongsberg 937 161 786 75 1
Mekonomen Kongsvinger AS/Kongsvinger 992 102 217 100 1
Mekonomen Molde AS/Molde 985 793 417 100 1
Mekonomen Moss AS/Moss 939 161 260 100 1
Mekonomen Oslo AS/Oslo 938 215 103 100 1
Mekonomen Sandefjord AS/Sandefjord 990 815 844 100 1
Mekonomen Sandnes AS/Sandnes 992 302 577 100 1
Mekonomen Sandvika AS/Sandvika 982 707 862 100 1
Mekonomen Sarpsborg AS/Sarpsborg 910 155 520 100 1
Mekonomen Ski AS/Ski 983 098 525 100 1
Mekonomen Stavanger AS/Stavanger 983 935 214 100 1
Mekonomen Sérlandsparken AS/Kristiansand 981 508 939 100 1
Mekonomen Tromso AS/Tromsd 942 591 322 100 1
Mekonomen Trondheim AS/Trondheim 979 462 026 100 1
Mekonomen Ténsberg AS/Tonsberg 934 256 867 75 1
Mekonomen Alesund AS/Alesund 981 929 276 100 1
29
TOTALT ANTAL BUTIKER 171
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NOT 25 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 77 MSEK och bestar av
30868 822 stycken aktier till ett kvotvarde om
2,50 Kr/st.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Beloppet bestar av moderbolagets Reservfond.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att avsatta
vinstmedel for att mota eventuella framtida
forluster.

BALANSERADE VINSTMEDEL

Utgors av foregdende ars balanserade vinstme-
del efter eventuella avsattningar till reservionder
och efter aktieutdelning. Aretsresultat laggstill

OMRAKNINGSDIFFERENS UTLANDSKA DOTTERBOLAG 2008 2007
Ackumulerade omrakningsdifferenser i Norge 23 3
Ackumulerade omrékningsdifferenser i Danmark —6 0

17 3

NOT 26 Kapital

Mekonomen forvaltar sitt kapital for att saker-
stalla att enheternaikoncernen kan fortleva
samtidigt som avkastningen till aktieagarna
maximeras genom en bra balans mellan skulder

och eget kapital. Koncernens kapital bestar av
det egna kapitalet vars delar samt férandring
under aret beskrivsikoncernens forandring av
eget kapital pa sidan 24 samt not 25 Eget kapital.

NOT 27 Justering for icke likvidpaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31  2008-12-31  2007-12-31

Avskrivningar 34 37 8 5
Vardefoérandring derivat -7 1 -6 1
Garantiavséttning = - - 3
Valutakursdifferenser 6 -15 0 0
Rearesultat vid forséaljning av anlaggningstillgangar -10 -152 -3 0
Ovriga icke likvidpaverkande poster 0 0 0 0
24 -129 -1 9

dettabelopp. Moderbolagets Balanserade vinst-
medel utgdr underlag for bolagsstamman att
besluta om arets utdelning.

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE

Styrelsen foreslar en utdelning pa 6,00 kr
per aktie, vilket ger en total utdelning om
185212932 SEK.

Styrelsen ser minst en gang per ar éver kaptial-
strukturen och tar hansyn till denna vid beslut
om till exempel utdelning eller upptagande av
nyalan.
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NOT 28 Forvarv och forsdljning av dotterféretag

FORVARV UNDER 2008 2008
VARDET AV FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Materiella anlaggningstillgangar 4
Varulager 30
Kortfristiga fordringar 2
Likvida medel 0
Kortfristiga skulder -9
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 26
Goodwill 37
Total képeskilling 63
Likvida medel i de férvarvade féretagen 0
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 63
o K B Forvarvs- Agarandel
FORVARVADE DOTTERFORETAG/RORELSER Land tidpunkt och réstandel Objekt
Oddvar Ohlsen AS Norge februari 100 Inkram
Koblingsdepotet A/S Danmark Maj 100 Inkram
HCJ Bilutrustning AB Sverige juni 100 Inkram
Bjorkelangen Bildeler AS Norge Juli 100 Bolag
Bildelespesialisten AS Norge November 100 Bolag
AD-butik Sverige december 100 Inkram
Microbutiker, 8 st Sverige december 100 Inkram
FORVARV UNDER 2007 2007
VARDET AV FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Materiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 6
Kortfristiga fordringar 2
Likvida medel 1
Langfristiga skulder -2
Kortfristiga skulder -6
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 2
Goodwill 26
Total képeskilling 28
Likvida medel i de férvarvade foretagen -1
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 27
o . Forvarvs- Agarandel
FORVARVADE DOTTERFORETAG 2007 Land tidpunkt och réstandel Objekt
Skogveien Bilvaruhus AS Norge februari 100 Bolag
Nacka Autodelar Peter Stiebel AB Sverige maj 100 Bolag
Carmek AB, bolag Sverige sep 100 Bolag
GG Bildelar AB Sverige oktober 100 Rorelse
Autoprodukter i Ed AB Sverige december 100 Rorelse
Autoprodukter i Ed AB Sverige december 100 Rorelse

Ibeloppen ovan ingar saval bolags- som rorel-
seforvarv, samt aven forvarv av minoriteterna
iVastberga, Hassleholm och Trollhattan. De
forvarvade Microbutikerna finns i Boras, Eskils-
tuna, Gavle, Helsingborg, Malmo, Loddekop-
inge, Uddevalla samt Uppsala. Information om
bolagsforvarvlamnasiaggregerad form, detta
davarje enskilt forvarv inte bedéms vara av
vasentlig storlek att sarredovisa. Forvarvet av
det atta Microbutikerna stod for ungefar halften
av den totala kopeskillingen. Forutom goodwill
har ingaimmateriella évervarden identifieratsi
samband med forvarven. I kopeskillingen ingar
ocksa eventuella transaktionskostnader, dessa
sarredovisas inte da beloppen ar ovasentliga.

ISverige har 15 butikschefer gatt in som del-
agare irespektive butiksbolag. Deras agarandel
uppgar till nio procent per butiksbolag. Den totala
kopeskillingen for de for dessa andelar uppgick
till5 MSEK.
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NOT 29 Transaktioner med narstaende

Mekonomen AB har under aret salt varor och tjanster till koncernbolag for sammanlagt 72 (67) MSEK.

NOT 30 Godkdnnande av arsredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen den 16

NOT 31 Finansiellarisker

Mekonomen AB ar genom sin verksamhet expo-
nerad for valuta- kredit-, rante- samt likviditets-
risk. Hantering av dessarisker regleras enligt den
finanspolicy som styrelsen faststallt.

Valutarisk

Valutakursrisken bestariatt valutakursforand-
ringar far en negativ paverkan pa koncernens
resultat och eget kapital. Valutaexponering upp-
star i samband med betalningsfloden i utlandsk
valuta (transaktionsexponering) och vid om-
rakning av lan/fordringar i utlandsk valuta samt
utlandska dotterbolags balans- och resultatrak-
ningar i svenskakronor (omrakningsexpone-
ring). Under 2008 har valutakursférandringarna
paverkat koncernens resultat fore skatt med -3
(13)MSEK. Den vasentligaste valutan avseende
transaktionsexponeringen ar EUR som star

for 40 procent avimporten samt NOK och DKK
avseende internforsalining fran Grossistbolaget
till Norge och Danmark. NOK och DKK ar de vik-
tigaste valutorna avseende omrakningsexpone-
ringen. Finanspolicyn ger mojligheten att sakra
nettovalutafloden genom externa finansiella
kontrakt. Da negativa valutafluktuationer berak-
nas kunna kompenserasikundprissattningen
inom 1-3manader, skall sakringshorisonten

ej overstiga 3manader. Vad avser finansiella
tillgangar och skulder sager policyn att interna
lan och placeringar i utlandsk valuta ska matchas
av externalan och placeringar i samma valuta.

mars 2009. Koncernensresultat-och balansrak-
ning och moderbolagets resultat- och balansrak-

Om matchning av olika skal inte uppnas skall
sakring genomfoéras med valutaterminer. Vad
avser utlandskt eget kapital, ar huvudregeln att
Mekonomen inte sakrar denna exponering. Om
stora utlandska investeringar gors som kraver
separat finansiering kan dock beslut fattas om
atttaupp helaeller delar av denna finansieringi
valutan for forvarvet.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot finansiella motparter.
Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgor sina forplik-
telser. Mekonomens kreditrisk bestar framst av
kundfordringar vilka ar fordelade &ver ett stort
antal motparter. Den maximala kreditrisken mot-
svaras av de finansiella tillgdngarnas bokforda
varde. For specifikation av arets nedskrivningar
av kundfordringar se not 16.

Ranterisk

Med ranterisk avsesrisken att férandringari
marknadsrantan paverkar koncernens rante-
netto negativt. Hur snabbt en ranteférandring
far genomslagirantenettot beror palanens
rantebindningstid. Vid rakenskapsarets utgang
hade Mekonomen en mindre del rantebarande
lan. Enligt finanspolicyn ska Mekonomen upp-
ratthalla en genomsnittlig rantebindningstid
pamaximalt 3manader. Inom denna tidsrymd

ningblir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 22 april 2009.

beddms dkade finansiella kostnader, som en
effekt av forandrade rantor, kunna kompenseras
genom forandrade priser i forsaljningsledet.

For att hantera eventuell ranterisk far relevanta
instrument pa marknaden anvandas.

Finansierings- och Likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avsesrisken att kostna-
denblir hogre och finansieringsmojligheterna
begransade nar lan skall omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som
en folid av otillrackliglikviditet eller svarigheter
att erhalla finansiering. Enligt finanspolicyn
skall refinansieringsrisken hanteras genom
atttecknalanga och flexibla kreditavtal. Vid
utgangen av 2008 hade koncernen inga langfris-
tigalanefaciliteter. Koncernenslikvida medel
placeras kortsiktigt och 6verskottslikviditet
skalliférsta hand anvandas for amortering av
lan . Placeringar far gorasiSEK, NOK och DKK i
syfte att matcha framtida laneforfall eller stora
betalningar.I de fall inga stora utbetalningar ar
kanda, ska loptidernaiplaceringarna ej 6verstiga
1manad. Placeringar far ske hos ellerivardepap-
per utgivna av Svenska Staten eller svenska

och utlandskabanker med lagstrating A, enligt
Standard & Poor’s (S&P) definition.

Verkligt varde
Ingafinansiella tillgangar eller skulder redovisastill
ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.
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Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
harmed att arsredovisningen har upprattats
enligt Arsredovisningslagen samtRFR 21och
ger enrattvisande bild av féretagets stallning
ochresultat och att forvaltningsberattelsen ger
enrattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksambhet, stallning och resultat

Fredrik Persson
Styrelsens ordférande

Antonia Ax:son Johnson
Ledamot

Wolff Huber

Ledamot

samt beskriver vasentligarisker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar
harmed att koncernredovisningen har upprattats
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EG, och ger en rattvi-
sande bild av koncernens stallning och resultat

Stockholm
denl16mars 2009

Kenny Brack
Ledamot

Helena Skantorp
Ledamot

TILL ARSSTAMMAN I MEKONOMEN AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556392-1971

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Mekono-
men AB for rakenskapsaret 2008. Bolagets arsre-
dovisningingaridentryckta versionen av detta
dokument pa sidorna12-52. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och fér att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationellaredovisningsstandarder I[FRS
sadana de antagitsav EU och arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av koncernre-
dovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebadr att vi planerat och
genomf{ort revisionen for att med hog men inte
absolut sakerhet férsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att

granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I
enrevision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att beddma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen
iarsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallandenibolaget for att kunna bedéma
omnagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdéren pa annat satt har handlat
istrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen har upprattatsi enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild

och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger
enrattvisande 6versikt dver utvecklingen av kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Marcus Storch
Vice styrelseordforande

Anders G Carlberg

Ledamot

Hakan Lundstedt

Vd och koncernchef

av bolagets resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovis-
ningen har upprattatsi enlighet med internatio-
nellaredovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
enrattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbo-
laget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 mars 2009
Deloitte AB

Lars Svantemark

Auktoriseradrevisor
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma

Ordinarie arsstamma halls den 22 april 2009
k114.001 Tekniska museets lokaler pa Museiva-
gen7iStockholm.

Vem har ratt att deltaga pa arsstimman?

Ratt att deltaga pa arsstamman har den aktie-
agare som dels ar inford i aktieboken pa avstam-
ningsdagen, dels har foranmalt sitt deltagande till
Mekonomen.

Hur blir man agarregistrerad?

Senast torsdagen den 16 april 2009 maste aktie-
agaren varainférdidenav VPC AB, forda aktiebo-
ken. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos VPC fér att fa deltaga pa arsstamman.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Aretsresultat i procent av genomsnittligt eget kapital, exklusive
minoritetsintresse.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Aretsresultat i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, det vill saga nettoomsattningen minus kost-
naden for handelsvaror, i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel, justerat for konverti-
belt férlagslan, i relation till antal aktier i slutet av aret.

Genomsnittligt antal aktier

Genomesnitt av antal aktier justerat for split, fondemission samt
full utspadning av det konvertibla lanet med hansyn tagen till
nar under aret férandringar har skett.

Detinnebar att aktiedgare som 6nskar sadan
omregistrering maste underratta forvaltaren i
god tid fore den 16 april 2009.

Hur anmadler man sig?

Aktieagare som vill deltaga i arsstamman skall
senast torsdagen den 16 april k116:00 anmala
det till:

Mekonomen AB

Box 6077

141 06 Kungens Kurva
alternativt

Telefon: 08-464 00
Fax:08-46400 67

e-post: stamma@mekonomen.se

Genomsnittligt antal anstallda
Medeltalet arsanstallda under aret.

Kassaflode per aktie
Rorelsens kassaflode fran 1opande verksamhet, justerat for
konvertibelrantan, i relation till genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsatiningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

Omséttning per anstalld
Omsattningenirelation till medeltalet anstallda.

Omsattningstillvaxt
Okning av summa intakter i procent av féregdende ars summa
intakter.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital reducerat med likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Rantetiackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader dividerat
med rantekostnader.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning pa
6,00 (6,00) SEK per aktie. Foregaende ar utgick
en extra utdelning pa 5,00 SEK. Som avstam-
ningsdag for utdelningen har styrelsen féreslagit
den 27 april 2009. Beslutar arsstamman enligt
forslaget, beraknas utdelningen att utbetalas den
30april2009.

Rapporttillfillen f6r 2009
Delarsrapportjanuari-mars:
Delarsrapport april-juni:
Delarsrapport juli-september:

14 maj

26 augusti

10 november
Bokslutskommuniké for

verksamhetsaret 2009: 18 februari 2010

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av summa intakter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebarande
avsattningar och skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i forhallande till vinst per aktie hanforligt till
moderbolagets aktieagare.

Underliggande omsittning

Omsattning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaef-
fekter

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av summa intakter.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.
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STYRELSE

Fredrik Persson

Styrelseordférande. Fédd 1968. Civilekonom,

Handelshogskolan i Stockholm och studier
vid Wharton schooli USA.

Ovrigauppdrag: Ordférande i Axel Johnson
International AB, Axfood AB,Novax AB,
Servera R&S AB, Svensk BevakningsTjanst

ABoch Ahléns AB.Ledamoti AxFast AB, Lan-

celot Holding AB, Svenska Handelsbanken
Region Stockholm och Svensk Handel.
Aktier i Mekonomen:1000.
Styrelseledamot sedan 2006.

Kenny Brack

Fo6dd 1966. Gymnasieutbildning.
Ovrigauppdrag: Egen foretagare och tidigare
professionell racingforare.

Aktier i Mekonomen:1000.

Styrelseledamot sedan 2007.

Helena Skantorp

Fodd 1960. Civilekonom, Stockholms uni-
versitet. Ovriga uppdrag: VD och koncern-
chefiSveriges Bostadsrattscentrum AB
samtledamotav styrelseni AF AB.

Aktier i Mekonomen: 2 000.
Styrelseledamot sedan 2004.

Marcus Storch

Vice styrelseordférande. Fodd 1942. Civilin-
genjor, KTH, Stockholm, Medicine Drh.c.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Nobelstiftel-
sen. Vice ordférande i Axel Johnson ABoch
Axfood AB.LedamotiNCC AB, ABHannells
Industrier, Nordstjernan AB, Kungliga Veten-
skapsakademien, Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA) och Stockholmsbor-
sensbolagskommitté.

Aktier i Mekonomen: O.

Styrelseledamot sedan 2006.

Anders G Carlberg
Fo6dd 1943 MBA Economics, Lund.
Ovriga uppdrag: Ledamot i Axel Johnson AB,

AxelJohnson Inc., AxFast AB, Beijer Alma AB,

Svenskt Stal AB(SSAB), SakI ABoch Sapa AB.
Aktier i Mekonomen:O.
Styrelseledamot sedan 2006.

Antonia Ax:son Johnson

Fodd 1943 . Fil kand, Stockholms universitet.
Ovrigauppdrag: Ordférandei Axel Johnson
AB, Axel Johnson Inc.och Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse. Vice ordférande
iNordstjernan AB. Ledamoti Axfood AB,
AxFast AB,NCC AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse for Allmannyttiga
Andamal samt World Childhood Foundation.
Aktier i Mekonomen: 8 951958 viabolag.
Styrelseledamot sedan 2006.

Wolff Huber

Fodd1942. Ovriga uppdrag:

Tidigare VD for Bil Sweden, Volvo Car
Europe och IBM Svenska AB.

Aktier i Mekonomen: O.
Styrelseledamot sedan 2006.
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LEDNING

Hakan Lundstedt
Verkstallande direktor och
koncernchef.

Fodd 1966.

Aktier i Mekonomen: 41600.
Anstalld 2007.

Nils-Erik Brattlund
Etableringschef.

Fodd 1951

Aktier i Mekonomen:1300.
Anstalld 2005.

Gunnar Rantzow

Chef detaljistverksamheten Sverige.

Fodd1952.
Aktier i Mekonomen: 10 O00*.
Anstalld 2007.

Michael Thorburn

Chef grossistverksamheten.
Fodd 1954.

Aktier i Mekonomen: 33 000*
Anstalld1997.

GoOran Berglind

IT-chef.

Fodd1944.

Aktier i Mekonomen:19 000.
Anstalld 2006.

Lars From

Chef Danmark fran1april 20009.
Fodd 1965.

Aktier i Mekonomen:O.
Anstalld 2009.

Gunilla Spongh
Finanschef.

Fodd 1966.

Aktier i Mekonomen: 6 O0O0.
Anstalld 2007.

Klavs Thulstrup Pedersen
Chef Danmark.

Fodd 1965.

Aktier i Mekonomen: 600.
Anstalld 2007.

Lena Borg

HR-chef.

Fodd 1961

Aktier i Mekonomen:100.
Anstalld 2005.

Marcus Larsson

Chef affarsutveckling.
F6dd 1970.

Aktieri Mekonomen:1000.
Anstalld 2003.

Boel Sundvall
Kommunikationschef.
Fo6dd 1959.

Aktier i Mekonomen:1500.
Anstalld 2007.

Petter Torp

Chef Norge.

F6dd 1955.

Aktier i Mekonomen: 300.
Anstalld1997.

* inklusive familjsinnehav
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Adresser

Sverige

Mekonomen AB

Box 6077

SE-141 06 Kungens Kurva
Tel +46 8-464 00 OO

Fax +46 8-464 00 66

Bestksadress:
Smistaallé 1l

SE-14170 Kungens Kurva
wwwmekonomen.se

Norge

Mekonomen Norge AS
Postboks 524 Bedriftssenteret
NO-1411 Kolbotn

Tel +47 66-8176 90

Fax +47 66-991151

Bestksadress:
Rosenholmveien 25
NO-1414 Trollasen
www.mekonomenno

Mekonomen Grossist AB

Box 542

SE-645 25 Strangnas
Tel +46152-229 00
Fax +46152-229 41

Besdksadress:

Fjadervagen 20
SE-645 47 Strangnas

Danmark

Mekonomen Danmark A/S

Naesbyvej 6
DK-5000 Odense C
Tel +4565-434343
Fax +4565-4342 01

Besdksadress:
Handelsvej 30
DK-5260 Odense S
www.mekonomen.dk

Mekonomen Fleet AB Mekonomen Direkt
Box 6077 Tel 07717200 00
SE-141 06 Kungens Kurva

Tel+46 8-464 00 00
Fax +46 8-464 00 66

BesoOksadress:
Smista allé 11
SE-14170 Kungens Kurva
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