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NOTE i korthet

NOTE erbjuder tjanster inom elektronikproduk-
tion genom hela vardekedjan, fran utveckling
till eftermarknad.

NOTE ar ett av Nordens ledande tjansteforetag * NOTEfied — en stor komponentdatabas som
inom tillverkning och logistik av elektronikba- fungerar som stod i utvecklingsprocesser och
serade produkter. NOTE ar verksamt pa EMS- bland annat kan kopplas direkt till kundernas
marknaden (Electronics Manufacturing Services) konstruktionssystem. Databasen innehaller
och erbjuder tjanster inom elektronikproduktion bade teknisk och kommersiell information vil-
genom hela vardekedjan, fran utveckling och till- ket bidrar till okad effektivitet och tidsvinster
verkning till eftermarknad. Kunderna finns framst i produktutvecklingen.
I Norden och England. * Ett PLM-verktyg for effektiv global dokumen-
tations- och revisionshantering samt stod i
Konjunkturoberoende tillvéxt inkdpsprocesser. Verktyget far aktuell infor-
Ett metodiskt arbete har genomforts inom NOTE mation om komponenternas livslangd fran
for att stalla om verksamheten — fran en traditionell komponentdatabasen NOTEfied. Flera olika
roll som kontraktstillverkare av elektronik till ett aktorer — interna savil som externa — som
unikt tjansteféretag pa EMS-marknaden. Den nya 4r delaktiga i produktens tillverkning kan f&
unika affarsmodellen Nearsourcing™ har utvecklats access till systemet.

och anpassats efter kundernas behov av att snabbt

komma ut pd marknaden med sina produkter.

Syftet ar att oka tillvaxten och Ionsamheten samt

minska riskerna i verksamheten. Idag erbjuds kun-

derna de tre delar som modellen bygger pa:

= Nearsourcingcenters nara kunderna. Dar utfors
ett kostnadseffektivt utvecklingsarbete geogra-
fiskt nara kunderna, vilket minskar kundernas
time to market, det vill saga tiden fran idé till det
att produkten nar slutmarknaden.

= Kostnadskontroll under produktlivscykeln, vilket
innefattar:

¢ Sourcingfunktioner i norra Europa, Central-
europa och Asien som upphandlar komponen-
ter till konkurrenskraftiga priser.

= Kostnadseffektiv tillverkning. Produktionen pla-
ceras dar det ar optimalt for kunden beroende
pa exempelvis produktlivscykel, volym och
geografisk slutmarknad.

NOTE erbjuder flera olika mojligheter till volym-
tillverkning i kostnadseffektiva lander, bade i
Europa och Asien. Vid mindre serier med stora
krav pa flexibilitet, kan det mest kostnads-
effektiva alternativet vara att utfora tillverk-
ningen i ett lokalt Nearsourcingcenter.

Fakta

= Egen produktionskapacitet: Sverige, Norge, Finland, England, Estland, Litauen, Polen och Kina.

= ems-ALLANCE™: genom medverkan i det internationella natverket ems-aLuiance kan NOTE erbjuda ytterli-
gare kostnadseffektiv produktion och produktion nara slutkund i Brasilien, Filippinerna, Indien och USA.

= Antal anstallda 2008-12-31: 1 205.
= Omsattning 2008: 1 710 MSEK.

= Aktien: Noterad pa NASDAQ OMX Sveriges Nordiska lista (Small Cap/Information Technology). Vid
arets utgang var borskursen 22,50 kronor. Borsvardet var 217 MSEK, fordelat pa 9 624 200 aktier.

erri
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Aret i korthet

Januari-december
= Forsaljningen uppgick till 1 709,5 (1 743,8) MSEK.

2 Rorelseresultatet uppgick till -3,8 (111,9) MSEK. Resultatet har belastats av kostnader
av omstruktureringskaraktar om cirka 80 MSEK.

= Rorelsemarginalen uppgick till -0,2 (6,4) procent.

2 Resultat efter finansnetto uppgick till -14,4 (103,8) MSEK.

= Resultat efter skatt uppgick till -13,1 (78,2) MSEK, vilket motsvarar -1,36 (8,13) kronor per aktie.
= Kassaflodet uppgick till 25,1 (-0,5) MSEK, vilket motsvarar 2,61 (-0,05) kronor per aktie.

Handelser under aret

2 Atgarder vidtagna for att flytta arbetsintensiva tillverknings- och inkopstjanster till kostnads-
effektiva lander, vilket reducerar antalet anstallda i Sverige med cirka 400 personer eller
drygt 50 procent. Personalavgangarna under aret uppgick till 130.

= Férvarv av ett mindre svenskt mekanikforetag som forstarkt sourcingfunktionen och tillfort
vardefull kompetens nara kunderna for utveckling av prototyper och tillverkning av mindre serier.

= Forvarv av Nearsourcingcenters for tillvaxt i England och Norge.

= Tvist avslutad med en av NOTEs kunder. Domen fran skiljeforfarandet var helt till NOTEs fordel.

Handelser efter arets utgang

= Marknadsgenombrott for Nearsourcing da Kongsberg Defence & Aerospace beslutat att
anvanda komponentdatabasen NOTEfied vid utveckling av nya produkter.

= Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2008.

NOTE ARSREDOVISNING 2008



Oversikt 2008 Helar Q1 Q2 Q3 Q4

Forsaljning, MSEK 1709,5 427,3 469,2 398,5 414,5
Bruttoresultat, MSEK 123,0 41,6 48,9 44,3 -11,7
Rorelseresultat, MSEK -3,8 13,8 16,2 14,2 -479
Resultat efter finansnetto, MSEK -14,4 11,5 12,5 12,0 -50,4
Resultat efter skatt, MSEK -13,1 7,5 8,2 7,7 -36,6
Kassaflode, MSEK 25,1 240 5,4 1,9 -6,2
Resultat per aktie, kronor -1,36 0,78 0,85 0,80 -3,80
Kassaflode per aktie, kronor 2,61 2,49 0,56 0,20 -0,64
Vinstmarginal, % -0,8 2,7 2,7 3,0 -12,2
Soliditet, % 31,1 35,2 32,2 33,7 31,1
Forséljning, MSEK Vinstmarginal, %
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Koncernchefens kommentarer

Anpassning for framtiden
Vi har genomfort ett metodiskt arbete inom NOTE for att stalla om verksamheten — frén en traditionell
roll som kontraktstillverkare av elektronik till ett unikt tjansteforetag pd EMS-marknaden. Vi har ut-
vecklat en helt ny affarsmodell som anpassats efter kundens behov av att snabbt fa ut sina produkter
pa marknaden. Idag kan vi erbjuda produktutveckling nara vara kunder (Nearsourcingcenters), kostnads-
kontroll under produktlivscykeln (NOTEfied, PLM-verktyg, sourcing) och kostnadseffektiv tillverkning.
Omstallningsprocessen har tagit Iang tid och kostat pengar. Som ett led i affarsidén har vi flyttat
produktion till vara enheter dar kostnadsbilden ar till fordel for bade vara kunder och oss, bland annat
till vara samagda fabriker i Kina och Polen. Som en konsekvens av det har vi tagit beslut att reducera
antalet anstallda i var svenska verksamhet med cirka 400 medarbetare. 130 av dem lamnade oss
under aret och aterstdende personalavgangar beraknas i huvudsak ske under forsta halvaret 2009.
Var anpassning for framtiden ar mycket utmanande och jag beklagar verkligen att manga duktiga
medarbetare maste lamna oss.

Vi har aven byggt upp ett nytt Nearsourcingcenter i England genom forvarv. | Norge gjorde vi ytter-
ligare ett forvarv som nu drivs i nara samarbete med vart Nearsourcingcenter i Oslo. Under aret har
fabriker i Sverige och Finland ocksa stallts om till Nearsourcingcenters. Vid utgangen av aret var sex
av véra nio saljande enheter renodlade Nearsourcingcenters jamfort med tre vid arets borjan.

Marknaden

EMS-marknadens tillvaxt har de senaste aren drivits dels av konjunkturen, dels av den outsourcing-
trend som pagér. Konkurrenssituationen i branschen praglas av saval sma lokala som stora globala
aktorer och prispressen har lett till lAga marginaler. Under hosten 2008 sjonk efterfragan som en
foljd av konjunkturforsvagningen. Var bedomning ar att outsourcingen kommer fortsatta att 6ka
enligt tidigare monster i en konjunkturnedgang.

En stor del av NOTEs omsattning kommer fran var ursprungliga verksamhet med traditionella
EMS-tjanster, medan en mindre del bygger pa var nya affarsmodell. Eftersom den nya modellen
lanserades fullt ut forst under senare delen av aret sa gav det endast en begransad effekt i resultat-
rakningen for 2008.

Idag har vi stort saljifokus och far mycket positiv respons fran kunderna. Ett exempel pa att affars-
modellen uppskattas ar det samarbete som inletts med Kongsberg Defence & Aerospace. Affaren
har kunnat genomforas tack vare vart Nearsourcingcenter i Oslo och vart verktyg NOTEfied.

NOTE ARSREDOVISNING 2008



Under 2008 sag vi en minskad efterfragan fran industrisektorn. Men tack vare
Okad efterfragan fran telekomsektorn, och tillkommande férsaljning frén
vara nya bolag, holl vi till och med oktober omsattningen pa en oférand-
rad niva jamfort med foregéende ar. Under november och december r
noterade vi en kraftigt vikande efterfradgan, vilket medférde att om- f

v

sattningen sammantaget minskade med tva procent under 2008.
Var malsattning ar att oka tillvaxten och Ionsamheten pé sikt.
Genom vart nya arbetssatt minskar konjunkturkansligheten. )

Resultatutveckling
Resultatutvecklingen under 2008 var langt ifran tillfredsstallande.
Resultatminskningen beror i forsta hand pa den forandringsprocess
som pagatt i bolaget. Totalt belastades resultatet med kostnader av
omstruktureringskaraktar pa cirka 80 miljoner kronor. En andra faktor
som paverkat resultatet negativt under aret ar att forsaljningen forskjutits
fran industri till telekom, vilket forsamrat vara marginaler. Aven de
nya produktionsanlaggningarna i Polen och Kina belastade
resultatet negativt d& volymerna fortfarande var
for sma dar.

Framtid
Att sia om framtiden idag &r mycket svart.
Genom vara atgarder bedomer vi att vi tagit
hojd for att med Ionsamhet kunna hantera en
eventuell volymnedgang i storleksordningen
30 procent under 2009.

Arbetet under 2008 praglades av att fa
Nearsourcingmodellen pa plats och 2009
kommer att innebara fullt fokus pa att
erbjuda det till kunderna.

Vi har en arbetsam process bakom
oss och en tuff period framfor oss. Med
de atgarder som ar vidtagna och med
den nya affarsmodellen pa plats ser jag
framtiden an med tillforsikt.

B2

Arne Forslund
VD och koncernchef

NOTE ARSREDOVISNING 2008
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Affarsidé, vision och mal

Affarside

NOTEs affarsidé ar att erbjuda tjanster inom
tillverkning och logistik av elektronikbaserade
produkter.

Vision

NOTE ska vara kundens forsta val och genom
Nearsourcing erbjuda marknadens basta time
to market.

Affarsmal

NOTE ska vara den mest attraktiva samarbets-
partnern i branschen genom hog kompetens,
fordelaktig totalkostnad och professionellt
agerande i alla led.

For att kunna ha det mest konkurrenskraftiga
erbjudandet pa marknaden ska NOTE ha spets-
kompetens inom introduktion av nya produkter
och standigt fokusera arbetet pa att minska time
to market, allt for att starka kundernas konkur-
renskraft.

NOTE ska vara en attraktiv arbetsgivare, en

god investering for aktieagarna och en professio-

nell kund for leverantorerna.

Finansiella mal

Tillvaxtmal

NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och
genom forvarv.

Lonsamhetsmal

NOTE skall vaxa under [onsamhet. Langsiktigt
och dver en konjunkturcykel ar malsattningen att
Ionsamheten, uttryckt som rantabilitet pa opera-
tivt kapital, bor dverstiga 35 procent.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30 procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genomsnitt-
liga resultatnivan under en konjunkturcykel och
langsiktigt utgora 30-50 procent av vinsten efter
skatt. Utdelning ska aven kunna anvandas for att
anpassa kapitalstrukturen.

NOTE ARSREDOVISNING 2008
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Fran vision till verklighet

Vision
Verklighet
Vision
Verklighet
Vision
Verklighet
Vision

Verklighet

Vision

Verklighet

Vision
Verklighet

Vision

Verklighet

Vision

Verklighet

NOTE ska bli ett tjansteforetag istallet for en kon-
traktstillverkare.

Den nya affarsmodellen Nearsourcing ar pa plats.

Vi ska etablera en rad nya Nearsourcingcenters nara
vara kunder.

Nu finns det Nearsourcingcenters i Sverige, Norge,
Finland och England.

Vi ska korta vara kunders time to market.

Utvarderingar visar kunder som fatt en tidsvinst pa
50-70 procent tack vare NOTE.

Vi ska erbjuda kostnadseffektiva tillverkningsalternativ
i Kina for vara kunder.

Etablering av samagt bolag med lonics EMS i Tangxia,
Kina. Flera kunder har redan flyttat tillverkning dit.

Vi ska erbjuda flera kostnadseffektiva tillverkningsalter-
nativ i Europa for vara kunder.

Etablering av samagt bolag med Fideltronik i Krakow,
Polen. Flera kunder har redan flyttat tillverkning dit.

Vi ska erbjuda konkurrenskraftiga priser pa elektronik-
komponenter.

NOTE har idag val utvecklade sourcingfunktioner
i norra Europa, Centraleuropa och Kina.

Databasen och "sourcinghjarnan” NOTEfied ska vara
ett verktyg aven for kunderna.

NOTEfied ar installerat hos manga kunder och har pa
kort tid blivit ett viktigt stod i deras utvecklingsarbete.
| vissa fall har utvecklingstiden minskat med narmare
50 procent.

Vi ska bli annu battre pa att leverera kompletta
produkter.

Forvarv och kompetensforstarkning inom mekanik
har okat var formaga inom tillverkning av kompletta
produkter.

NOTE ARSREDOVISNING 2008
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Ny strategi for tillvaxt

NOTE hjalper sina kunder att ligga steget fore
genom att erbjuda ratt teknik, produktion och
logistik pa ratt plats vid ratt tillfalle. Ett metodiskt
arbete har genomforts inom NOTE for att stalla
om verksamheten — fran en traditionell roll som

kontraktstillverkare av elektronik till ett unikt tjans-

teforetag pa EMS-marknaden. En ny affarsmodell
har inforts som bygger pa foljande tre delar:
etablering av Nearsourcingcenters nara kunderna,
kostnadskontroll under produktlivscykeln samt
kostnadseffektiv tillverkning.

NOTEs forandringsprocess

NOTEs forandringsprocess

Forst paborjades analys och kartlaggning av
marknaden, kundernas behov och den egna verk-
samheten. Forandringar genomfordes i NOTEs
ledning. Utvecklingen paborjades av en ny affars-
modell med syfte att 6ka tillvaxt och ldnsamhet
samtidigt som riskerna i verksamheten skulle
minimeras. En viktig parameter var att konceptet

Analys och kartlaggning, nytt management

Utveckling av en ny unik affarsmodell - Nearsourcing
|

Omstaéllning av traditionella EMS-fabriker till Near
|

Utveckling av NOTEfied, fullt lanserad

Centralisering av inkop till

Flytt

8 NOTE ARSREDOVISNING 2008



skulle anpassas efter kundens behov av att vinna
konkurrensfordelar genom att snabbt f& ut sina
produkter pa marknaden. Nar den nya affars-
modellen Nearsourcing var klar introducerades
en ny saljstrategi kopplad till modellen.

Parallellt med att affarsmodellen vidare-
utvecklades inleddes ett arbete for att stalla
om traditionella EMS-fabriker till Nearsourcing-

sourcingcenters

hosten 2008

Polen

centers. Komponentdatabasen NOTEfied borjade
utvecklas och lanserades fullt ut hosten 2008.
Det pabarjades en centralisering och flytt av in-
kopsfunktionerna, som liksom vissa tillverknings-
tjanster flyttades till enheter med en fordelaktig
kostnadsbild for badde kunderna och NOTE. Under
senare delen av 2008 kunde tjansterna erbjudas
fullt ut pa marknaden.

av tillverkningstjanster till kostnadseffektiva lander

Ny séljstrategi

Fokus pa forsaljningstillvaxt

2008

NOTE ARSREDOVISNING 2008
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Nearsourcing - Speed up your business

Med Nearsourcing kan NOTE och kunderna sam-
verka nara varandra i utvecklingsfasen samtidigt
som produktionen styrs till basta kostnadsalterna-
tiv beroende pé produktlivscykel, produktionsvo-
lym och geografisk slutmarknad. Narheten géller
bade geografiska avstand och samverkan med
kunderna nar projekten kraver unik kompetens
och stor kunskapsoverforing mellan parterna.
Sammantaget skapar Nearsourcing kort time
to market for kundernas produkter, vilket ger
forutsattningar for dkade marknadsandelar och
forbattrad totalekonomi.

= Nearsourcingcenters
I NOTEs Nearsourcingcenters utfors service
och utvecklingstjanster i nara samarbete med
kunderna. Nearsourcingcenters finns idag i Sve-
rige, Norge, Finland och England. Etableringen i
England skedde under 2008 genom forvarv av
den engelska EMS-leverantoren Proqual som
omprofilerades till ett Nearsourcingcenter.

For kunderna ger ett Nearsourcingcenter
storre flexibilitet i introduktionsfasen, innan pro-

dukten och marknaden ar mogen for serieproduk-

tion. Har utfors design, utveckling, CAD-assistans
och framtagande av prototyper tillsammans med
kunderna. Komponenter och produktion testas i
praktiken. Kostnadsmassigt ar det stor skillnad pa
ett Nearsourcingcenter jamfort med en fullstandig
produktionsanlaggning. Sett ur en kundsynvinkel
ar det daremot ingen skillnad alls eftersom cen-
tret fungerar som en sluss till NOTE-koncernens
samlade inkdps- och produktionskapacitet.

]. O NOTE ARSREDOVISNING 2008

= Kostnadskontroll under produktlivscykeln
NOTE erbjuder unika mojligheter att skapa ef-
fektiva industriella processer och snabba produkt-
lanseringar. Kunderna har tillgéng till en stor kom-
ponentdatabas, NOTEfied (NOTE Fast Introduction
Engineering Database), dar man enkelt kan se vilka
komponenter som ar lampliga och tillgangliga pa
marknaden. NOTEfied kan ocksa kopplas direkt till
kundernas egna design- och konstruktionssystem,
vilket gor att produktutvecklare och designers
kan valja ratt komponenter fran borjan. Det spar
bade tid och pengar istallet for att man senare i
processen kan bli tvungen att byta ut vissa kom-
ponenter. NOTEfied lanserades fullt ut under 2008
och har tagits emot mycket positivt av kunderna.
Med ett nytt PLM-verktyg (Product Lifecycle
Management) som erbjuds kunderna med start
2009, har NOTE skapat en plattform for kontroll
av produktdokumentation under hela livscykeln.
PLM-verktyget fungerar aven som stod i in-
kopsprocessen och far information om kompo-
nenternas livslangd fran komponentdatabasen
NOTEfied. Verktyget stodjer ocksa en effektiv
revisionshantering som kan utforas elektroniskt
over hela varlden. Flera olika aktérer — interna
saval som externa — som ar delaktiga i produk-
tens tillverkning kan fa access till systemet.
Kombinationen av komponentdatabasen och
PLM-verktyget ar unik. Kunderna far en effektiv
revisionshantering och battre kontroll dver de
komponenter som ingar i produkterna, vilket ger
sankta kostnader.



NOTE Components har sourcingfunktioner i
norra Europa, Centraleuropa och Asien och skoter
samordningen av inkdpsavtal for hela koncernen.
Nya inkdpskanaler soks standigt och genom att
soOka alternativa komponenter, utvardera nya
leverantorer och forhandla med de befintliga sanks
materialkostnaderna kontinuerligt.

Inkdp samordnas aven inom ems-ALLIANCE, Vil-
ket okar inkdpsvolymerna ytterligare. Detta har
starkt NOTEs stallning pad marknaden som kdpare
av material.

Eftersom materialkostnaden uppgar till drygt 60
procent av de fardiga produkternas totala kost-
nad ar komponentsourcing av stor betydelse.

En effektiv hantering av de mekaniska delarna
i en produkt har ocksa stor betydelse for slutkost-
naden. Under 2008 forstarktes NOTEs position
inom mekanik genom forvarvet av ett foretag i
Jarfalla utanfor Stockholm. Foretaget bidrar till
snabb utveckling av mekanikkomponenter till
prototyper.

= Kostnadseffektiv tillverkning

| samspel med kunden placeras produktionen dar

det ar optimalt beroende pa exempelvis produkt-

livscykel, volym och geografisk slutmarknad.
NOTE erbjuder kunderna flera mojligheter

till volymtillverkning i kostnadseffektiva lander,

bade i Asien och Europa. Forutom enheter i

Med NOTE ligger du steget fore

For att vinna ett varldsmasterskap behéver du talang, snabbhet, teknik,
erfarenhet, vinnarskalle, en bra tranare och ett materialteam i varldsklass.

For att vinna i elektronikbranschen behover du en business partner som

har allt det dar. Las mer om NOTEfied, kostnadseffektiv tillverkning och
mycket annat pd www.note.eu. Speed up your business!

e

Baltikum har NOTE egen tillverkning i Krakow,
Polen (den samagda verksamheten NOTEFidel-
tronik) och egen tillverkning i Tangxia, Kina (den
samagda verksamheten IONOTE).

NOTE har utvecklat smidiga och kvalitets-
sakrade losningar for att flytta dver produktion
frén en tillverkningsenhet till en annan, sa kallad
"seamless transfer”.

Fabrikerna i Krakow och Tangxia, som eta-
blerades under hosten 2007, har mojliggjort en
okad utflyttning av tillverkning till kostnadseffek-
tiva lander.

En kompletterande del av NOTEs strategi ar
det internationella natverket ems-aLLIANCE. Sam-
arbetet initierades av NOTE 2001 och omfattar
oberoende elektroniktillverkare i fyra vérldsdelar.
Ménga kunder vill ha globala leverantérer som
kan hantera sédval mindre som storre produk-
tionsvolymer bade lokalt och globalt. Tack vare
ems-ALLIANCE kan NOTE tillgodose kundernas
behov av att produkterna tillverkas nara sina slut-
marknader och att produktionen ar kostnadseffek-
tiv. Aven NOTEs samarbetspartner lonics EMS ar
ansluten till natverket som idag har medlemmar i
Sverige, Brasilien, Filipinerna, Indien och USA.

Vid stora krav pa flexibilitet, exempelvis
omfattande revisionshantering, kan det mest
kostnadseffektiva alternativet vara att utfora
tillverkningen i ett lokalt Nearsourcingcenter.

Under 2009 kommer NOTE att fortsatta kommunicera den nya strategin som affarspartner. En serie annonser kommer

att synas i branschrelaterade medier, har ar ett exempel.

NOTE ARSREDOVISNING 2008
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Marknad

NOTE har under de senaste aren anpassat sig
till en ny global marknadssituation dar kundens
behov av kort time to market har dkat. En ny
affarsmodell har utvecklats och unika tjanster
har skapats. Erbjudandet ar tjansteintensivt
med stora inslag av partnerskap med kunderna.
Koncernen har starkt fokus péa att erbjuda bade
sourcing och tillverkning som ar anpassad efter
kundernas marknader och specifika behov. NOTEs
verksamhet skiljer sig darmed en hel del fran den
rent uppdragsbaserade elektronikproduktionen
som praglar manga av de traditionella foretagen
som verkar pa EMS-marknaden (Electronic
Manufacturing Services).

Bra outsourcing kraver palitlig partner

De foretag som vill ha stort fokus pa sin karnverk-
samhet behover starka och kompetenta partners
dar de kan fa stéd i allt fran utvecklingstjanster
och produktion till logistik och service.

Omsattning EMS globalt, MUSD

Genom att valja NOTE som partner far kunderna
tillgang till modern teknologi och kompetens till
lagre pris tack vare att kostnaderna delas med
andra kunder. Detta ger en god totalekonomi.
Samtidigt minskar kunderna sin kapitalbindning
och resurser frigors som i stallet kan anvandas
i karnverksamheten.

Med anledning av konjunkturavmattningen i
varlden gor NOTE beddmningen att efterfragan
generellt kommer att vara pa en lagre niva inom
den narmaste framtiden. En nedatgdende marknad
leder dock ofta till ett 0kat intresse for kunderna
att outsourca delar av sin verksamhet. NOTE bedo-
mer darfor att outsourcingtrenden kommer att
ha en fortsatt stark utveckling, vilket pa sikt bor
leda till 6kad forsaljningstillvaxt.

Vaxande andel tjanster

Genom att vara med pa ett tidigt stadium kan
NOTE erbjuda kostnadseffektiva och kompletta
[6sningar som skapar mervarde for kunden.
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NOTE har under méanga ar byggt upp en omfat-
tande kunskapsbank nar det galler tillverkningspro-
cesser, produktionsteknik och sa kallad seamless
transfer mellan olika produktionsenheter. NOTE
har ocksa en unik kompetens nar det galler sour-
cing, vilket underlattar bade utvecklingsarbetet
och de olika tillverkningsfaserna.

Med hjalp av NOTEs resurser starker kunder-
na sina mojligheter att snabbare stalla om efter
andrade kostnadslagen och skiftande behov hos
slutkunderna.

EMS-Marknaden - starkt omvandlingstryck
Den globala EMS-marknaden fortsatter att forand-
ras snabbt och genomgripande. Pa grund av pris-
press och globalisering har det skett en betydande
omflyttning av produktionskapacitet fran Norden
och ovriga Europa till Centraleuropa och Asien.
Branschbeddmaren iSuppli raknar med att om-
sattningen i den totala ems-marknaden kommer
att minska med drygt 7 procent under 2009. De

regionala skillnaderna ar stora och den geogra-
fiska strukturomvandlingen bedéms fortsatta

trots nedgangen. Till exempel raknar iSuppli med
fortsatt tillvaxt for marknaden i Osteuropa. Den
kinesiska marknaden, som idag motsvarar cirka en
tredjedel av den totala ems-marknaden, bedoms
ocksa ha fortsatt tillvaxtpotential om an i ndgot
lagre takt an tidigare.

NOTEs affarsmodell ar helt och hallet anpas-
sad efter marknadens nya funktionssatt. Produkt-
utveckling och service, det vill saga Nearsourcing-
centers, ligger nara kunderna. Placering av
produktionen anpassas efter produktens geogra-
fiska slutmarknad, volym och kostnadslage.

Genom att flytta delar av produktion och tjans-
ter till de enheter som har en kostnadsbild som
ar till kundernas och NOTEs fordel, s& minskar de
fasta kostnaderna och riskerna i verksamheten.

NOTE ARSREDOVISNING 2008
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Tillvaxtorienterade kunderbjudanden

| dagens globaliserade marknad stélls hoga krav pa kostnadseffektivitet och kort time to market.
NOTE har under de senaste aren utvecklat en affarsmodell som hjalper kunderna att snabbt fa ut sina
produkter pa marknaden. Under senare delen av 2008 var de nya verktygen pa plats och kunde erbjudas
kunderna. NOTE har ett komplett tjansteutbud kring elektronikproduktion genom hela kedjan, fran utveck-
ling och produktion till service och eftermarknad. Med hjalp av en anpassningsbar affarsmodell for allt
fran enkla produkter till komplexa tjansteldsningar kan kundernas olika behov tillgodoses.
NOTE arbetar med standiga forbattringar inom kvalitet, leveransprecision och kostnadsbild. Med
Lean effektiviseras alla led i verksamheten, vilket leder till 6kad produktivitet och sankta kostnader.
| rollen som affarspartner arbetar NOTE proaktivt for att sanka kundernas tillverknings- och materi-
alkostnader. Kunderna far hjalp med omkonstruktion av produkter och far darigenom tillgang till laga

komponentpriser och modern teknik.

Utveckling
Utvecklings- och konstruktionsandelen i NOTEs
uppdrag okar, bland annat pa& grund av hojda krav
pa produkternas prestanda och storre behov av
kort time to market. Darfor erbjuder NOTE tjanster
inom produktutveckling, PCB-layout, prototyp-
framtagning, testutveckling, kostnadsoptimering,
teknikutveckling samt aktivt stod vid komponent-
val. Tjansterna ar nara kopplade till produktions-
miljon och vander sig bade till foretag som ligger
i startgroparna infor en serieproduktion och de
som uteslutande har behov av utvecklingstjanster.
En av NOTEs kannetecken ar god "Design for Ma-
nufacturing”, det vill saga utveckling av produkter
som kan produceras enkelt och kostnadseffektivt.
Genom forvarv av ett svenskt mekanikforetag
2008 har NOTE okat kapaciteten att aven kunna
utveckla avancerade mekanikprototyper snabbt.

NOTEs vardekedja

\
Utveckling

Nearsourcingcenters

NPI

Det blir allt viktigare att tidigt i produktens
utvecklingsstadium ta hansyn till produktions-
aspekter for att halla ner den totala kostnaden.
Begreppet NPI, NOTE Product Introduction, ar
en komplett affarsprocess inom teknik, mark-
nadsforing och utveckling for foretag som star

i begrepp att lansera en ny produkt pd markna-
den. NOTE bidrar med erfarenheter och kunskap
inom utveckling, design, test, produktion, logistik
och eftermarknad.

Eftermarknads-

Produktion
tjanster

Kostnadseffektiv tillverkning

Den nya affarsmodellen Nearsourcing: M Nearsourcingcenters M Kostnadskontroll under produktlivscykeln Kostnadseffektiv tillverkning

NOTEs vardekedja innehaller fyra delar som tillsammans utgor ett komplett tjansteutbud inom elektroniktillverkning och
sourcing. Kunderna kan fa hjalp med valda delar eller lata NOTE hantera allt fran utveckling till eftermarknadstjanster.
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Produktion

Produktionen planeras utifran teknik, logistik och
kostnad for att optimera varje steg i processen.
NOTE har tillverkningskapacitet for alla slags
projekt, fran hogteknologiska produkter nara
utveckling och marknad till effektiv tillverkning av
stora volymer. Egen produktionskapacitet finns i
Europa och Asien, och via globala kontakter inom
ems-ALLIANCE finns kapacitet aven i Brasilien, Filip-
pinerna, Indien och USA.

Darigenom erbjuds en hogkvalitativ, kost-
nadseffektiv och flexibel produktion med optimal
geografisk placering for kunden.

Efterfrdgan pa kompletta produkter, sa kal-
lade box build-produkter 6kar stadigt. De passar
sarskilt bra for kunder som har stort behov av
att fokusera pa sin karnverksamhet. NOTEs box
build-tjanster moter marknadens allt hogre krav
pa effektiv logistik, kort time to market och total
kostnadsbild.

Under 2008 6kade NOTEs kapacitet att leve-
rera box build-l6sningar genom forvarvet av ett
mekanikforetag med avancerad teknisk utrust-
ning och specialistkompetens inom skarande
bearbetning.

Eftermarknadstjanster

NOTE erbjuder service genom hela produktlivs-
cykeln. Det inkluderar kundspecifika tjanster och
service direkt till produktens slutkund. Eftermark-
nadstjansterna ar inte bara ett led i produktions-
kedjan utan kan aven nyttjas separat. Exempel:
distribution, reparation, reservdelshantering,
omkonstruktion och underhall.

NOTE ARSREDOVISNING 2008 ]. 5



Organisation

Organisation
NOTE-koncernens moderbolag finns i Danderyd

utanfor Stockholm med ledning och stabsfunktio-

ner. Organisationen ar anpassad efter bolagets
strategi med starkt fokus péa forsaljning, effektiv
produktion och inkopsfragor. Efter en omorgani-
sation under 2008 bestar koncernledningen av
koncernchefen och cheferna for Nearsourcing,
Sales & Marketing, Industrial Plants, Components
och Finance & IR.

Kunden i fokus

Séljorganisationen ar decentraliserad i enlighet
med Nearsourcingstrategin. Det innebar att
respektive Nearsourcingcenter ansvarar for
forsaljning till nya och befintliga kunder.

For att underlatta for kunden finns en central
saljfunktion som héaller samman de affarer dar
flera NOTE-enheter ar inblandade.

Den centrala saljfunktionen har ocksa till upp-
gift att koordinera och vidareutveckla saljorgani-
sationen.

Sales & .

Components

Finance & IR

Nordic

Gdansk (PL)

China

e pameo
- Skelleftea (SE) = Tauragé (LT)
= Torsby (SE) ~  Gdansk (PL)
= Norrtélje (SE) = Krakow (PL)
- Skanninge (SE) ~  Tangxia (CN)
H Lund (SE)
u Oslo (NO)
- Hyvinkaa (FIN)
— Stonehouse (UK)

SE=Sverige NO=Norge FIN=Finland UK=England EE=Estland LT=Litauen PL=Polen CN=Kina
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Medarbetare

NOTE uppmuntrar:

= en stark foretagskultur dar alla kanner och
tar ansvar

= ett 6ppet klimat som skapar trygghet

= en milj6 dar alla medarbetare stimuleras och
tar eget ansvar for att standigt utvecklas

= en hog serviceniva dar kunden ar i fokus.

Utbildning
All utbildning sker i NOTE Academy. Genom att
samla kompetensutvecklingen far koncernen en
jamn och hog utbildningskvalitet samtidigt som
upphandlingen av utbildningar blir effektivare.
NOTE Academy forser medarbetarna med
utbildningar inom ledarskap, produktion och
teknik. Under 2008 genomfordes nagra storre
program, bland annat "NOTEs kultur”, ett tre-
dagarsprogram for alla medarbetare i Sverige
och Storbritannien samt alla ledningsgrupper
for de utlandska bolagen. Under 2009 kom-
mer programmet att tas fram pa lokala sprak
och genomforas for samtliga anstallda. Under

2008 genomfordes aven "Affarsmannaskap” for
alla séljare och "Kvalitet och Affarsmannaskap”
pabdrjades for 6vriga anstallda. Utbildningen

"Ledningsgruppsutveckling” genomfordes i flera
av dotterbolagen samt i NOTEs koncernledning.

NOTEs ledare

Hog forandringstakt staller krav pa gott ledar-
skap. NOTEs grundsyn pa ledarskap ar att fora
ut ansvar och agarskap sa langt som mojligt
samtidigt som forutsattningar skapas for att ta

ett allt storre ansvar. NOTEs ledare genomgar ett

omfattande ledarskapsprogram.

Medarbetare vid arets slut

2006 2007 2008

M Hogkostnadsregioner Lagkostnadsregioner

Medarbetare

Genomsshnittligt antal anstallda
Antal kvinnor

Antal man

Frisknarvaro, %

Personalomsattning, %

NOTE ARSREDOVISNING 2008
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Kvalitet och miljo

Kvalitets- och miljdarbetet inom NOTE har flera
dimensioner. Den viktigaste handlar om att
erbjuda kunderna hog kvalitet och miljdanpassade
alternativ, sa att de till exempel kan valja bland
ratt komponenter fran borjan och tillverka produk-
terna nara slutmarknaden sa att transporternas
negativa miljopaverkan minimeras. En annan sida
av kvalitets- och miljoarbetet handlar om NOTEs
egen paverkan. Under 2008 startades ett internt
projekt for att kartlagga och prioritera utvecklings-
satsningar for att minimera klimatpaverkan.

Kvalitet

NOTE skapar konkurrenskraft for kunderna ge-
nom att leverera ratt kvalitet i ratt tid och till ratt
pris. For att astadkomma detta utvecklas och
forbattras tjansterna standigt till att alltid mota
aktuella krav och forvantningar fran kunden. For-

battringsarbetet sker genom en flexibel organisa-

tion med ratt kompetens. Organisationen arbetar
mot gemensamma uppfoljningsbara mal som
snabbt kan anpassas till kundens krav.

Miljo

NOTE verkar for en langsiktig och hallbar utveck-
ling genom att utifrdn ekonomiskt rimliga medel
producera med minsta majliga miljopaverkan.
NOTE foljer eller overtraffar gallande miljolag-
stiftning och arbetar med standiga forbattringar.

Kvalitets- och miljoarbete

For att sakra koncernens produktion anvander
sig NOTE av flera kvalitetssakringsverktyg och
metoder hamtat fran fordons- och medicinindu-
strins kvalitetssystem. Detta kombinerat med
mangarig erfarenhet av elektronikproduktion
kvalitetssakrar NOTEs leveranser till kunder.

]_ 8 NOTE ARSREDOVISNING 2008

Miljotankandet praglar alla delar av NOTE. Malet ar
att skapa stor kundnytta med liten miljopaverkan.
Forutom att NOTE sjalva verkar for en langsiktig
och héllbar utveckling stalls aven krav pa underle-
verantorerna. Arbetet sakerstaller att miljohansyn
genomsyrar hela produktionsprocessen.

NOTEs tillverkningsenheter stravar efter
standiga forbattringar for att minska NOTEs
miljopaverkan. Fabrikerna kallsorterar och mater
miljopaverkande komponenter som el och for-
brukningsartiklar.

Aven i andra delar av verksamheten finns
miljohansyn med som ett naturligt inslag vid till
exempel inkdp, avfallshantering och transporter.

Certifieringar

Alla svenska tillverkningsenheter ar kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Pa
www.note.eu finns ovriga certifieringar for kon-
cernen redovisade.



NOTE-aktien

Under 2008 omsattes 1 038 900 aktier i NOTE.
Det motsvarar en omsattning pa 10,8 procent
av det totala antalet utestdende aktier. Aktie-
kapitalet i NOTE uppgick vid 2008 &rs utgang
till 4 812 100 SEK fordelat pa 9 624 200 aktier.
Borsvardet vid arets utgang uppgick till 217
(698) MSEK. Antal aktieagare vid arets utgang
var 1 954 (2 246).

Kursutveckling

Vid 2008 é&rs utgang var senast betalda kurs for
NOTEs aktie 22,50 (73,00) kronor, vilket motsva-
rar en nedgang med 69,2 procent. Under samma
period gick OMXSSCPI ner med 46,2 procent.
Aktien har under aret handlats som lagst till 21,20
kronor och som hogst till 73,00 kronor.

Utdelning

NOTEs bedomning ar att tillvaxt- och I6nsam-
hetspotentialen av det omfattande forandrings-
arbetet i bolaget for narvarande ar betydande.
Mot bakgrund av den pagdende omstaliningen av

Historik

Aktien noterades i juni 2004 pa Stockholms-
borsens O-lista. Sedan oktober 2006 ar aktien
noterad pa NASDAQ OMX Sveriges Nordiska lista
i segmentet Small Cap och sektorn Information

Technology.

10 storsta aktiedgarna 2008-12-30, sgargrupperat

Antal Inne-
Namn aktier  hav, %
Catella Fondforvaltning 2 401 642 24,95
Kjell-Ake Andersson med familj 694 104 7,21
Banque Carnegie Luxembourg S A 645 850 6,71
ODIN fonder 586 842 6,10
Swedbank Robur fonder 551 271 5,73
Livforsakrings AB Skandia 518 800 5,39
Garden Growth Capital LLC 487 500 5,07
MGA Invest AB 451 100 4,69
Svenska kyrkan 289 100 3,00
Ledande befattningshavare 225900 2,35
Summa 6 852 109 71,20

Agarforteckning fordelat pa storlek 20081230

NOTE och den svarbedémda framtida efterfragan Antal Antal Inne-
foreslar styrelsen arsstdmman att ingen utdelning ~ Storleksklass aktiedgare aktier  hav, %
ska utga for verksamhetsaret 2008. Detta ar ett 1-500 1484 2651838 2,76
avsteg fran NOTEs uttalade finansiella mal dar 5’001611 (2)00000 il)z lﬁg ig; i’??
utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga - '
itatniva d vl kel och 12 ik 2 001-5 000 66 230 873 2,40
resultatnivan under en konjunkturcykel och langsik- ¢ 5 15 909 27 167 184 174
tigt utgora 30—500 procent av vinsten efter skatt. 10 001-20 000 18 266672 277
Foregéende ar uppgick utdelningen till 2,75 20 001-50 000 16 500 481 5,20
kronor per aktie motsvarande 26,5 MSEK. 50 001-100 000 13 859 514 8,93
100 001-500 000 12 3550064 36,89
500 001-1 000 000 4 2290524 23,80
1 000 001-5 000 000 1 1135239 11,80
Summa 1954 9624200 100,00
180 3000
150 P> = 2500
120 , - " 2000
90 ] M 1 500
60 | NER BN | | 1000
130 = BERRRERREREERRRE=ERE =B B BR | 500
\
0 0
2004 2005 2006 2007 2008 © S
= NOTE OMXS Small Cap PI Antal omsatta aktier i 1 000-tal per manad
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Fem ar i sammandrag

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Nettoomsattning 1709,5 1743,8 17415 1504,1 1103,1
Bruttoresultat 123,0 2246 206,5 54,2 126,0
Rorelseresultat -3,8 111,9 103,6 -64,3 29,3
Resultat efter finansiella poster -14,4 103,8 96,2 -73,1 19,5
Resultat efter skatt -13,1 78,2 68,6 -55,7 13,6
Koncernens balansrakning i sammandrag

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2471 200,6 167,7 184,5 144,6
Omsattningstillgadngar 701,2 7475 720,5 627,3 592,3
Summa tillgangar 948,3 948,1 888,2 811,7 736,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2949 3274 268,1 205,1 265,7
Langfristiga skulder 98,4 140,1 157,9 107,9 149,8
Kortfristiga skulder 555,0 480,6 462,2 498,7 321,4
Summa eget kapital och skulder 948,3 948,1 888,2 811,7 736,9
Kassaflode fran koncernen

Kassaflode fran den lopande verksamheten 83,2 48,3 46,8 69,9 19,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,1 -48,8 -22,0 -79,5 -339
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 25,1 -0,5 24,8 -9,6 -14.4
Likvida medel vid periodens ingéang 38,5 18,8 91 20,1 8,0
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 25,1 -0,5 24,8 -9,6 -14,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30,1 19,8 -15,0 -1,5 26,5
Valutakursdifferens i likvida medel 2,4 0,4 -0,1 0,0 0,0
Likvida medel vid arets utgang 35,9 38,5 18,8 9,1 20,1
Koncernens nyckeltal

Marginaler

Rorelsemarginal, % -0,2 6,4 5,9 -4.3 2,7
Vinstmarginal, % -0,8 6,0 55 -49 1,8
Avkastning

Rantabilitet pa operativt kapital, % -0,7 21,4 22,5 -14,3 6,6
Rantabilitet pa eget kapital, % -4,2 26,3 29,0 -23,7 6,6
Kapitalstruktur

Operativt kapital (genomsnitt) 548,7 521,9 459,9 449,1 4454
Réntebarande nettoskuld 251,8 246,3 2234 2337 194,8
Soliditet, % 31,1 34,5 30,2 25,3 36,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,8 0,8 1,1 0,7
Rantetackningsgrad, ggr -0,1 71 12,3 -6,1 2,7
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 31 3,3 3,8 3,3 2,5
Bérsvarde

Borsvarde vid periodens utgang 217 698 808 614 724
Anstéllda

Omsattning per anstalld 1423 1489 1545 1371 1239
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NOTE é&r ett av Nordens ledande tjansteforetag inom
tillverkning och logistik av elektronikbaserade produkter.
NOTE ar verksamt pa EMS-marknaden (Electronics
Manufacturing Services) och erbjuder tjanster inom elek-
tronikproduktion genom hela vardekedjan, fran utveckling
och tillverkning till eftermarknad.

Koncernen bestar av moderbolaget, helagda dotter-
bolag i Sverige, Norge, Finland, England, Estland, Litauen
och Polen samt joint ventures i Kina och Polen. Det
centrala sourcingbolaget NOTE Components samordnar
inkdpsavtal for hela koncernen. NOTE kan aven erbjuda
marknadsnara produktion via ems-ALLIANCE, ett interna-
tionellt natverk av elektroniktillverkare med partners i
Brasilien, Indien, Filippinerna, Sverige och USA.

VERKSAMHETEN 2008

Anpassning for framtiden

Som ett resultat av nyligen férvarvade bolag, Nearsourcing-
centers, lyckades NOTE under arets forsta tre kvartal

— trots ett nagot svagare marknadslage - halla uppe
forsaljningen over foregaende ar. Aven under inledningen
av det fjarde kvartalet utvecklades forsaljningen positivt.
Den snabba férsvagningen av industrikonjunkturen och
en anpassning nedat av lagren hos flera av NOTEs kunder
medforde dock att forsaljningen under det fjarde kvartalet
minskade med 10 procent jamfort med aret innan. Sett
over hela aret minskade forsaljningen med 2 procent.

Resultatutvecklingen under 2008 var langt ifran tillfreds-
stallande. Utdver lagre volymer har NOTE kant av en pris-
press, framst fran USD-beroende kunder. Férsaljningen har
ocksa forskjutits mer mot telekom, vilket naturligen ger en
lagre marginal jamfort med industrisektorn.

Inledningsvis belastades resultatet Iopande med
kostnaderna for omstallningsarbetet. Som en foljd av den
vikande efterfragan under det fjarde kvartalet tvingades
NOTE i december att ta beslut om ytterligare kraftfulla
effektiviserings- och besparingsatgarder. Kostnaden
for dessa atgarder har fullt ut belastat resultatet for det
fiarde kvartalet. Sammantaget uppgér darfor kostnader-
na forenade med omstallningen till nara 80 MSEK, vilka
samtliga har belastat resultatet under 2008.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Fortsatt strategisk omvandling
Som ett led i forverkligandet av Nearsourcingstrategin
utokades produktionskapaciteten i kostnadseffektiva
lander under 2007 genom etableringar av samagda
fabriker i Kina och Polen. NOTE har darigenom byggt
upp kompetens och kapacitet for framtida tillvaxt, och
for att flytta ytterligare arbetsintensiva tillverknings- och
inkopstjanster till enheter dar kostnadsbilden &r till fordel
for bade kunderna och for NOTE.
e KE d ade
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reduceras med cirka 400, vilket motsvarar drygt 50 procent.
Personalavgéngarna i Sverige uppgick under aret till 130.
Aterstaende personalminskning beraknas vasentligen
ske under forsta halvaret 2009. Atgarderna ar ett led i att
oOka effektiviteten och samtidigt reducera riskerna och
konjunkturkansligheten i verksamheten.

Férvarv for tillvaxt i England

Under forsta kvartalet forvarvades rorelsen i engelska
Proqual utanfor Bristol i Gloucestershire. Med forvarvet
foljde en tekniskt kompetent, flexibel organisation inrik-
tad pa tjanster tidigt i produktlivscykeln. Forsaljningen
uppgick till 32 MSEK och antalet anstallda har reducerats
med cirka 15 procent for att vid arets slut uppga till 33.
Genom att tillfora ytterligare kompetens etablerades
NOTEs forsta Nearsourcingcenter i England. Bolagets
upparbetade kundbas innebar en god potential for tillvaxt
pa den engelska marknaden. Under hosten investerades i
ny ytmonteringskapacitet och verksamheten flyttades till
moderna andamalsenliga lokaler.

Forvarv av svensk mekanikleverantor

Vid ménadsskiftet mars—april forvarvades samtliga aktier
i ett mekanikforetag i Jarfalla utanfor Stockholm. Bolaget
har avancerad teknisk utrustning och specialkompetens
inom skarande bearbetning. Produkter och tillhdrande
tjanster levereras bland annat till karnkrafts- och tele-
komindustrin. Férvarvet ar ett led i att starka NOTEs
kunderbjudande genom att ytterligare korta kundernas
time to market. Omséattningen uppgar till cirka 25 MSEK
per ar och verksamheten har 20 medarbetare. Bolaget
har namnéandrats till NOTE Components Jarfalla AB.

Arsstamman 2008

Vid arsstamman i april 2008 bemyndigades styrelsen att
under vissa forutsattningar fatta beslut om apport- och
kvittningsemissioner av aktier samt forvarv och overlatelse
av egna aktier. Syftet var att underlatta finansieringen av
forvarv i samband med att affarsmodellen Nearsourcing
fors ut pa nya marknader. Dessa bemyndiganden utnyttja-
des ej under aret.

Forvarv for ytterligare tillvaxt i Norge

| december forvarvades samtliga aktier i den norska elek-
troniktillverkaren Norteam Electronics. Bolaget ar inriktat
pa tjanster tidigt i produktlivscykeln sasom tillverkning av
prototyper och elektroniktillverkning i mindre serier. For-
saljningen uppgar till cirka 60 MSEK och antalet anstéllda
ar 40. Bolaget har en etablerad position pa den norska
marknaden och kommer att drivas i nara samarbete med
Nearsourcingcentret i Oslo.

Kompetensutveckling i ledningen
NOTESs styrelse och koncernledning har till 6vervagande




Nytt aktiebaserat incitamentsprogram

NOTEs huvudagare Catella Kapitalforvaltning beslutade

i november 2007 i samrad med styrelsen att inom
ramen for ett nytt incitamentsprogram stalla ut maximalt
500.000 kopoptioner i NOTE. Programmet omfattar 50
ledande befattningshavare. Vardering och forsaljning av
kopoptionerna gjordes pa marknadsmassiga villkor. D&
programmet baseras pa redan utestaende aktier sker
ingen utspadning av antalet aktier. Optionerna har en l6p-
tid om drygt tre ar fram till augusti 2011 och I6senkursen
uppgar till 125 kronor per aktie. Teckning och betalning
skedde planenligt under inledningen av aret.

Tvist i skilienamnd avgjord

Under en langre tid har diskussioner forts med en kund till
ett av NOTEs svenska dotterbolag gallande hantering av
ingaende komponenter i kundens produkt.

Med stdd av flera externa radgivare har NOTE bestridit
samtliga krav i arendet. Under slutet av 2007 pakallade
emellertid kunden skiljeforfarande av tvisten vid Stock-
holms Handelskammares Skiljedomsinstitut.

| december 2008 meddelades domen i skiljeférfarandet.
Domen var helt till forman for NOTE. Tvisten ar nu avslutad.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernen

Forsaljningen under aret minskade med 2 procent till
1709,5 (1 743,8) MSEK. Minskningen ar hanforlig till den
starka inbromsningen av efterfragan under arets fjarde
kvartal. Tillkommande férsaljning fran de nyligen forvar-
vade verksamheterna i England, Kina och Jarfalla uppgick
till 61,1 MSEK motsvarande 4 procent av den totala
forsaljningen. For 6vriga jamforbara enheter minskade
saledes forsaljningen med 6 procent.

Forsaljningen inom NOTEs storsta kundomrade industri
kannetecknas vanligtvis av stabilitet och forhallandevis
langa produktlivscykler. Redan under slutet av det andra
kvartalet noterades en viss avmattning av efterfragan,
primart fran kunder inom den svenska verkstadsindustrin.
Inraknat férsvagningen av efterfragan under arets fjarde
kvartal var forsaljningen for jamforbara enheter inom
industrisektorn 9 procent lagre an i fjol.

Efterfragan fran kunder inom telekom ar till sin natur
forhallandevis instabil dver tiden jamfort med flera andra
omraden. Under de forsta tre kvartalen 2008 utvecklades
efterfragan inom telekom starkt for att darefter avmattas
betydligt under det fjarde kvartalet. Sammantaget over
aret var forsaljningen dock 2 procent hogre an i fjol.

Arets resultat har paverkats negativt av kostnader
forenade med det pagéende forandringsarbetet av NOTE.
Under arets forsta tre kvartal uppgick dessa kostnader
till cirka 30 MSEK. Kostnaderna hanfors framst till ned-
dragning av personal i Sverige, kostnader for temporar
overkapacitet i nyforvarvade enheter — framst i kostnads-
effektiva lander — och tillfalligt utokad projektledningska-
pacitet for forandringsarbetet.

Mot bakgrund av den vikande efterfragan fran industrin
beslutades i december att vidta ytterligare effektivise-
rings- och besparingsatgarder for att anpassa kostnads-
strukturen. Atgarderna medfor att ytterligare arbetsin-
tensiva produktions- och inkdpstjanster flyttas till NOTEs

Till dvervagande del har omstallningskostnaderna pa-
verkat bruttovinsten negativt. Bruttomarginalen uppgick
till 7,2 (12,9) procent. Rensat fran merkostnaderna for
forandrings- och strukturatgarderna uppgick brut-
tomarginalen till 11,6 (12,9) procent. Hittills uppnadda
effektiviseringar och kostnadsbesparingar pa elektronik-
komponenter och produktionsmaterial har saledes inte
fullt ut kompenserat en tilltagande prispress fran interna-
tionella kunder och en forandrad produktmix — okad andel
telekom med jamforelsevis lagre bruttomarginaler an
industriprodukter.

Inom ramen for satsningen pa Nearsourcing sker
en kompetensvaxling till mer avancerade tjanster nara
kunden. Som ett led i satsningen pa att forstarka och
kompetensutveckla saljorganisationen dkades forsalj-
ningskostnaderna jamfort med foregaende ar. Med
hansyn taget till kostnader for neddragning av personal
och nyligen férvarvade verksamheter var dock omkostna-
derna ungefar pa samma niva jamfort med i fjol.

Framst som en foljd av kostnaderna for forandrings-
programmet och den andrade produktmixen minskade
rorelseresultat till -3,8 (111,9) MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om -0,2 (6,4) procent.

Etti genomsnitt over &ret hogre rantelage och en okad
nettoskuld, framst hanforlig till de nya verksamheterna,
medforde att finansnettot uppgick till -10,6 (-8,1) MSEK.

Som en f6ljd av att en 6kande andel av féradlingsvardet
genereras i utlandska enheter och att inkop av elektronik-
komponenter och produktionsmaterial vasentligen sker i
utlandska valutor (EUR/USD) har NOTE en forhallandevis
omfattande valutahantering. | syfte att begransa valuta-
riskerna sker bland annat handel med valutaterminer och
valutaoptioner. | takt med att nya andamalsenliga rutiner
for valutariskhanteringen inforts skedde under det fjarde
kvartalet en overgang till sakringsredovisning enligt
IAS39. Det innebér bland annat att marknadsvarderade
valutaterminskontrakt av prognostiserade kassafloden
redovisas direkt mot eget kapital.

Valutafluktuationerna i EUR och USD var betydande,
sarskilt under andra halvaret 2008. | dvriga rorelsein-
takter ingar positiva valutaeffekter om drygt 5 MSEK.
Resultatet efter finansnetto uppgick till -14,4 (103,8)
MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal om -0,8 (6,0)
procent.

Resultatet efter skatt uppgick till -13,1 (78,2) MSEK,
vilket motsvarar -1,36 (8,13) kronor per aktie.

Moderbolaget
Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen. Under
perioden uppgick intakterna till 64,9 (34,9) MSEK och
avsag framst interna tjanster. Resultatet efter finansnetto
uppgick till 5,7 (-13,8) MSEK.

Transaktioner med narstaende framgéar av not 31,
Narstaenderelationer.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Kassaflode

| likhet med andra medelstora aktérer pa EMS-marknaden
har NOTE en stor utmaning att fortsatt utveckla affars-
modeller avseende lagerstyrning och logistik. Denna
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Under pagaende flytt av produktion till NOTEs enheter i
kostnadseffektiva lander stalls utokade krav pa kapital-
bindning, exempelvis i form av 6kade buffertlager, for
att sakerstalla en hog leveransformaga. Med hansyn till
de langa ledtiderna for elektronikkomponenter har den
vikande efterfragan under det fjarde kvartalet inneburit
stora utmaningar att anpassa lagernivan till en forvantat
lagre forsaljning. Trots det kunde lagret for jamforbara
enheter reduceras med 2 procent under arets fjarde
kvartal. Den totala lagernivéan vid arets slut var dock

6 procent hogre an vid foregaende arsskifte.

Framst som en f6ljd av lagre forsaljning under novem-
ber och december var kundfordringarna vid periodens
utgang 21 procent lagre an vid foregaende arsskifte.
Trots allt hdgre marknadskrav pa utokade kredittider var
antalet kundkreditdagar i stort sett p4 samma niva som
vid arets borjan.

Efter en storre lagerreduktion under slutet av 2007 har
leverantorsskulderna anpassats till en mer normal niva.
Sedan arets borjan har leverantorsskulderna darfor okat
med drygt 12 procent.

For det fjarde kvartalet uppgick kassaflodet efter
investeringar till -6,2 (-34,8) MSEK. For helaret uppgick
kassaflodet efter investeringar till 25,1 (-0,5) MSEK,
vilket motsvarar 2,61 (-0,05) kronor per aktie.

Soliditet

Soliditeten vid arets utgang uppgick till 31,1 (34,5) procent,
vilket innebar en sankning med 3,4 procentenheter sedan
arsskiftet 2007.

Likviditet

Likviditeten vid periodens utgang var god. Tillgangliga
likvida medel, inklusive outnyttjade checkrakningskrediter,
uppgick till 84,6 (94,4) MSEK.

INVESTERINGAR

Som en konsekvens av den offensiva satsningen pa
Nearsourcing har investeringstakten okats under aret.
Under aret uppgick nettoinvesteringarna totalt till 58,1
(48,8) MSEK, motsvarande 3,4 (2,8) procent av forsalj-
ningen. Investeringarna avsag framst en tillaggskopeskil-
ling, baserad pa uppnadd resultatniva, for fabriken IONOTE
i Kina, forvarven av Nearsourcingcenters i England, Norge
och Jarfalla samt nya IT-system for tillverkning och logistik.
Investeringarna i materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 32,7 (36,8) MSEK. Dessa investeringar var framst
inriktade mot att 6ka produktionskapaciteten i fabriken i
Estland. Avskrivningarna uppgick till 32,3 (27,7) MSEK.

VERKSAMHET INOM FORSKNING
OCH UTVECKLING
NOTE ar genom sin verksamhet pa nara hall delaktig i
kunders utvecklingsprocesser, bland annat genom att
med hog kompetens inom elektroniktillverkning med-
verka i industrialiseringsfasen samt vagleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna. Detta arbete sker
kontinuerligt och sarredovisas ej i rakenskaperna.

Inga utvecklingskostnader for egna produktions-
processer har balanserats under aret.
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Bolagets styrelseledamoter valjs arligen av bolagsstam-
man, vilken aven godkanner forandringar av bolagsord-
ningen.

| 6vrigt finns inga andra kanda forhallanden som skulle
kunna paverka mojligheterna att ta dver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i NOTE.

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda var under aret
1 201 (1 171) personer, av dessa var 604 (550) kvinnor
och 597 (621) man. Vid arsskiftet 2008/2009 var antalet
anstallda i NOTE 1 205 (1 213).

Frisknarvaron uppgick till 97,0 (97,0) procent av ordinarie
arbetstid i NOTEs svenska verksamhet och personal-
omsattningen till 6,0 (7,8) procent. Totalt for koncernen
uppgick frisknarvaron till 95,7 (95,8) procent av ordinarie
arbetstid och personalomsattningen till 11,1 (12,0) procent.

Mangfald och jamstalldhet

Alla medarbetare pad NOTE ska kanna att han/hon ar unik,
har ett lika varde och har mojligheten att utvecklas efter
sina forutsattningar.

Méngfald och jamstalldhet ar inte enbart interna fragor
utan praglar allt arbete och forhallandet till kunderna. Alla
medarbetare pa NOTE har ett gemensamt ansvar for att
mangfalds- och jamstalldhetsfragorna ar en naturlig del i
verksamheten.

En god arbetsmiljo ar grundlaggande for ett gott
arbetsresultat och en forutséattning for produktivitet, ef-
fektivitet och kvalitet i verksamheten. Arbetsmiljoarbetet
bedrivs lokalt pa samtliga NOTEs enheter.

Alla medarbetare inom NOTE ska erbjudas en
arbetsmiljo som:

2 ar séker och stimulerande

2 praglas av tillit till individen

2 bygger pa omsesidig respekt

> foljer lagar och foreskrifter inom omradet.

Alla medarbetare skall ha mojlighet att paverka sin
arbetssituation.

Utbildning

NOTEs kompetens- och organisationsutveckling samord-
nas i NOTE Academy. Interna och externa utbildningar
skraddarsys for att tillgodose olika behov och perso-
nalgrupper. Syftet med Akademin &r att utveckla hela
verksamheten.

NOTE Academy erbjuder utbildning inom:
2 ledarskap

2 kvalitet och miljo

2 teknik och ekonomi

2 CSR (Corporate Social Responsibility).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningar avses verkstallande direktor
och medlemmar av NOTE ABs ledningsgrupp.
Till styrelsens ordforande och ledamdter utgar arvode




Uppsagningslon och avgangsvederlag for en befattnings-
havare skall sammantaget inte dverstiga ersattning for
24 manader. Styrelsen far frangé dessa riktlinjer om det
i enskilda fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till ledningen inom NOTE 2008 bestamdes
i enlighet med de antagna riktlinjerna som styrelsen ut-
arbetade och som arsstamman 2008 darefter godkande.
Under 2008 tillampades samma riktlinjer som ovan
angivna forslag infor arsstamman 2009. For ytterligare
information om ersattning till ledande befattningshavare,
senot 7.

MILJO

Miljopolicy

NOTE ska verka for en langsiktig och héllbar utveckling
genom att producera med minsta méjliga miljopéverkan.
NOTE ska folja eller overtraffa gallande miljolagstiftning,
arbeta med standiga forbattringar samt uppratthalla
aktuell miljopolicy.

Informationsplikt och certifiering
Koncernen bedriver verksamhet i ett svenskt dotterbolag
med tillstandsplikt enligt forordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd (SFS 1998:899), tva fabriker
med anmalningsplikt samt en fabrik med anmalningsplikt
till viss niva.

Sju av koncernens enheter ar miljocertifierade enligt
ISO 14001.

EU-direktiv

Under 2008 har en revidering gjorts av RoHS-direktivet
vilket innebar att undantaget for flamskyddsmedlet
dekaBDE togs bort. EG-domstolens beslut innebar att
dekaBDE ar forbjudet i elektriska och elektroniska pro-
dukter fran och med den 1 juli 2008.

WEEE-direktivet reglerar hanteringen av elektronik-
avfall. Eftersom NOTE inte har nagot producentansvar
har ingen reserv satts av for hantering av elektronikavfall
fran konsumentelektronik enligt IFRIC 6. Det ar produkt-
agarnas ansvar.

REACH-forordningen reglerar anvandandet av kemika-
lier. Forordningen tradde i kraft inom hela EU den 1 juni
2007 men bestammelserna i REACH borjar gélla stegvis.
REACH ska tillampas direkt av foretagen i medlemslan-
derna och galler i huvudsak for kemiska produkter, det
vill saga amnen och beredningar/preparat. NOTE klassas
som nedstromsanvandare och/eller slutanvandare av
kemikalier och har skyldighet att endast anvanda regist-
rerade amnen och att ta fram riskbedomning i de fall
bolaget anvander sa kallade SVCH-amnen.

Framtiden kan komma att stalla krav pa renare miljo
inom produktionen. Det innebér krav pa forberedande for
renrum samt 6kad ESD-sékerhet.

VASENTLIGA RISKER | VERKSAMHETEN

Operativa risker

NOTE ér ett tjansteforetag inom tillverkning och logistik av

elektronikbaserade produkter. | NOTEs roll ingar att vara

samarbetspartner till kunderna men inte produktagare.
NOTEs kunder bestar framst av industri- och telekom-

foretag. Da framfor allt marknaden for telekom historiskt

foretag haft svart att med bibehallen ldnsamhet hantera en
konjunkturforsvagning. Detta faktum har spelat en viktig
roll for NOTEs val av strategi for framtiden. NOTEs framtids-
satsning pa Nearsourcing, som syftar till volymtillvaxt i
kombination med laga investerings- och overheadkostna-
der, ar ett satt att reducera riskerna i verksamheten.

Da cirka 60 procent av forsaljningen utgérs av material

ar tillgdngen pa detta en risk i foretaget. Okade ledtider
och storre sakerhetslager pa komponenter for att minska
ledtiderna okar riskexponeringen pa materialsidan.

Finansiella risker

Valutakursrisken i koncernen beror framst inkop av
produktionsmaterial da storsta delen av koncernens
fakturering sker i svenska kronor. Kostnader i utlandsk
valuta sakras dels genom bindande avtal dar kunden
star valutarisken samt genom kassflodessakringar. De
sakrade valutorna ar USD och EUR. Koncernens kunder
finns spridda inom ett flertal branscher, vilket begransar
exponeringen for kreditrisker i kundfordringar. Koncer-
nens finansiella risker beskrivs mer utforligt i not 28,
Finansiella risker och finanspolicy.

HANDELSER EFTER .
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Koncernens vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang beskrivs i not 37, Handelser efter rakenskapsarets
utgang. Moderbolaget saknar handelser att rapportera.

FORVANTNINGAR AVSEENDE
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Som ett resultat av NOTEs omstallning kommer kost-
nadsstrukturen att forbattras radikalt. Pa relativt kort tid
byggs ett nytt NOTE med ett unikt, konkurrenskraftigt
kunderbjudande.

NOTE raknar med att fortsatt kunna dka forsaljningen
till nya kunder. Det radande osakra laget for varldsekono-
min gor den framtida forsaljningen till befintliga kunder
svar att forutsaga. Genom vidtagna atgarder bedoms
NOTE ha tagit hojd for att med I6nsamhet kunna hantera
en eventuell volymnedgang i storleksordningen 30 pro-
cent under 2009.

Fran sin starka position i branschen och med en ny
affarsmodell har NOTE fortsatt ambitionen att langsiktigt
Oka forsaljningstillvaxten och lonsamheten.

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV BOLAGETS VINSTMEDEL

Styrelsen och den verkstéllande direktoren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande
(kronor):

Balanserade vinstmedel 121 249 582
Arets resultat -14 203 104
Summa 107 046 478
Balanseras i ny rakning 107 046 478
Summa 107 046 478
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

NOTEs aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Sveriges Nord-
iska lista i segmentet Small Cap och sektorn Information
Technology. De regelverk som tillampas for styrning och
kontroll av bolaget ar i huvudsak den svenska Aktiebolags-
lagen, redovisningslagstiftning bland annat Bokférings-
lagen och Arsredovisningslagen, Borsens regelverk

for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
bolagsordningen samt interna riktlinjer och policys.

NOTE féljer Koden med undantag av:
2 oberoende for ersattningskommittén
< sammansattning av revisionsutskott.

Avvikelserna redovisas och forklaras under respektive
avsnitt i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar NOTEs hogsta beslutsfattande organ
och det forum déar aktieagarnas inflytande utovas. Ars-
stamman halls inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Pa arsstamman fattar aktiedgarna beslut om
bland annat ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstal-
lande direktoren for det géngna aret, faststallelse av
resultat- och balansrakning, disposition av vinstmedel
och val av samt arvoden till styrelse och revisorer. Ars-
stamman holls den 18 april 2008 i Stockholm.

Pa arsstamman fattades beslut om:

2 faststallande av resultat- och balansrakningar for
moderbolaget respektive koncernen

2 faststallande av vinstdisposition innebarande en utdel-
ning om 2,75 kronor per aktie

2 beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktor

2 omval av sittande styrelse samt ersattning

2 val av ny revisor samt ersattning

2 instruktion for valberedning

2 bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier

= bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
Overlatelse av egna aktier

= riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning
av stammans beslut i tillsattningsarenden med syfte att
skapa ett bra underlag fér stammans behandling i dessa
arenden.

Enligt beslut pa &rsstamman 2008 bildas valbered-
ningen infér nastkommande arsstdmma genom att de
fyra storsta aktieagarna, som dnskar delta, minst sex
manader fore ordinarie bolagsstamma utser var sin re-
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| samband med att vissa av fonderna i Carnegie Fonder
togs 6ver av Swedbank Robur Fonder AB i slutet av
november, bortféll Carnegie Fonder som en av de fyra
storsta aktieagarna.
Swedbank Robur Fonder AB valde att avsta sin plats
i valberedningen, vilket medforde att valberedningen
infor arsstamman 2009 bestar av tre representanter:
Ulf Stromsten som ar ordférande och representerar
Catella Fonder AB, Tomgs Ramsalv som representerar
Odin Fonder samt Kjell-Ake Andersson som representerar
eget innehav. Gruppen representerar agare med cirka 50
procent av kapitalet och rosterna.
Valberedningen har till uppgift att bereda och lamna
forslag till arsstamman avseende:
2 val av ordforande pa stamman
2 val av styrelseordférande och styrelseledamoter
2 styrelsearvode till ordférande, dvriga ledaméter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete
2 i forekommande fall, val av och arvodering till extern
revisor
2 beslut om principer for valberedningens sammansatt-
ning infor kommande arsstamma.

Bolaget skall pa begaran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sasom sekreterarfunktion for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall bola-
get aven kunna svara for skaliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedoms nodvandiga for
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

P& hemsidan www.note.eu finns mer information om
valberedningen.

Styrelse

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta
bolagets angelagenheter for aktiedgarnas rakning pa
basta mojliga satt. Styrelsen bedomer fortlopande
koncernens ekonomiska situation samt faststaller budget
och arsbokslut. Vidare ansvarar styrelsen for utveckling
och uppfdljning av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsattningar av och ersattningar till
VD och ledande befattningshavare samt I6pande uppfolj-
ning av verksamheten under aret.

Styrelsen faststaller arligen attestinstruktion, finans-
policy, instruktion for den ekonomiska rapporteringen
och for styrelsen samt en arbetsordning som tillsammans
med VD-instruktionen bland annat reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ser
till att det skots i enlighet med den svenska Aktiebolags-
lagen och annan relevant lagstiftning. Dessutom ansvarar
ordféranden for den I6pande kontakten med koncern-
ledningen samt for att félja upp att styrelsens beslut




Narvarostatistik 2008 Oberoende

Sty- | forhallande |forhallande

relse- Utskotts-  Styr- till bolaget till bolagets

arvode, arvode, else- Utskotts- och bolags- storre

Styrelseledamot, befattning kronor kronor moten moten ledningen aktiedgare

Bruce Grant, ordférande sedan 2007 200 000 - 11 3 Ja Ja
Goran Jansson, ledamot sedan 2007,

vice ordférande sedan 2008 150000 60000 11 6 Ja Ja

Arne Forslund, ledamot sedan 2005 - - 11 3 Nej, VDibolaget Ja

Kiell-Ake Andersson, ledamot sedan 2007 100 000 - 10 - Ja Ja

Hakan Gellerstedt, ledamot sedan 2007 100 000 - 11 - Ja Ja

Hans Johansson, ledamot sedan 2007 100 000 - 9 - Ja Ja

Per-Arne Sandstrém, ledamot sedan 2007 100 000 - 11 - Ja Ja

Arvoden avser mandatperioden maj 2008 till april 2009, beslutade av arsstamman 2008.

NOTESs styrelse bestar av sju ledaméter valda av ars-
stamman. Styrelsen har en allsidig sammanséattning med
branschkunskap och kompetens fran styrelsearbete och
ledning av borsnoterade foretag samt finansiering, redo-
visning, strukturférandringar och strategisk utveckling.

Vid arsstamman 2008 omvaldes Bruce Grant,
Kjell-Ake Andersson, Arne Forslund, Hakan Gellerstedt,
Goran Jansson, Hans Johansson och Per-Arne Sandstrém
till styrelseledamoter for tiden intill nasta arsstamma. Till
styrelsens ordfoérande valdes Bruce Grant. Géran Jansson
valdes till vice ordférande med sarskild uppgift att bista
styrelse och ledning i samband med fragor som ror den
framtida strukturen pa bolaget.

Styrelsens arbete 2008
Styrelsen har haft 11 protokollférda styrelsemdten under
aret, varav ett konstituerande mote. Bolagets finans-
direktor har fungerat som sekreterare under aret. Andra
tjansteman i bolaget har deltagit i styrelsens méten som
foredragande.

Utover den normala dagordningen har fragor gallande
koncernens finansiering behandlats under hosten.

Ersattningskommitté
Ersattningskommittén lamnar forslag till styrelsen om I6n
och ovriga anstallningsvillkor for verkstallande direktor
och till verkstallande direktoren direkt rapporterande
chefer. Ersattningskommittén utses arligen av styrelsen.
Vid det konstituerande styrelsemotet 2008 utsags Bruce
Grant, Goran Jansson och Arne Forslund till ledamoter i
ersattningskommittén. Verkstallande direktoren deltar
inte vid behandlingen av egen 16n och anstallningsvillkor.
Verkstallande direktoren Arne Forslund ingar i

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter ar att:

2 understodja styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen

2 diskutera revision och syn pa bolagets risker med
revisorn

2 folja upp de externa revisorernas granskningar samt
utvardera deras arbete

2 faststalla riktlinjer for tjanster utéver revision som
bolaget far upphandla fran revisorn

2 bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering for denne

2 sakerstalla att foretaget har system for intern kontroll.

Revisionsutskottet utgérs av Goran Jansson. Darmed av-
viker NOTE fran Koden avseende att styrelsen ska inratta
ett revisionsutskott som ska bestéa av minst tre styrelse-
ledamoter. Styrelsen har gjort bedomningen att det

ar tillrackligt med en ledamot i revisionsutskottet med
hansyn tagen till bolagets och styrelsens storlek.

Goran Jansson har ett regelbundet (minst kvartalsvis)
och nara samarbete med koncernens centrala ekonomi-
funktion gallande intern och extern rapportering av finan-
siell information. Vidare finns ett utvecklat samarbete i
fragor som intern och extern kontroll, val och utvardering
av redovisningsprinciper och -modeller.

Under aret har Géran Jansson haft tre méten med bola-
gets revisorer dar redovisningsfragor och intern kontroll
diskuterats. Revisorernas skriftliga rapporter har efter
genomgang och kommentarer fran bolaget tillstallts hela
styrelsen.
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Intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ar ansvarig for den interna kontrollen i bolaget
enligt Aktiebolagslagen.

Kontrollmiljé

Roll- och ansvarsfordelning avseende den interna
kontrollen mellan styrelse och VD faststalls arligen pa
det konstituerande styrelsemotet via arbetsordning for
styrelse och VD samt instruktion for den ekonomiska
rapporteringen. Det I6pande arbetet med att uppratt-
hélla en effektiv intern kontroll ar delegerat till och skots
framst av VD och koncernens centrala ekonomifunktion.
De grundlaggande riktlinjerna for intern kontroll hanteras
via policys, instruktioner och liknande styrdokument.
Innehallet i dessa dokument uppdateras och utvarderas
vid behov. Styrelsen ansvarar for dvergripande styrdo-
kument, 6vriga dokument ansvarar koncernens centrala
ekonomifunktion for. NOTE har ockséa utvecklat ett internt
rapportpaket for finansiell information vilket distribueras
och féljs upp manatligen inom koncernen.

Riskbedémning

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerad for ett antal
marknadsrisker. NOTEs finanspolicy anger inom vilka
ramar de finansiella riskerna ska hanteras. Finanspolicyn
uppdateras arligen och faststalls av styrelsen. NOTE har
under 2008 startat ett projekt for att faststalla hante-
ringen avseende de storsta riskerna i verksamheten.
Riskerna bedoms utifran en matris av sannolikhet och
grad av ekonomisk paverkan. Befintliga kontrollatgarder
avseende de storsta riskerna i denna matris har doku-
menterats och ytterligare kontroller infors vid behov.
Uppdatering av riktlinjer och ramar avseende riskbedom-
ningar sker minst arligen. Mer om risker och riskhante-
ring beskrivs i not 28, Finansiella risker och finanspolicy.

Uppféljning av kontrollverksamheten

For att effektivisera uppfdljningen av det interna kon-
trollarbetet infordes under 2008 en ny rutin som bygger
pa "self assessments” av koncernens bolag. Syftet ar
att inom koncernen skapa gemensamma redskap och
metoder for att kontinuerligt folja upp eventuella brister
och svagheter i den interna kontrollen. Baserat pa den
nya rutinen ges styrelsen och ledningen mojlighet att
identifiera eventuella behov av atgarder.

Varje enhet inom NOTE f6ljs upp vid en manatlig
genomgang med koncernchefen, finanschefen och kva-
litetschefen. P& dessa méten behandlas béade finansiell
information med styrande nyckeltal samt uppféljning av
malsatta aktiviteter avseende kvalitet, kostnad, leverans
och tillvaxt.

Behovet av en funktion for internrevision utvarderas
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inte behover en separat internrevisionsfunktion. Den
praktiska hanteringen av intern kontroll skots av NOTEs
centrala ekonomifunktion.

Verkstallande direktor och koncernledning
Verkstallande direktoren Arne Forslund, tillika koncern-
chef, ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Ansvaret
innefattar bland annat ekonomifragor, uppfoljning av kon-
cernens strategier och affarsmassiga utveckling samt
att se till att styrelsen far den information som kravs for
att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande
direktdren rapporterar till styrelsen.

Verkstallande direktoren har utsett en ledningsgrupp
som ansvarar for att utforma och genomféra koncernens
Overgripande strategier. Verksamheten beskrivs pa sidan
atta och framat. Koncernledningen bestar utéver verkstal-
lande direktoren av cheferna for Nearsourcing, Sales &
Marketing, Industrial Plants, Components och Finance & IR.

Revisorer
Arsstamman utser revisorerna, vars mandatperiod ar
fyra ar. Revisorerna har till uppgift att granska NOTEs
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning. Huvudansvarig revisor
lamnar ocksa en revisionsberattelse till arsstamman.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes vid
arsstamman 2008 till revisionsbyra for tiden intill ars-
stamman 2012. Huvudansvarig ar Magnus Brandstrom,
auktoriserad revisor.




Styrelse

1 Bruce Grant

Fodd 1959.

Ordférande sedan 2007.
Huvudsysselséttning: Arbetande ordfo-
rande och huvudagare i Garden Growth
Capital LLC och Applied Value LLC.
Andra styrelseuppdrag: Ordforande i
Human Care samt ledamot i Stille och
Svensk-Amerikanska Handelskammaren
i New York.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare ledamot
och radgivare for [onsamhetsforbatt-
ringar och effektivare kapitalstrukturer i
Kinnevik, Korsnas, Metro, Transcom och
Tele2 (ordférande).

Utbildning: Teknisk licentiat, civilekonom.
Innehav i NOTE: 487 500 aktier.

2 Goran Jansson

Fodd 1958.

Vice ordférande sedan 2008.
Ledamot sedan 2007.
Huvudsysselsattning: Ekonomisk rad-
givare och managementkonsult, egen
foretagare.

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i bl a
Axis Communications, Bankit, Boss
Media och Human Care.

3 Arne Forslund

Fodd 1963.

Ledamot sedan 2005.
Huvudsysselsattning: Verkstallande
direktor och koncernchef i NOTE.
Andra styrelseuppdrag: Inga.
Arbetslivserfarenhet: Ledande funktioner
i bl a Danaher Motion, Ortivus, Siemens-
Elema och Teleflex.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Innehav i NOTE: 10 000 aktier och

152 000 optioner.

4 Kjell-Ake Andersson

Fodd 1946.

Ledamot sedan 2007.
Huvudsysselsattning: VD och ledamot
i utvecklingsbolagen NOMIX och Imita.
Andra styrelseuppdrag: Ordférande i
MedicPen.

Arbetslivserfarenhet: 17 ars industrier-
farenhet fran Facit/ADDO pa Electrolux.
Tidigare grundare av Xperi som gick
samman med NOTE 2002 samt leda-
mot och koncernchef for NOTE.
Utbildning: Civilingenjor elektronik.
Innehav i NOTE: 694 104 aktier.

produktionsstrategier, program for
|6nsamhetsforbattringar samt affars-
och utvecklingsstrategier for svenska
och internationella foretag.

Utbildning: Civilingenjor elektronik.
Innehav i NOTE: 4 000 aktier.

6 Hans Johansson

Fodd 1955.

Ledamot sedan 2007.
Huvudsysselséattning: Entreprendr.
Andra styrelseuppdrag: Ordférande

i Emotron, Goovinn, REAB Data och
West International. Ledamot i Chalmers
Institute of Technology, Human Care,
Safe at Sea, Sportmanship Invest samt
egna foretag.

Arbetslivserfarenhet: Entreprendren
bakom Semcon, VD och koncernchef
1983-2006.

Utbildning: Ingenjér inom maskin- och
kemisk apparatteknik.

Innehav i NOTE: 12 500 aktier.

7 Per-Arne Sandstrom
Fodd 1947.

Ledamot sedan 2008.

Vice ordférande sedan 2007.
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Resultatrakning for koncernen

TSEK NOT 2008 2007
Intakter 2,3 1 709 450 1743790
Kostnad for salda varor -1 586 439 -1519175
Bruttoresultat 123 011 224 615
Forsaljningskostnader -56 799 -42 568
Administrationskostnader -75 673 -69 678
Ovriga rérelseintakter 5 25808 7 606
Ovriga rérelsekostnader 6 -20170 -8093
Rorelseresultat 3,7,8,9,29 -3 823 111 882
Finansiella intakter 2275 1783
Finansiella kostnader -12 838 -9 838
Finansnetto 10 -10 563 -8 055
Resultat fore skatt -14 386 103 827
Inkomstskatt 12 1250 -25 585
Arets resultat -13 136 78 242
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 21 -1,36 8,13
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Balansrakning for koncernen

TSEK NOT 2008-12-31 2007-12-31
Tillgangar 4,5,15

Immateriella anlaggningstillgangar 13 76 357 60 468
Materiella anlaggningstillgéngar 14 141 859 131 165
Léngfristiga fordringar 17 4 849 1571
Uppskjutna skattefordringar 12 23992 7374
Summa anldggningstillgangar 247 057 200 578
Varulager 18 342 898 324 557
Kundfordringar 27,28 272 686 346 997
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 14 033 16 759
Skattefordringar 8 669 11 972
Ovriga fordringar 17 26 997 8704
Likvida medel 35 35941 38546
Summa omsattningstillgangar 701 224 747 535
SUMMA TILLGANGAR 948 281 948 113
Eget kapital 20

Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4812
Ovrigt tillskjutet kapital 148 100 148 100
Reserver 9772 2515
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 132 250 171 987
Eget kapital 294 934 327 414
Skulder 4,5,15

Langfristiga rantebarande skulder 22,27,28 62 073 108 441
Pensionsforpliktelser 23,24 11 961 10 964
Ovriga avsattningar 24 128 700
Uppskjutna skatteskulder 12 19 581 19 991
Ovriga langfristiga skulder 15 4608 -
Summa langfristiga skulder 98 351 140 096
Kortfristiga rantebarande skulder 22,27, 28 209 049 165 380
Leverantorsskulder 27 208 630 186 016
Skatteskulder 18 794
Ovriga skulder 25 31583
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Sammandrag avseende forandringar
| koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl Totalt
TSEK kapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende kapital 2007-01-01 4812 148 100 -51 115 274 268 135
Arets férandring av omrakningsreserv - - 2 566 - 2 566
Summa formogenhetsforandringar redo-
visade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 2 566 - 2 566
Arets resultat - - - 78 242 78 242
Summa formogenhetsforandringar, exklu-
sive transaktioner med bolagets dgare - - 2 566 78 242 80 808
Utdelning - - - -21 654 -21 654
Likvid teckningsoptioner - - - 125 125
Utgaende eget kapital 2007-12-31 4812 148100 2515 171 987 327 414

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl Totalt
TSEK kapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende kapital 2008-01-01 4812 148 100 2515 171 987 327 414
Arets forandring av omrakningsreserv - - 6944 - 6 944
Arets forandring av sakringssreserv - - 313 - 313
Summa formogenhetsforandringar redo-
visade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 7 257 - 7 257
Arets resultat - - - -13136 -13136
Summa formogenhetsforandringar, exklu-
sive transaktioner med bolagets dgare - - 7 257 -13 136 -5 879
Utdelning - - - -26 467 -26 467
Resultat avyttrade teckningsoptioner - - - -134 -134
Utgaende eget kapital 2008-12-31 4812 148100 9772 132 250 294 934
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK NOT 2008 2007
35

Den Iopande verksamheten

Resultat fore skatt -14 386 103 827
Aterlagda avskrivningar 32 252 27 724
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 35737 3905
Betald skatt -25 836 -24 260

27 767 111 196

Forandringar i rorelsekapital

Okning (=)/Minskning (+) av varulager -6 715 -11 441
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 63134 24 849
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 035 -76 257

55 384 -62 849
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83 151 48 347

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -38 961 -38 564
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 231 1770
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7 569 -1 695
Forvarv av joint venture, netto likviditetspaverkan -7 180 -10 299
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -10 640 -
Avyttring av finansiella tillgangar 41 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 078 -48 788
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 25 073 -441

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 371 69 612
Amortering av 1an -20 004 -28 295
Likvid teckningsoptioner - 125
Utbetald utdelning -26 467 -21 654
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =30 100 19 788
Arets kassaflode 19 347
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Resultatrakning for

moderbolaget

TSEK NOT 2008 2007
Nettoomsattning 2 64 904 34 867
Kostnad for sélda tjanster -30 891 -10 398
Bruttoresultat 34 013 24 469
Forsaljningskostnader -22 905 -19125
Administrationskostnader -26 463 -22 903
Ovriga rérelseintakter 5 1397 17
Ovriga rérelsekostnader 6 -181 -53
Rorelseresultat 7,8,23,29 -14 139 -17 595
Resultat fran finansiella poster 10

Resultat fran andelar i koncernféretag 5095 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 15 640 6 506
Rantekostnader och liknande resultatposter -12 258 -2 743
Resultat efter finansiella poster -5 662 -13 832
Bokslutsdispositioner 11 -15 500 -22 400
Resultat fore skatt -21 162 -36 232
Skatt pa arets resultat 12 6 959 9968
Arets resultat -14 203 -26 264
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK NOT 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 3800 -
Materiella anlaggningstillgangar 14 2 551 188
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4,32 201 428 174 275
Andelar i joint ventures 33 37 698 18 648
Fordringar pa koncernforetag 17 44 832 188 646
Fordringar pa joint ventures 17 9109 2489
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 293 067 384 058
Summa anlédggningstillgangar 299 418 384 246
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 - 8
Fordringar pa koncernforetag 16 276 005 177 018
Fordringar pé joint ventures 16 452 -
Ovriga fordringar 2422 7707
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 295 2539
Summa kortfristiga fordringar 279 174 187 272
Kassa och bank 35 12 990 7618
Summa omsittningstillgangar 292 164 194 890
SUMMA TILLGANGAR 591 582 579 136
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4812
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 121 248 122 059
Arets resultat -14 203 —26 264
Summa eget kapital 260 018 248 768
Obeskattade reserver 34 48 108 32 608
Avsattningar 24 - 8 051
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22,27,28 34 997 82 330
Skulder till koncernforetag 6 487 6 900
Summa langfristiga skulder 41 484 89 230
Kortfristiga skulder
22,27,28

Skulder till kreditinstitut

140 933
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Sammandrag avseende forandringar
| moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
TSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2007-01-01 4812 148 161 78 162 -9184 221 951
Vinstdisposition - - -9184 9184 -
Erhallna koncernbidrag - - 103 800 - 103 800
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - -29 064 - -29 064
Arets resultat - - - 26264 -26 264
Summa formogenhetsforandringar, exkl-
usive transaktioner med bolagets dgare - - 65551 -17 080 48 471
Utdelning - - -21 654 - -21 654
Utgaende eget kapital 2007-12-31 4812 148161 122059 -26 264 248 768

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Reserv-  Balanserat Arets Totalt
TSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2008-01-01 4812 148 161 122059  -26 264 248 768
Vinstdisposition - - -26 264 26 264 -
Erhélina koncernbidrag - - 82 312 - 82 312
Erlagda koncernbidrag - - -10 200 - -10 200
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - -20192 - -20 192
Arets resultat - - - -14203 -14 203
Summa formogenhetsforandringar, exkl-
usive transaktioner med bolagets dgare - - 25656 -14 203 11 453
Utdelning - - -26 467 - -26 467
Utgaende eget kapital 2008-12-31 4812 148161 121 248 -14 203 260 018
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK NOT 2008 2007

Den I6pande verksamheten 35

Resultat efter finansiella poster -5 662 -13832

Aterlagda avskrivningar 772 102

Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet - 7 602

Betald skatt -21 595 -16 532
-26 485 -22 660

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (=)/Minskning (+) av rorelsefordringar -23 552 -43 875
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 15 323 17 957

-8 229 -25 918
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -34714 -48 578

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 593 -61
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -4 342 -
Investeringar i dotterforetag -23 606 -9785
Forvarv av joint venture -26 229 -11 037
Forvarv av ovriga finansiella tillgangar -18 905 -13632
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 675 -34 515
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -110 389 -83 093

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3932 128 971
Erhallna koncernbidrag 158 300 -
Amortering av 1an -20 004 -17 444
Utbetald utdelning -26 467 -21 654
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 115 761 89 873
Arets kassaflode 5 372 6 780

Likvida medel
Vid periodens ingéng 838
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 visentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS

som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafdljande ars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 36.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardan-
de av styrelsen den 27 mars 2009. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamma den 21 april 2009.

KONCERNEN

Andrade redovisningsprinciper

Nedanstaende nya standard och tolkningar har tillampats vid upprattandet
av 2008 ars dessa finansiella rapporter:

IFRIC 11 IFRS 2: Group and Treasury Share Transactions, i tolkningsutta-
landet klargors hur ett egetkapitalinstrument reglerad transaktion ska klas-
sificeras i det foretag som erhaller tjanster av anstéllda. Tolkningsuttalan-
det ska tillampas i koncernens finansiella rapporter for ar 2008. Uttalandet
har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements, tolkningsuttalandet behand-
lar fragestallningen hur den som skoter ett sk Service Concession Agreement
ska redovisa anlaggningen samt de rattigheter och skyldigheter som foljer av
avtalet. Tolkningsuttalandet ska tillampas i koncernens finansiella rapporter
for ar 2008. Uttalandet har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset Minimum Funding
Requirements and their Interaction, tolkningsuttalandet behandlar hur
krav pa viss fondering samverkar med IAS 19 tak for en formansbestamd
tillgang. Tolkningsuttalandet ska tillimpas i koncernens finansiella rapporter
for ar 2008. Uttalandet har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som &@nnu inte bédrjat tillampas

Féljande nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader ikraft forst fr.o.m. rakenskapsaret 2009 och har inte tillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 8 "Rérelsesegment”. IFRS 8 ersatter IAS 14, "Segmentrapporte-
ring” och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden
SFAS 131, "Disclosures about segments of an enterprise and related infor-
mation”. Den nya standarden kréaver att segmentinformationen presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det
satt som anvands i den interna rapporteringen.Standarden ska tillampas
pa rékenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare. Den externa
rapporteringen kommer fran och med forsta kvartalet 2009 kompletteras
med information om segmentsredovisning i enlighet med IFRS 8. Arbetet
med faststallandet av vilka dessa segment &r var inte fardigt vid tidpunkten
for avgivande av arsredovisningen.

IAS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter” (galler fran 1 ja-
nuari 2009). Den reviderade standarden kommer att férbjuda presentation
av intakts- och kostnadsposter (dvs."férandringar i eget kapital exklusive
transaktioner med aktiedgare”) i rapporten over férandringar i eget kapital
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och prestationsvillkor. Koncernen kommer att tillampa IFRS 2 (Andring) fran
den 1 januari 2009, men den forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IAS 27 (Reviderad), "Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (géller fran 1 juli 2009). Den reviderade standarden kréaver att
effekterna av alla transaktioner med minoritetsaktieégare redovisas i eget
kapital om de inte medfér nagon andring i det bestammande inflytandet
och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster
och férluster. Koncernen kommer att tillampa IAS 27 (Reviderad) framatrik-
tat for transaktioner med minoritetsaktiedgare fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (Reviderad), "Rérelseforvarv” (géller fran 1 juli 2009). Den revide-
rade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas for
rorelseférvarv men med néagra vésentliga andringar. Exempelvis redovisas
alla betalningar for att kopa en verksamhet till verkligt varde pa forvarvsda-
gen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skulder
som darefter omvérderas via resultatrakningen. Minoritetsintresset i den
forvarvade rérelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till
verkligt véarde eller till minoritetsaktiedgarnas proportionella andel av den
forvarvade rérelsens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader avseende
forvarv ska kostnadsforas. Koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (Revide-
rad) framatriktat for alla rorelseférvarv fran den 1 januari 2010.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas
och som inte &r rel a for | nens verk het

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes. Tolkningsuttalandet tilldmpas
pa rékenskapsar som inleds den 1 juli 2008 eller senare.

IFRS 5 (Andring), "Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter” (och den darav féljande andringen av IFRS 1,
"Férsta gangen IFRS tillampas) (géller fran 1 juli 2009).

Andringar i IAS 23 Lanekostnader. Andringen ska tillampas pa raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

IAS 28 (Andring), "Innehav i intresseforetag” (och de darav foljande
andringarna i IAS 32, "Finansiella instrument: Klassificering” och IFRS 7,
"Finansiella instrument: Upplysningar”) (géller fran 1 januari 2009).

IAS 32 (Andring), "Finansiella instrument: Klassificering, och IAS 1 (And-
ring), "Utformning av finansiella rapporter” — "Puttable financial instruments
and obligations arising on liquidation”(galler fran 1 januari 2009).

IAS 38 (Andring), "Immateriella tillgangar” (galler fran 1 januari 2009)

IFRIC 16 "Hedges of a net investment in a foreign operation” (géller fran
1 oktober 2008). IFRIC 16 klargor den redovisningsméssiga behandlingen
av sakring av nettoinvestering.

IAS 16 (Andring), "Materiella anlaggningstillgangar” (och dérav féljande
andring av IAS 7, "Kassaflodesanalys”) (géller fran 1 januari 2009).

IAS 27 (Andring), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
(géller fran 1 januari 2009).

IAS 29 (Andring) 1, "Redovisning i hoginflationslander” (galler fran
1 januari 2009).

IAS 40 (Andring), "Forvaltningsfastigheter” (och darav foljande andringar
i 1AS 16) (géller fran 1 januari 2009).

IAS 41 (Andring), "Jord- och skogsbruk” (géller fran 1 januari 2009).

IAS 20 (Andring), "Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statligt stod” (galler fran 1 januari 2009).

IFRIC 15, "Agreements for construction of real estates” (géller fran
1 januari 2009).

IFRIC 17, "Distributions of Non-cash Assets to Owners” (galler for
rakenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare).

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som

antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rorelsegrenar), eller varor

eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som

ar utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran andra segment.
Segmentsinformation Iamnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestéar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom
tolv mé&nader raknat fran balansdagen.



pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterforetags-
aktierna respektive rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder
och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de férvéarvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader
som ar direkt hanforbara till forvarvet. Vid rérelseforvarv dér anskaff-
ningskostnaden overstiger det verkliga véardet av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
denna direkt i resultatrakningen.Dotterbolags finansiella rapporter tas in
i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da
det bestammande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande over den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredo-
visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebér att for joint venture foéretag redovisas koncernens
agarandel av foretagens intakter och kostnader respektive tillgangar och
skulder i koncernens resultat- och balansréakningar. Detta gors genom att
samagarens andel av tillgangar och skulder, intakter och kostnader i ett joint
venture foretag, slas ihop post for post med motsvarande poster i samaga-
rens koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter forvarvet
redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den
tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till
den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fréan transaktioner med joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foreta-
get. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vin-
ster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan (SEK)
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en ut-
landsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Intékter

Forséljning av varor och utférande av tjiansteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor och tillverkningstjanster redovisas i resul-
tatrakningen nar vasentliga risker och formaner som ar férknippade med
produktens agande har overforts till koparen och nar det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om det rader betydande
osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer
och om NOTE behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. Intakterna
inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska fordelar som bolaget
erhéller eller kan erhalla fér egen rékning. Intékterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag
for lamnade rabatter. Intakter for konsulttjanster redovisas enligt metoden
for successiv vinstavrakning under férutsattning att nedlagd tid &r matbar.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningen nar de erhalls.
Statliga bidrag som erhéllits som ersattning for kostnader som redan har
belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den
period da fordran pa staten uppstér. Statliga bidrag till investeringar redovi-
sas som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Leasing och finansiella intdkter och kostnader

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna
och féormanerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar over-
forda till leasetagaren. Om sa ej &r fallet &r det fraga om operationell leasing.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintékter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pé Ian, valutakursdifferenser samt orealiserade
och realiserade vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten. Rénteintékter/-kostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som dis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade |optid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som r en del av effektivrantan, transaktionskost-
nader och alla andra 6ver- och underkurser.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ranta i tillgdngars anskaff-
ningsvarden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantorsskulder samt laneskulder.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp néar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument. Redovisning sker darefter beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pé avsikten med forvérvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Léanefordringar och kundfordringar” &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla,
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer
da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven
forvarvade fordringar. Dessa tillgdngar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingar i denna

kategori. Skulderna redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,

minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar
som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den forvarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klas-
sificeras som att de innehas for handel om de inte ar identifierade som
sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar. Koncernen utnyttjar i vissa fall valutaterminskontrakt for ekonomisk
sakring av valutatransaktioner. Derivat redovisas initialt till verkligt varde
innebarande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas i resultatrakningen.

Kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras delvis
genom valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade
flodet redovisas i balansréakningen till verkligt varde. Ackumulerade belopp
i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sakrade
posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen
som ar sakrad ager rum).
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingéar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader
ingar inte i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstiligangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda forbattras i forhal-
lande till den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer. Avgorande for bedémningen nér en tillkom-
mande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter akti-
veras. Aven i de fall ny komponent lagts till laggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

2 Markanlaggningar 20 ar
2 Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
» Nedlagda kostnader pa annans fastighet -byggnadsinventarier 5 ar
2 Nedlagda kostnader pa annans fastighet -fast installation byggnad 20 ar
2 Byggnadsinventarier se nedan
2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
2 Inventarier, verktyg och installationer 4 eller 5 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna bestar
emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjande-
perioderna har bedomts variera mellan 10-100 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

2 Stomme 100 ar
» Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 ar
= Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
2 Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
2 Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgéngar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelsefor-
varvet och det verkliga véardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv fordelas till
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. Goodwill prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgéng i balansrakningen, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser
att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrékningen endast da de dkar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgang-
ars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestamda. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat

i varde. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

2 Varumarken och liknande rattigheter 5ar
» Balanserade utgifter datorprogram 4ar
» Balanserade utgifter for processutveckling 5ar
Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt kapacitets-
utnyttjande.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskost-
nader. Vid vardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell bedémd inkurans-
risk.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar — med undantag for
varulager och uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag
for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Undantagna
tillgangar enligt ovan varderingsprovas enligt respektive standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kas-
sagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet pa kundfordringar beréknas som ursprunglig fordran
med avdrag for de belopp som inte beraknas flyta in. Atervinningsvardet pa
ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus forséljningskostna-
der och nyttjandevardet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterfors om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter

det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring

i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestédmda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernen har en ofonderad formansbestamd plan. Nettoforpliktelsen be-
raknas genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar satt
till en forvantad framtida finansieringskostnad.

Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som overstiger 10
procent av forpliktelsens nuvarde redovisas i resultatet 6ver den forvantade
genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas



Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har forpliktelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden
pa tillgangar och skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte; for
temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, for-
sta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvéarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga
till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Véardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i koncernen
och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vi
berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnitt-
liga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran optioner utgivna
till ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt tagande som
hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2:1
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. RFR 2:1 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras fran IFRS.

Dotterforetag och joint ventures

Andelar i dotterforetag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdel-
ningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats
efter forvarvet. Utdelningar som overstiger dessa intjanade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens
varde.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolaget andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sérskilda overgangs-
bestammelserna i RFR 2:1.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetag, joint ventures och intresseforetag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta inneha-
varen av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa grund av
att en angiven galdenér inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med utta-
landet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Not 2 Intiikternas fordelning

Koncernens forséljning ar i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, dvs
tjanster for uppdragstillverkning av elektronikprodukter. Moderbolagets
forsaljning bestar huvudsakligen av koncerninterna tjanster.

Not 3 Segmentsrapportering

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsegren och geo-
grafiska omraden. Koncernens ekonomiska styrning ar uppbyggd utifran
uppfdljning av avkastningen fran varor och tjanster varfor rorelsegren ar
den primara indelningsgrunden. Koncernen arbetar med uppdragsbaserad
elektronikproduktion, vilket ar koncernens primara segment. Verksamheten
bestar av en rérelsegren eftersom foretagets produkt/tjanster ar utsatta
for risker och majligheter som inte namnvart skiljer sig at. Produkten/tjans-
terna &r dessutom likartade. Med likartad avses bland annat att karaktaren
pa sjalva produkten, produktionsprocessen och distributionskanalerna ar
likartade. Information om koncernens primara segment framgar av koncer-
nens resultat- och balansrakning samt i koncernens kassaflédesanalys.

Geografiska omraden

Rorelsegrenen elektronikproduktion bedrivs i huvudsak inom ett geogra-
fiskt omrade, Norden. Ungeféar 83 procent av koncernens tjanster omsatts
inom Norden. Risker och mojligheter skiljer sig inte namnvéart inom detta
omréde.
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Not 4 Féretagsforvirv

2008
| februari 2008 forvarvade NOTE ABs dotterbolag i England rérelsen i Proqual.

Den forvirvade rérelsegrenens nettotillgangar vid forvéarvstidpunkten

Redovisat Verkligt
vardei Verkligt varde
Proqual varde, redovisati
fore forvarvet justering koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 543 - 543
Varulager 935 - 935
Kundfordringar och
ovriga fordringar 88 - 88
Leverantorsskulder och dvriga
skulder -1411 - -1411
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 155 - 155
Koncerngoodwill 2927
Netto kassautflode/kdopesskilling 3082
- varav betalda transaktionskostnader 556

| koncerngoodwill ingér vérdet av kundrelationer och marknadsposition.

| april 2008 forvarvade NOTE AB samtliga aktier i Kjell Tengmo AB, ett
mekanikbolag baserat i Jarfalla utanfor Stockholm. Bolaget namnandrades
till NOTE Components Jarfélla AB.
Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
Redovisat Verkligt
vardei Verkligt varde
NCO Jarfilla varde, redovisati
fore forvarvet justering koncernen

Immateriella anldaggningstillgangar 3453 - 3453
Materiella anlaggningstillgangar 960 - 960
Uppskjuten skattefordran - 77 77
Varulager 3467 - 3467
Kundfordringar och

6vriga fordringar 1443 - 1443
Réntebérande skulder -201 - -201
Leverantérsskulder och dvriga

skulder -9 297 - -9 297
Netto identifierbara tillgangar

och skulder -175 77 -98
Koncerngoodwill 198
Netto kassautflode/kopesskilling 100

| koncerngoodwill ingar vardet av kundrelationer och komplettering av
NOTEs kunderbjudande.

Forvarvet har paverkat koncernens nettoomsattning med 22,0 MSEK
samt resultat fore skatt med -1,1 MSEK. Ifall forvarvet av NCO Jarfalla hade
skett vid ingangen av verksamhetsaret sa hade koncernens nettomsattning
oOkat med approximativt 1,1 MSEK samt koncernens resultat fore skatt
minskat med approximativt -0,3 MSEK.

| december 2008 forvarvade NOTE ABs dotterbolag i Norge samtliga aktier
i Norteam Electronics AS. En elektroniktillverkare inriktat pa tjanster tidigt i
produktlivscykeln och baserat i Oslo.

Det férvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt
vardei Verkligt vérde
Norteam vérde, redovisati

fore forvarvet justering koncernen

1641 1315 2956
2315 = 2315

Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
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| koncerngoodwill ingér vérdet av kundrelationer och marknadsposition.

Forvarvet har ej paverkat resultatet 2008, ifall forvarvet av Norteam hade
skett vid ingangen av verksamhetsaret sa hade koncernens nettomsattning
oOkat med approximativt 62,8 MSEK samt koncernens resultat fore skatt
minskat med approximativt -5,4 MSEK. Ovanstéende forvarvsanalys ar
preliminar da férvéarvet genomférdes sa sent pa verksamhetsaret.

Ovriga investeringar

Under 2008 har tillaggskopeskilling avseende andelarna i IONOTE om 7,2
MSEK utbetalats samt slutlig likvid avseende forvarvet av NOTE Hyvinkaa/
NOTE Péarnu om 1,7 MSEK utbetalats.

2007

I november 2007 forvérvade NOTE AB halften av aktierna i lonics EMS Ltd i
Kina. Bolaget namnandrades till IONOTE Ltd. Da NOTE och den andra sama-
garen IONICS EMS Inc har gemensamt bestammande inflytande 6ver IONOTE
Ltd redovisas foretaget som ett joint venture.

Den forvarvade foretagets nettotill vid forvarvstidpunkten
Redovisat Verkligt
vardei Verkligt varde
IONOTE Ltd- vérde, redovisati
fore forvarvet justering koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 6034 1685 7719
Varulager 2838 - 2838
Kundfordringar och
o6vriga fordringar 3291 - 3291
Likvida medel 737 - 737
Réntebérande skulder -555 - -555
Leverantorsskulder och
ovriga skulder -3477 - -3477
Uppskjuten skatteskuld - -472 -472
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 8 868 1213 10 081
Koncerngoodwill 8567
Beréknad tillaggskopeskilling,
obetald 7612
Erlagd kopeskilling, kontant 11 036
Kdpesskilling 18 648
Kassa (forvarvad) 737
Netto kassautflode 10 299

| koncerngoodwill ingér vardet av lokal marknadskanndom samt geografisk
narvaro.

Ifall forvarvet av IONOTE Ltd hade skett vid ingangen av verksamhetsaret
sa hade koncernens nettomséattning okat med approximativt 7,2 MSEK samt
koncernens resultat fore skatt minskat med approximativt —9,8 MSEK.

Not 5 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 25333 7338 1397 17
Ovrigt 475 268 = =
25808 7606 1397 17

Statliga stod

Bidrag for investeringar har under rakenskapsaret beviljats med 11 894,
erhallit 0. Totalt uppgar stallda sakerheter for erhallna investeringsbidrag
till 8 050 avseende bidrag for 2008 och tidigare ar. Aterbetalningsskyldig-
het foreligger for investeringsbidragen i handelse av att stallda villkor inte



Not 7 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

Kostnader for ersattningar till anstallda Konsfordelning i foretagsledningen

Koncernen 2008 2007 2008 2007

Léner och ersattningar -294151  -260 648 Andel kvinnor  Andel kvinnor

Pensionskostnader, formansbaserade Moderbolaget

planer (se vidare not 24) -998 -566 Styrelsen 0% 0%

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -18 759 -19483 Ovriga ledande befattningshavare

Sociala avgifter -90 140 74816 4 personer (4 personer) 25% 25%
-404 048 -355513 Koncernen

Omstruktureringskostnader Styrelser 4% 4%

Av l6ner och erséttningar ingér omstruktureringskostnader med 34 200 (-)

MSEK for NOTEs pagaende omstruktureringsprogram. Ovriga ledande befattningshavare

4 personer (4 personer) 25% 25%
Medelantalet anstéllda
2008 Varavmdn 2007 Varavmén

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

Moderbolaget 2008 2007
1 0 0
Sverige 19 62% 16 63% Loner & Sociala Loner & Sociala
19 62% 16 63%  Moderbolaget ersittningar kostnader ersittningar kostnader
Dotterforetag Sverige -20010 -12167 -15 441 -9904
Sverige 581 64% 648 67% {varav pensions-
Norge 21 61% 15 80%  kostnad) -4 681" -3828'
Storbritannien 34 52% 1 100%
Finlandl : 2 48"/D 36 47; Av l6ner och ersattningar kommer 892 att utbetalas under ar 2009.
(] 0
! Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 192 (1 537) gruppen
0 0
Eetand Ak s 335 ok bolagets ledning, antal personer 4 (3).
Kina 8 33% 8 75%
Polen 89 56% o 63% Loner och andra ersattningar fordelade mellan
Litauen 158 24% 169 24% bolagets ledning och 6vriga anstéllda
1182 49% 1155 53% 2008 2007
Koncernen totalt 1201 50% 1171 53%
Bolagets Bolagets .
ledning Ovriga ledning Ovriga
(10 pers) anstallda (9 pers) anstéllda
Moderbolaget
Sverige -6895 -13905 -5598 -9843
(varav tantiem o.d.) - - -638 -335
Koncernen -21 809 n/a -13 666 n/a
(varav tantiem o.d.) -1 380 n/a -1 026 n/a
Kommentarer till tabellen:
Bolagets ledning avser styrelse och VD samt moderbolagets ledningsgrupp.
Ledande befattningsh es ersattningar -
GrundIon, Rorlig Ovriga Pensions-
Ersittningar och 6vriga formaner 2008 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande: ~ Bruce Grant 217 - - - 217
Styrelsens ledamdter:  Kiell Ake Andersson 100 - - - 100
Hakan Gellerstedt 100 - - - 100
Géran Jansson 173 - - - 173
Hans Johansson 100 - - - 100
Per-Arne Sandstrom 100 - - - 100
Verkstallande direktér: ~ Arne Forslund 1876 - 305 1050 3231
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 6 485 - 381 1142 8008
9151 - 686 2192 12 029

Kommentarer till tabellen:

Léner, formaner samt styrelsearvoden avser ersattning som har belastat koncernens resultat under 2008. | raden 6vriga ledande befattningshavare ingéar
konsultarvode for ledande befattningshavare ej anstallda i koncernen. | férvaltningsberéattelsen aterfinns detaljer om riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

GrundIon, Rorlig Ovriga Pensions-
Erséttningar och dvriga formaner 2007 styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande: ~ Bruce Grant 167 - - - 167
Sten Dybeck 75 - - - 75
Styrelsens ledamdéter:  Kjell Ake Andersson 67 - - - 67

NOTE ARSREDOVISNING 2008 43




Aktierelaterade ersattningar

Vid ingéngen av verksamhetsaret fanns ett aktierelaterat optionsprogram.
Optioner motsvarande 200 000 aktier har erbjudits och tecknats av fore-
tagsledningen. Tilldelningen skedde i maj 2006. Priset pa optionerna har

Not 11 Bokslutsdispositioner

satts till marknadsmassigt varde. Losenpriset pa aktien ar satt till 92,89 Moderbolaget 2008 2007
kronor och losentillfélle ar senast den 30 juni 2009. NOTEs huvudagare Periodiseringsfond, arets avsattning -15 500 -22 400
Catella beslutade i november 2007 i samrad med styrelsen att inom ramen 15 500 22 400
for ett nytt incitamentsprogram stalla ut maximalt 500.000 képoptioner i - -
NOTE till drygt 50 ledande befattningshavare. Vardering och forsaljning av
kopoptionerna gjordes p& marknadsmassiga villkor. Programmet medfor Not ]_2 Skatter
ingen utspadning av antalet aktier. Optionerna har en I6ptid om drygt tre ar
fram till augusti 2011 och Idsenkursen uppgér till 125 kronor per aktie.
Redovisad i resultatrdakningen
Avgangsvederlag
Utdver 16n under uppsagningstiden, 12 méanader, utgér ett avgangsveder- Koncernen 2008 2007
lag till VD i moderbolaget vid uppsagning fran foretagets sida, om 12 Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget ligger )
motsvarande villkor inom ramen fér de av stimman beslutade riktlinjerna. Periodens skattekostnad -14283  -26234
Lan till ledande befattningshavare Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 105 252
| koncernen forekommer inga lan till ledande befattningshavare.
Sjukfranvaro i moderbolaget Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Sjukfranvaron i moderbolaget uppgar till 0,2 (0,2) procent. Uppgifter per Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader/
kon och alderskategori lamnas ej pa grund av att den kan hanféras till bokslutsdispositioner 8731 3451
enskilda individer.
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/utnytt-
N 8 L . . jat skattevérde i underskottsavdrag 6 322 3848
Ot Arvode och ersattning till revisorer Effekt av forandring i den svenska skattesatsen 375 -
Totalt red d skatt i | nen 1250 -25585
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
PwC Moderbolaget 2008 2007
Revisionsuppdrag -945 = -330 - Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Andra uppdrag -248 - -178 - Periodens skattekostnad/skatteintakt 6 959 9971
Gvriga revisorer Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - -3
Revisionsuppdrag -509 -1 687 -150 -718 6959 9968
Andra uppdrag -429 -330 -26 -140
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen Avstémning av effektiv skatt
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsupp- Koncernen % 2008 % 2007
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller -
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller ge- Resultat fore skatt -14 386 103 827
nomfoérandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget 28,0 4028 28,0 -29072
Not 9 Rérelsens kostnader Effekt av andra skattesatser for
fordelade pé kostnadsslag utlandska dotterforetag -13,4 -1925 0,3 =274
Ej avdragsgilla kostnader -9,8 -1403 0,1 -78
Koncernen 2008 2007  Ejskattepliktiga intakter 34 491 -1,8 1861
Kostnad for varor och materiel -1047195 -1056786  Skatthanforlig till tidigare ar 0,7 105 -0,3 252
Personalkostnader 404048  -355513  Nyttjade underskottsavdrag 01 5 21 2213
TR TN -32252 ~27724  Ejpokford skatteintakt pa arets forlust ~ — - 02 245
Ovrigt 255586 199491 o bionranta pé periodiseringsfond <30 429 02 208
-1739081 -1639514
Effekt av forandring i den svenska
N 1 0 skattesatsen 2,6 375 - -
ot Finansnetto ot i B 0
8,7 1250 24,6 -25585
Koncernen 2008 2007
Rénteintéktgr pa banktillgodohavanden 307 1104 Moderbolaget % 2008 % 2007
Valutakursvinster 1943 183 pesultat fore skatt 21162 36232
Ovrigt 25 496 3 | — p
7 q 7 att enligt géllande skattesats for
Finansiella intakter 2 275 1783 moderbolaget 280 5925 28,0 10145
Réntekostnader pé finansiella skulder Ej avdragsgilla kostnader -06 -126 -03 -120
varderade till upplupet anskaffningsvarde -12 116 -9115 Ej skattepliktiga intakter 68 1434 0,0 18

Valutakursforluster
Ovrigt

Finansiella kostnader

Finansnetto
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Schablonrénta pa periodiseringsfond
Skatt hanforlig till tidigare ar
Ovrigt

0,0
0,0
=012



Redovisade i balansrakningen

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 80 177 3089 2707 -3009 -2530
Pensionsavsattningar 393 419 330 610 63 -191
Tillgangar varderade till verkligt véarde - - 269 - -269 -
Underskottsavdrag 9 868 3911 - - 9868 3911
Obeskattade reserver - - 15893 16 674 -15 893 -16 674
Avsattningar 13651 2867 - - 13651 2867
Skattefordringar/-skulder 23992 7 374 19 581 19991 4411 -12 617
Kvittning - - - - - -
Skattefordringar/-skulder, netto 23992 7 374 19 581 19 991 4411 -12 617
Ovriga avsattningar for skatt Ej redovilsade upps:kjutnla skattefordringar“ )
200812:31 20071231 5\ o ity skatelordringar i hr redouiats s resutat ooh

Redovisat vérde vid periodens ingang 19 991 13293  balansrékningarna uppgar ej till vasentliga belopp.
Belopp som avsatts under perioden 5209 6787
Belopp som tagits i ansprak under perioden -5619 -89

19 581 19 991

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat dver Redovisat mot  Forvarv/Avyttring Balans per

Koncernen 1jan 2007 resultatrakningen eget kapital av rorelse 31 dec 2007
Materiella anlaggningstillgdngar -1 456 -602 - -472 -2530
Pensionsavsattningar 457 -611 -37 - -191
Bokslutsdispositioner -11 569 -5105 - - -16 674
Underskottsavdrag 133 3848 -70 - 3911
Avsattningar - 2 867 - - 2 867
-12 435 397 -107 -472 -12 617

Balans per Redovisat dver Redovisat mot  Forvarv/Avyttring Balans per

Koncernen 1jan 2008 resultatrdakningen eget kapital av rorelse 31 dec 2008
Materiella anlaggningstillgangar -2530 -102 - =377 -3009
Pensionsavsattningar -191 254 - - 63
Bokslutsdispositioner -16 674 781 - - -15 893
Tillgangar varderade till verkligt varde - -269 - - -269
Underskottsavdrag 3911 6295 -338 - 9 868
Avsattningar 2 867 8 469 - 2315 13 651
-12 617 15 428 -338 1938 4411

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Nyttjandeperioden for goodwill ar obestambar medan nyttjandeperioden for dvriga immateriella tillgangar ar bestambar och foljer vad som ar angivet under
not 1, Redovisningsprinciper. Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter  Balanserade utgifter Varumarken
Goodwill, for datorprogram, for processutveckling, med mera,
Koncernen forvarvad forvarvade internt upparbetade forvarvade Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2007-01-01 51 007 1615 773 1304 54 699
Rorelseférvarv 8568 - - - 8568
Omeklassificeringar och valutakurseffekter - 67 -746 720 41
Ovriga investeringar - 1684 - 11 1695
Avyttringar och utrangeringar - - =27 -1 047 -1074
Utgaende balans 2007-12-31 59 575 3366 - 988 63929
Ingéende balans 2008-01-01 59 575 3366 - 988 63929
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Balanserade utgifter  Balanserade utgifter Varumaérken
Goodwill, for datorprogram, for processutveckling, med mera,
Koncernen forvarvad forvarvade internt upparbetade forvarvade Totalt
Ingéende balans 2008-01-01 -1 880 -841 - -740 -3461
Omklassificering och valutakurseffekter -44 -417 - -146 -607
Arets nedskrivningar - - - - -
Arets avskrivningar - -1632 - -279 -1911
Avyttringar och utrangeringar - 3 - - 3
Utgaende balans 2008-12-31 -1924 -2 887 - -1165 -5976
Redovisade védrden
Per 2007-01-01 49 127 1354 403 467 51 351
Per 2007-12-31 57 695 2525 - 248 60 468
Per 2008-01-01 57 695 2525 - 248 60 468
Per 2008-12-31 67 115 8950 - 292 76 357

Moderbolaget

Balanserade utgifter for
datorprogram, forvarvade

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2007-01-01
Avyttringar och utrangeringar

Utgaende balans 2007-12-31

Ingadende balans 2008-01-01
Investeringar
Avyttringar och utrangeringar

4342

Utgaende balans 2008-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans 2007-01-01
Arets nedskrivningar

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

4342

Utgéende balans 2007-12-31

Ingadende balans 2008-01-01
Arets nedskrivningar
Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

-542

Utgéende balans 2008-12-31
Redovisade varden
Per 2007-01-01

Per 2007-12-31

Per 2008-01-01
Per 2008-12-31

Av- och nedskrivningar

-542

3800

Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrdkningen
Moderbolaget

46 NOTE ARSREDOVISNING 2008

Koncernen

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvar-
den i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

2008-12-31  2007-12-31
NOTE Parnu/NOTE Hyvinkaa 19 904 19 592
NOTE Nyképing-Skénninge 11 319 11 319
NOTE Lund 8740 8740
IONOTE 8568 8568
NOTE Torsby 6833 6833
NOTE Components Jarfalla 3606 =
Norteam Electronics* 2894 -
NOTE UK 2606 -
64 470 55 052

Enheter utan betydande goodwillvarden,
sammantagna 2645 2643
67 115 57 695

*Norteam forvarvades under december 2008 och har ej nedskrivnings-
prévats per balansdagen da sa kort tid forflutit mellan férvarvsdatum och
balansdag.

Samtliga enheter

Enheternas atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antaganden.
Nedskrivningsprévningen baseras pa berakning av nyttjandevérde. Detta
varde bygger pa kassaflodesprognoser for totalt 10 ar, baserade pa bedom-
ningar gjorda av NOTE.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonte-
ringsranta baserad pa riskfri ranta samt den risk som ar forknippad med
verksamheten. NOTE har huvudsakligen en gemensam uppléning. Samma
diskonteringsranta, 10 procent, har darfor anvants for samtliga enheter.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och -tillvaxt ~ Marknadstillvaxten har bedémts vara negativ
under 2009. Under &ren 2010-2018 har
marknadstillvaxten bedomts uppga till 6-10
procent per ar.

Komponentpriser Komponentpriserna beraknas sjunka framst
till foljd av 6kade inképsvolymer och effekti-
vare inképsprocesser.

Personalkostnader Lonekostnader skattas dels med hjalp

av kollektivavtal, dels med historiska
|6nedkningar. Dessutom beraknas 6kade
|6nekostnader till f6ljd av tillvaxt uppkomma i
koncernens anlaggningar i lagkostnadslander.



Not 14 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,

mark (rérelse- kostnader pi4  andra tekniska verktyg och
Koncernen fastigheter) annans fastighet anlaggningar installationer Totalt
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 2007-01-01 60 024 6140 170 300 59 125 295 589
Rorelseforvéarv - 946 4830 311 6 087
Ovriga investeringar 3046 1283 32883 3037 40 249
Avyttringar -1291 -4185 -37580 -13 652 -56 708
Omeklassificeringar och valutakurseffekter 5021 -1593 2556 -2 202 3782
Utgaende balans 2007-12-31 66 800 2591 172 989 46 619 288 999
Ingdende balans 2008-01-01 66 800 2591 172 989 46 619 288 999
Rorelseférvéarv - 109 3275 1075 4 459
Ovriga investeringar - 4074 29071 7 045 40 190
Avyttringar - - -23402 -292 -23 694
Omklassificeringar och valutakurseffekter 4674 158 -1 505 6 785 10 112
Utgaende balans 2008-12-31 71 474 6 932 180 428 61 232 320 066
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2007-01-01 -14 932 -3827 -113 415 -47 875 -180 049
Arets avskrivningar -2 056 773 -21 442 -4 091 -26 816
Avyttringar 688 2 475 35334 12 698 51 195
Omklassificeringar och valutakurseffekter -2 843 425 -1 869 2123 -2164
Utgaende balans 2007-12-31 -19 143 -154 -101 392 -37 145 -157 834
Ingéende balans 2008-01-01 -19 143 -154 -101 392 -37 145 -157 834
Arets avskrivningar -1693 -706 -23123 4774 -30 296
Avyttringar - - 16 100 159 16 259
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1411 -131 2236 -7 030 -6 336
Utgaende balans 2008-12-31 -22 247 -991 -106 179 -48 790 -178 207
Redovisade védrden
Per 2007-01-01 45092 2313 56 885 11 250 115 540
Per 2007-12-31 47 657 2437 71 597 9 474 131 165
Per 2008-01-01 47 657 2437 71 597 9 474 131 165
Per 2008-12-31 49 227 5941 74 249 12 442 141 859
Taxeringsvarden
Koncernen 2008-12-31  2007-12-31
Taxeringsvarden, byggnader i Sverige 14 556 8742
Taxeringsvarden, mark i Sverige 5231 4 416

Upplysningar om statliga stdd i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvarde pa de tillgangar som stodet
avser att tacka uppgar till totalt 1 174. Detta anskaffningsvarde har reduce-
rats med 177 TSEK avseende erhallna statliga stod.
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Maskiner Inventarier,

Not 15 Andelar i joint ventures

och andra verktyg
tekniska och installa-
Moderbolaget anlaggningar tioner Totalt Koncern
Anskaffningsvirde Koncernen har 50-procentiga innehav i joint venture foretagen IONOTE
. Ltd samt NOTEFideltronik SA, vars huvudsakliga verksamhet bestar av
Ingaende balans 2007-01-01 255 332 587  kontraktstillverkning av elektronik.

. _ | koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor
Investeringar 67 67 koncernens agarandel i joint venture foretagets tillgangar, skulder, intakter
Avyttringar och utrangeringar - -25 -25  och kostnader.

Omklassificeringar -255 255 - 2008 2007
Utgaende balans 2007-12-31 - 629 629 Intakter 26 392 1543
Kostnader -34 244 -2 399
Ingaende balans 2008-01-01 - 629 629 Resultat 7 852 _856
Investeringar - 2593 2593
Avyttringar och utrangeringar - - _  Anlaggningstiligangar 8931 6034
Omklassificeringar - -3 -3 Omséttningstillgangar 40 204 6815
Utgaende balans 2008-12-31 - 3219 3219 Summatillgéngar 49135 12 849
Langfristiga skulder 4608 -
Avskrivningar Kortfristiga skulder 20768 4451
I{lgéende bz?larlls 2007-01-01 -106 -252  -358 Summa skulder 25 376 4451
Areislavskriviingar - -102 1102 e sotiligangar/nettoskulder 23759 8398
Avyttringar och utrangeringar - 19 19
Omklassificeringar 106 -106 - L. )
Utgéende balans 2007-12-31 - -441 -441 NOt 16 Kortfrlstlga fordrmg_ar_pé
koncernforetag och joint ventures
Ingéende balans 2008-01-01 - -441 -441 Fordri " Fordri 5
a L ordringar p ordringar p
Arets avskrivningar - -230 -230 koncernforetag joint ventures
Avyttringar och utrangeringar = = = 2008- 2007- 2008- 2007-
Omklassificeringar - -3 -3  Moderbolaget 12-31 12-31 12-31 12-31
Utgéende balans 2008-12-31 - -668 -668  Ackumulerade
anskaffningsvarden
Redovisade virden Vid arets borjan 177 018 115385 - -
2007-01-01 149 80 229 L& R 120 - -
2007-12-31 _ 188 188  Checkrékningskredit 130876 160489 - -
Kundfordringar,
kortfristiga fordringar 26213 4506 452 -
2008-01-01 - 188 188 .
Aterbetalda skulder -177 018 -115 385 - -
2008-12-31 - 2551 2551
276 005 177 018 452 -
Avalochinsdskrivningar Not 17 Langfristiga och évriga fordringar
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatriakningen
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
2008 2007 2008 2007 Langfristiga fordringar
Kostnad séalda varor/tianster 27 347 22 314 -91 -34  Fordringar pa joint ventures 4555 1245
Administrationskostnader 1195 -1375 -70 -34  Ovriga langfristiga fordringar 294 326
Forsaljningskostnader -1754  -3127 -69 -34 4849 1571
-30296 -26 816 -230 -102  Ovriga fordringar som
ar omsittningstillgangar
KONCERNEN
Finansiell leasing (leasad produktionsutrustning) Moms 11792 5182
Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika finansiella Lan 7 481 -
leasingavtal. Per den 31 december 2008 var vardet pa leasade tillgangar
43 668 (36 461). Verkligt varde derivat 1335 -
Sakerheter D b
Per den 31 december 2008 har fastigheter med ett redovisat varde pa 8704
49 227 (47 657) stallts som sakerhet for banklan.
Moderbolaget 2007-12-31
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Not 18 varulager

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Ravaror och férnddenheter 250 620 225 265
Varor under tillverkning 74 396 87 383
Féardiga varor och handelsvaror 42 965 30943
Reserv for inkurans -25083 -19034
342 898 324 557
Not 19 Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2008- 2007- 2008- 2007-
12-31 1231 12-31 1231
Upplupna intakter 5795 6 246 - -
Forutbetald hyra 2 809 3159 64 189
Forutbetalda konsultarvoden - 2823 - 1875
Férutbetald forsakring 1423 512 14 14
Forutbetalda leasingavgifter 805 621 134 180
Ovriga forutbetalda kostnader 3200 3398 83 281
14033 16 759 295 2539
Not 20 Eget kapital
Koncernen Aktieslag A
Aktiekapital (i tusentals aktier) 2008-12-31 2007-12-31
Emitterade per 1 januari 9624 9624
Emitterade per 31 december - betalda 9624 9624

Per den 31 december 2008 omfattade det registrerade aktiekapitalet
9624 200 aktier med ett kvotvarde om 0,50 kronor per st. Inom ramen
for ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare utfardades i maj
2006 teckningsoptioner motsvarande 200 000 aktier.

Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid arsstamman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agarna. Har ingér del av 6verkurs-
fonder som forts Gver till reservfond per den 31 december 2005.

Reserver

Omrékningsreserv 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende omrakningsreserv 2515 -51
Arets omrakningsdifferenser 6944 2 566
Utgéende omrikningsreserv 9 459 2515

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Omraknings-
reserven innefattar aven effekten av valutakursdifferenser pa interna lan.

2008-12-31  2007-12-31
Ingaende sakringsreserv = _

Sakringsreserv

Arets prognosticerade kassaflodes-
sakringar

Kapitalhantering
Styrelsen har tillsammans med ledningen for NOTE under verksamhetsaret
satt nya finansiella mal enligt foljande:

Tillvaxtmal
NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt och genom férvarv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa under Ionsamhet. Langsiktigt och dver en konjunkturcykel
ar malsattningen att I6nsamheten, uttryckt som réantabilitet pa operativt
kapital,bor 6verstiga 35 procent. For verksamhetsaret 2008 uppgick ranta-
biliteten pa operativt kapital till -0,7 (21,4) procent.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten bor minst uppga till 30 procent. Soliditeten vid arets utgang
uppgick till 31,1 (34,5) procent.

Moderbolaget star under externa kapitalkrav i och med dess externa
lanefinansiering, sa kallade "covenants”. For mer information kring dessa
externa kapitalkrav hanvisas till not 29 Finansiella risker och finanspolicy.

Utdelning
Under éret utbetald utdelning uppgar till 2,75 kronor per aktie, totalt 26 467.

Styrelsen foreslar bolagsstdmman att ingen utdelning ska utga for
2008. Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 21
april 2009.

Styrelsens utdelningsmal ar att utdelningen ska anpassas till den ge-
nomsnittliga resultatnivan under en konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska dven kunna anvandas
for att anpassa kapitalstrukturen.

Not 21 Resultat per aktie

Resultat per aktie Fore utspadning Efter utspadning
2008 2007 2008 2007
Resultat per aktie, kronor -1,36 8,13 -1,36 8,13

Berakningen av resultat per aktie for 2008 har baserats pa arets resultat
uppgaende till -13 136 (78 242) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under 2008 uppgéende till 9 624 200 (9 624 200)

Resultat per aktie efter utspadning

Data per aktie ar beraknade utifran faktiskt utestaende aktier. Ingen
utspadningseffekt foreligger da de under 2006 utgivna optionerna motsva-
rande 200 000 aktier ar "out of the money”. Lésenkursen for optionerna
uppgar till 92,89 kronor vilket &r hogre an NOTE-aktiens genomsnittliga
kurs under utestaendeperioden. NOTE har inte givit ut nagra andra instru-
ment som kan ge upphov till utspadning.

Not 22 Rintebirande skulder

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31

Langfristiga skulder
Banklan 34997 82 330
Finansiella leasingskulder av maskiner 27 076 26 111
62 073 108 441

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 103 455 84 766
Kortfristig del av banklan 88998 61 669
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 16 592 17 993
Ovriga lan 4 952
209 049 165 380

Villkor och aterbetalningstider

Lanen ar fordelade sa att 2/3 forfaller under 2009 och 1/3 under 2010.
Sakerhet for banklanen &r utstallda med ett belopp av 29 843 (34 470)

i foretagets mark och byggnader samt 253 842 (258 247) i rorelsen (se
aven not 14). Rantan ar rorlig pa 2/3 av lanen och omférhandlas pa forfal-
lodagen.

Moderbolaget 2007-12-31
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Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimi lease- Kapitalbelopp Minimi lease- Kapitalbelopp

Koncernen avgifter 2008  Réanta 2008 2008 avgifter 2007  Rénta 2007 2007
Inom ett ar 16 592 2489 14 103 12 107 1539 10 568
Mellan ett och fem ar 27 076 4061 23015 18 706 2549 16 157
43 668 6 550 37 118 30813 4088 26 725

Not 23 Pensionsférpliktelser

Koncernen

Formansbestamda pensionspl 2008-12-31 2007-12-31
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser 14 768 14 636
Oredovisade aktuariella forluster -2 807 -3672
Avsittningar till pensioner 11 961 10 964
Férandringar av den i balansrakningen redovisade forpliktelsen for formansbestamda planer 2008 2007
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 10 964 10 398
Kostnad for tjanstgoring innevarande period samt rantekostnad (se nedan) 998 566
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 31 december 11 961 10 964
Kostnad redovisad i resultatrakningen 2008 2007
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 162 39
Rantekostnad pa forpliktelsen 694 527
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 142 -
Summa nettokostnad i resultatrakningen 998 566

Beraknad kostnad for 2009 uppgar till 790 (998)

Kostnad redovisad i foljande rader i resultatrakningen 2008 2007
Kostnad séld vara 677 250
Forsaljningskostnader 1203 165
Administrationskostnader -882 151
Summa nettokostnad i resultatrdkningen 998 566
Historisk information 2008 2007 2006
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 14 768 14 636 11191
Erfarenhetsbaserad justering forlust —/vinst + -2 398 -1291 -543
Ant den for formansbestamda forpliktelser

De vésentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Diskonteringsranta per den 31 december, % 4,0 4,8
Lonedkning, % 35 3,5
Inkomstbasbelopp, % 3,5 3,5
Personalomsattning, % 71 71
Inflation, % 2,0 2,0
Aterstaende tjanstgoringstid, ar 17,0 15,8

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige tryggas till storsta del genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran

av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2008 har bolaget inte
haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna

plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas Avgiftsbestamda pensionsplaner
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Not 24 Avsittningar

Koncernen Moderbolaget

Langfristig del av avsattningar 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Pensioner 11 961 10 964 - -
Ovrigt 128 700 = -

12089 11 664 - -
Kortfristig del av avsattningar 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Kostnader for omstruktureringsatgarder 39618 200 - -
Tillaggskopeskilling forvarv - 9001 - 8051
Ovrigt 1622 3100 - -

41 240 12 301 - 8 051

Kostnader for omstruktureringsatgarder:

Kostnader for omstruktureringsatgarder utgors vasentligen av
beddmda avvecklingskostnader for personal. | december 2008 togs
beslut om omstruktureringsatgérder framst i den svenska verksamhe-
ten. Atgarderna medfor en personalminskning om drygt 100 medarbe-
tare och kommer vasentligen att ske under forsta halvaret 2009.

Tillaggs-

Koncernen 2007 Omstruktureringar kopeskilling Pensioner Ovrigt Totalt
Redovisat vérde vid periodens ingang 2260 1849 10 398 1802 16 309
Avsattningar som gjorts under perioden - 7612 566 3833 12 011
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 665 -460 - -1835 -3960
Outnyttjade belopp aterforda under perioden -395 - - - -395
Redovisat védrde vid periodens utgang 200 9 001 10 964 3800 23 965
Tillaggs- .
Koncernen 2008 Omstruktureringar kopeskilling Pensioner Ovrigt Totalt
Redovisat vérde vid periodens ingang 200 9001 10 964 3800 23965
Avséttningar som gjorts under perioden 33971 - 997 50 35018
Forvarvade dotterforetag 5647 - - - 5647
Belopp som tagits i ansprak under perioden - -8 569 - - -8 569
Outnyttjade belopp aterférda under perioden -200 -432 - -2 100 -2732
Redovisat vérde vid periodens utgang 39 618 - 11 961 1750 53 329
Tillagskopeskilling forvéarv - Moderbolaget 2008-12-31 2007-12-31
Redovisat vérde vid periodens ingang 8051 899
Avsattningar som gjorts under perioden - 7612
Belopp som tagits i anspréak under perioden -8 051 -460
Redovisat véarde vid periodens utgang - 8 051
Varav total langfristig del av avsattningarna - -
Varav total kortfristig del av avsattningarna - 8051
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Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Not 27 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget

2008- 2007- 2008- 2007-

12-31 12-31 12-31 12-31

Personalens kallskatt 7 461 6 465 632 589
Sociala avgifter 4 366 5228 - -
Moms 16 220 19129 754 -
Ovrigt 2428 761 = -
30475 31583 1 386 589

Not 26 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2008- 2007- 2008- 2007-

12-31 1231 12-31 1231

Upplupna léner och ersattningar 10072 10 097 2 358 3162
Upplupna sociala kostnader 13802 10305 3253 1858
Semesterersattningar 28199 32248 1973 960
Ovrigt 10694 13879 2659 286
62767 66529 10243 6266

Not 28 Finansiella risker och finanspolicy

Verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvéants
for att faststalla verkligt varde. Féljande kategorier klassificeras koncer-
nens finansiella tillgangar och skulder i.

Derivatinstrument
For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran
noterade kurser per balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre an sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd éversti-
gande sex manader forekommer ej i nagon materiell omfattning.

Réntebérande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument
beréknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och réanta
diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker, sdsom valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och
kreditrisker. Enligt koncernens finanspolicy skall de finansiella riskerna
ligga pa en sa lag niva som mojligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utfor-
mats av styrelsen och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns
Overgripande malsattning ar att sakerstalla bolagets kort- och langfristiga
kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella strategin efter bolagets
verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och bibehalls
samt att uppna basta maéjliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en langivare
finnas. Forfallotidpunkter efterstravas att fordelas jamnt dver aren.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling
av koncernen samt koncernrapportering och informationsgivning till
aktieagare. Koncernens verksamhet bedrivs i juridiska dotterbolag varfor
de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor

Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel samt kundford-
ringar. Risken i kundfordringar 6kar med antalet utestaende kreditdagar. Det
finns en tendens i marknaden att kréva allt langre kredittid.

Rantevillkoren pa lanen baserar sig pa en rorlig basranta plus en fast
procentsats, beroende pa lanens forfallostruktur for tva av lanen samt for
ett 1an pa en fast ranta.

NOTE har avtalat ett antal sarskilda ataganden (s k covenants) gentemot
sin langivare som sakerhet for laneskulden. P4 balansdagen var ej samtliga
ataganden uppfyllda. Efter periodens utgang har 6verenskommelse tréffats
med samma langivare om en ny finansieringslosning. Den innehéller en
kombination av ckeckrakningskrediter och belaning av kundfordringar
(factoring). Aven den nya finansieringslésningen, som trader i kraft under
20009, har sérskilda ataganden (covenants)

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktel-
ser till foljd av ofillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.
Verksamheten finansieras bland annat genom eget kapital 294,9 MSEK och
rantebarande skulder 271,1 MSEK, utnyttjad checkrakningskredit ingar
med 103,5 MSEK. Outnyttjad checkrékningskredit vid &rets slut uppgick
till 48,7 MSEK. Finansiella skulder bestar av externt upptagna lan samt
utnyttjad del av checkrakningskredit.
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Rénterisker

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i
verkligt varde, prisrisk, dels férandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Langa
rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan kortare
rantebindningstider paverkar prisrisken.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket
innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och
hantera denna exponering.

Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rante-
nivaer hanfor sig i forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken bestar i att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina finan-
siella &taganden. Koncernen har inga storre finansiella tillgéangar.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séaga att
betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernens
kunder skall kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stéllning ska inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har
upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits samt hur véardering
av krediter och osakra fordringar skall hanteras. For storre kundfordringar
begransas risken for kreditforluster i vissa fall genom kreditforsakring.
Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet
eller otillracklig kredithistorik.

De tio storsta kunderna star for cirka 53 procent av forsaljningen. Kon-
cernen har en relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.




i\ldersanalys, kundfordringar 2008 2007
Ej forfallna kundfordringar 217 855 291 467
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 45948 40 895
Forfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 5227 8974
Forfallna kundfordringar >60 dgr 10 580 9360
Nedskrivna kundfordringar -6 924 -3699
Summa 272 686 346 997

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels
kan besté av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrument, kund- eller
leverantérsfakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade
betalningsfléden benamnd transaktionsexponering.

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dot-
terforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta s&
kallad omrakningsexponering.

Kostnader och inkop i utlandsk valuta sakras till stor del genom bin-
dande avtal dar kunden stér fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakli-
gen i lokal valuta och till storsta delen i svenska kronor. Om fakturering i lokal
valuta inte &r mojligt ska kurssakring ske vid storre kontrakt &n motsvarande
5 MSEK. NOTE tillampar ett centraliserat synsatt vad galler hanteringen av
valutasékringsatgarder. NOTEs centrala ekonomifunktion kurssékrar net-
tofléden i utlandsk valuta pa rullande 6 manaders prognoser utifran de ramar

Omrakningsexponering

Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor,

belopp i TSEK:
2008-12-31 2007-12-31

Valuta Belopp % Belopp %
EEK 1629 0,6 2434 0,7
EUR 10773 3,7 9582 2,9
GBP 2532 09 224 0,1
LTL 12 969 4,4 10 847 33
NOK 3451 1,1 1586 0,5
PLN 16 776 5,7 3337 1,0
usb 6721 2,3 8392 2,6

54 851 18,7 36 402 11,1

Kénslighetsanalys

For att hantera marknadsrisker har koncernen som syfte att minimera
paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat.

Paverkan pé resultat efter skatt

Marknadsrisk, MSEK

Forandring 1% Forandring 3%

som faststallts i NOTEs finanspolicy. Forsaljningsprisforandring till kund 12,3 36,9
Transaktionsexponering Forsaljningsvolymférandring 3,2 9,6
Valutarisken for koncernen &r relativt begransad da den stérsta delen av Materialprisférandring* 7,5 22,6
koncernens fakturering sker i svenska kronor. Koncernen klassificerar sina . e
terminskontrakt som anvands for sikring av prognostiserade transaktioner ~ LOnekostnadsforandring 3,0 89
som kassaflodessakringar. Vid arets utgang uppgick det verkliga vardet Ranteforandring 14 4,2
pa NOTEs kassaflodessakringar till 1,3 MSEK varav 0,3 MSEK bokforts i
sakringsreserven i eget kapital. Valutaférandring pa kund- och
leverantorsskulder per 2008-12-31 0,1 0,3
Risker i material e L
D en stor del av koncernens forsaljningsvarde bestar av material, ar Valutaf6randring vid omrakning av
bade pris pé och tillgang till material avgorande for Ionsamheten. NOTEs utlandska enheters nettoresultat 03 09
st_ratggiska inkdpsbolag NOTE Components hanterar en stor del av materi-
alinkdpsavtalen. * Prisjusteringsklausuler mot kund ej beaktade.
Not 29 operationell leasing
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Leasingavtal med betalning inom ett ar 2822 4511 273 287
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 8932 3437 215 213
11 754 7948 488 500
Koncernens kostnad for operationell leasing uppgick till 4 511 (5 694).
Not 30 stillda sikerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Stallda sdkerheter
| form av stéllda sdkerheter for egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 29 843 34 470 - -
Foretagsinteckningar 253842 258 247 - 600
283 685 292717 - 600

Eventualfdrpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI
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Not 31 Nirstaenderelationer

Koncernen Forséljning av Skuld till Fordran pa
varor och tjanster Inkdp frdn  nédrstdende per  niarstiende per
Narstaenderelation Ar till ndrstaende néarstaende 31d b 31d b
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2008 - 1581 - -
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2007 - 1488 991 -
Ledande befattningshavare 2008 - 2498 213 -
Ledande befattningshavare 2007 - 3010 - -
Joint venture-foretag 2008 31028 28775 8512 36 713
Joint venture-foretag 2007 - - - 2489
Moderbolaget Forséljning av Skuld till Fordran pa
varor och tjanster Inkdp fran  nédrstdende per  narstiende per
Nérstaenderelation Ar till ndrstaende narstaende 31d b 31d b
Ledande befattningshavare 2008 - 1431 213 -
Ledande befattningshavare 2007 - 2065 - -
Joint venture-foretag 2008 - 32 32 9561
Joint venture-foretag 2007 - - - 2489

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Vad galler styrelsens, verkstallande direktorens och dvriga ledande befattningshavares loner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser
pensioner och liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7.

Not 32 Koncernféretag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2008-12-31 2007-12-31

Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate Antal aktier Redovisat virde Redovisat virde
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtalje, Sverige 1000 50 000 50 000
NOTE Lund AB (publ), 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 42 491 42 491
NOTE Pérnu OU, 10358547, Pérnu, Estland 1 22 047 22 047
NOTE Nykoping-Skanninge AB, 556161-4339, Skanninge, Sverige 9000 19 509 19 509
NOTE Gdansk Sp. z 0.0, 583-26-15-588, Gdansk, Polen 262 17 246 99
NOTE Skelleftea AB, 556430-0183, Skelleftea, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE Oslo AS, 982 609 380, Oslo, Norge 1 000 14 896 12 690
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 500 000 5623 0
NOTE Boras AB, 556567-6193, Boras, Sverige 50 000 5000 5000
NOTE Tauragé, 1076886, Tauragé, Litauen 15 000 3175 3175
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30000 3000 3000
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 1347 86
NOTE Components Jérfalla AB, 556749-2409, Jarfalla, Sverige 1000 800 -
Almhem Business Development AB, 556655-6782, Danderyd, Sverige 1000 116 -
NOTE Components AB, 556602-2116, Danderyd, Sverige 1000 100 100
201 428 174 275

Agarandel i samtliga foretag uppgar till 100 (100) procent. Utéver ovanstaende direktéagda dotterbolag ingar i koncernen tva dotterdotterbolag

(NOTE Bjorbo AB och Norteam Electronics AS).

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2007-12-31
Vid arets borjan 1771 167389  Moderbolaget

Forvéarv
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Not 33 Moderbolagets andelar i joint ventures

9786

Joint ventures




Not 34 oObeskattade reserver

Moderbolaget 2008-12-31 2007-12-31
Periodiseringsfonder,
avsatt vid taxering 2007 10 208 10 208
Freattoid taserng 2008 22400 22400
Periodiseringsfonder,
avsatt vid taxering 2009 15500 -
48 108 32608
Not 35 Kassaflédesanalys
Betalda rantor och erhéllen utdelning
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Erhéllen ranta 195 745 8995 5097
Erlagd ranta -9595 -8236 -12250 -2741
Erhallen utdelning - - 5095 -

Ovriga poster som inte 4r kassaflodespaverkande

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Nedskrivningar 8 300 - - -
Orealiserade kursdifferenser -4 069 -370 - -
Realisationsresultat vid forsalj-
ning av materiella anlaggnings-
tillgangar 1203 3997 - -
Avsattningar till pensioner 998 566 = =
Ovriga avsattningar 29903 -302 - 7 602
Ovriga ej likviditetspaverkande
poster -598 14 - -
35737 3905 - 7602
Transaktioner som inte medfor betalningar Koncernen
2008 2007
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 17571 17817
Forvarv av dotterforetag och joint ventures Koncernen
2008 2007
Férvirvade tillgdngar och skulder
Immateriella anldaggningstillgangar 9786 -
Materiella anlaggningstillgangar 4 459 6034
Finansiella anlaggningstillgangar 40 118
Varulager 12 040 2839
Rérelsefordringar 10 550 3172
Likvida medel 776 737
37651 12900
Avsattningar 6023 -
Kortfristiga rantebarande skulder 4152 -
Kortfristiga rorelseskulder 4032
7 4032

Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2008- 2007- 2008- 2007-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kassa och bank 35941 38546 12990 7618
35941 38546 12990 7618

Ej utnyttjade krediter Koncernen Moderbolaget
2008-  2007- 2008- 2007-
12-31 1231 12-31 1231
Ej utnyttjade krediter 48711 55931 34904 45736

Not 36 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vasentliga bedo ar vid tillampning av

koncernens redovisningsprinciper

Vissa redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kundfordringar och varulager

Kundfordringar och varulager utgér vardemassigt per balansdagen de
storsta tillgangsposterna. Bagge dessa poster ar varderade till nettovar-
den, efter avdrag for nedskrivningar, baserade pa individuella bedom-
ningar. | not 28 ges mer information kring de bedémningar som gjorts samt
information om de risker som ar férknippade med dessa tillgangsposter.

Goodwill

Koncernens goodwill &r hanforlig till svenska och utlandska dotterbolag/
joint ventures. Goodwill nedskrivningsprévas i enlighet med IAS 36
Nedskrivningar. | not 13 ges mer information avseende vérdering av
goodwillposter.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran utgors framst av avsattningar samt
aktiverade forlustavdrag i utlandska dotterbolag. | not 12 ges mer informa-
tion avseende koncernens uppskjutna skattefordran.

Pensionsskuld

De olika parametrar som anvands for den aktuariella berakningen av
pensionsskulden ar behéftade osakerhet. Lonedkningen skattas utifran
forvantat utfall av avtalsrorelser. Inflationen beddms utifran historik och
externa prognoser. Diskonteringsfaktorn ar satt till forvantad framtida
finansieringskostnad, baserad pa statsobligationer med jamforbar Ioptid
som den aktuella pensionsskulden.

Exponering mot utléndska valutor

Forandringar av valutakurser har relativt begransad paverkan pa koncer-
nens presenterade resultat och stallning. | not 28 ges en detaljerad analys
av exponeringen for utlandska valutor samt risker som ar forknippade med
forandringar i valutakurser.

Not 37 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Marknadsgenombrott for Nearsourcing — utifran samarbetet med
Nearsourcingcentret i Oslo har norska Kongsberg Defence & Aerospace
beslutat att anvanda NOTEfied vid utveckling av nya produkter.

Not 38 Uuppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Danderyd.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Sveriges Nordiska
lista.

Adressen till huvudkontoret ar NOTE AB (publ), Box 711, 182 17
DANDERYD. Moderbolagets organisationsnummer ar 556408-8770.
Koncernredovisningen for ar 2008 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag samt joint ventures, tillsammans benamnda koncernen.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att kon- bolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
cernredovisningen har uppréattats i enlighet med internatio-  koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt

nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och  samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-  foretag som ingar i koncernen stér infor.

Danderyd den 27 mars 2009

Bk

Bruce Grant Goran Jansson
Ordférande Vice ordférande
QZ OLW M W | w%é//é
Arne Forslund Kiell-Ake Andersson Hakan Gellerstedt
VD och styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
,/'/ /
< %

Hans Johansson Per-Arne Sandstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 27 mars 2009. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 21 april 2009.

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom Anders Magnussen
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i NOTE AB (publ)
Organisationsnummer 556408-8770

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredo-

och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande visningen och koncernredovisningen. Som underlag for
direktorens forvaltning i NOTE AB (publ) for ar 2008. Bo- vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
lagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-56. beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och foérvaltningen aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprat- lande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
tandet av arsredovisningen samt for att internationella aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av vara uttalanden nedan.
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsre-
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltning- dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
en pa grundval av var revision. resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
Revisionen har utforts i enlighet med god revisions- i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredo- rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for ~ ens och koncernredovisningens dvriga delar.
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrak-

| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna  ningen och balansrakningen for moderbolaget och for
och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning  koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt

av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattning-  forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen rakenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HL%%/“

Magnus Brandstrom Anders Magnussen

Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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Koncernledning

1 Arne Forslund

President, CEO.
Anstalld i NOTE sedan 2005.
Innehav i NOTE: 10 000 aktier och 152 000 optioner.

2 Knut Pogost

Executive Vice President, CSO, Vice President
Components.

Verksam i NOTE sedan 2006.

Innehav i NOTE: O aktier och 60 000 optioner.

3 Henrik Nygren

Executive Vice President, CFO.

Anstalld i NOTE sedan 2005.

Innehav i NOTE: 10 000 aktier och 100 000 optioner.

Koncernstaber

4 Anders Andersson

Vice President Nearsourcing.

Anstalld i NOTE sedan 1994".

Innehav i NOTE: 100 aktier och 32 000 optioner.

5 Mikael Ekholm

Vice President Industrial Plants.
Anstalld i NOTE sedan 2009.

Innehav i NOTE: O aktier och O optioner.

6 Mats Hoflund

Vice President Sales & Marketing.
Anstalld i NOTE sedan 2000.
Innehav i NOTE: 200 aktier och 1 000 optioner.

! Anstallningar i NOTE fore ar 2000 avser dotterbolag.

Innehavet inkluderar narstaendes innehav.

Verkstallande direktdrer i dotterbolag och samégda bolag

Human Resources Annica Westerman NOTE Components AB

Information Technology Harald Wikstrom NOTE Components Jarfalla AB
Investments Peter Jansson  NOTE Lund AB
Lean Strategy
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Hakan Lonn  NOTE Norrtelje AB

Knut Pogost ~ IONOTE Ltd (v, 50% agt)
NOTE Components Gdansk Sp.z.0.0. Jacek Malecki
NOTEFideltronik S.A. (v, 50% agt)  Jerzy Marcin Wnek

NOTE Hyvinkaa Oy

Derek Teagle
Gdran Nilsson
Per Grénvall

Mario Taus Mikko Sajaniemi




Finansiella definitioner

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier vid arets slut.

Genomshnittligt antal anstéllda
Medelantalet anstéllda beraknad utifran arbetad tid.

Nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgdngar

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
oraknat forvarv av inkrdm, minskat med arets forsalj-
ningar och utrangeringar.

Operativt kapital
Balansomslutning reducerad med likvida medel samt icke
rantebarande skulder, avsattningar och minoritet.

Personalomsittning
Antal medarbetare som slutat pa egen begéaran under
aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Réntabilitet pé eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital
for den senaste tolvmanadersperioden.

Rantabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt
kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsattning.
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Arsstamma

Arsstamma i NOTE AB (publ) halls tisdagen den 21 april 2009
klockan 11.00 i Salén Konferens, Norrlandsgatan 15, Stockholm.

Ratt att deltaga vid stamman
Aktieagare som Onskar delta vid arsstamman skall

2 dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda
aktieboken senast tisdagen den 14 april 2009,

= dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman till bolaget under adress
NOTE AB, Box 711, 182 17 DANDERYD, eller per telefon 08-568 990 00,
eller via e-post: info@note.eu senast onsdagen den 15 april 2009
klockan 16.00. Vid anmalan skall uppges namn eller firma, person- eller
organisationsnummer, antalet aktier samt adress och telefonnummer.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore den
14 april 2009, genom forvaltarens forsorg, tillfalligt registrera aktierna
i eget namn for att ha ratt att delta vid stamman.

Aktieagare som onskar medfora ett eller tva bitraden skall gora anmalan
darom inom den tid och pa det satt som galler for aktieagare.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen
bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor fore stamman
insandas per brev till bolaget.

i

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande och protokollférare pa stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Redogorelse for styrelsens arbete.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncern-

redovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut

a) om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning,

b) om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen,

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

10. Faststallande av antalet pa arsstamman valda styrelseledamoter.

11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

12. Val av styrelse.

13. Faststallande av valberedningens forslag till instruktion for valberedning.

14. Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att

besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier.
15. Annat drende som ankommer pa stamman enligt Aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.
16. Avslutande av stamman.
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Kalendarium 2009

Delérsrapport for januari-mars 21 april
Arsstamma 21 april
Delarsrapport for januari—juni 17 juli
Delérsrapport for januari-september 20 oktober
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NOTE AB

Box 711
Vendevagen 85 A
182 17 Danderyd
Sverige

NOTE Components
Box 711
Vendevagen 85 A
182 17 Danderyd
Sverige

NOTE Components Jarfilla
Saldovagen 1

175 62 Jarfalla

Sverige

NOTE Kista
Electrum 221
Isafjordsgatan 22
164 40 Kista
Sverige

NOTE Lund
Maskinvagen 3
227 30 Lund
Sverige

NOTE Norrtelje

Box 185

Vilhelm Mobergs gata 18
761 22 Norrtalje
Sverige

NOTE Nykdping
Box 268
Gastabudsvagen 6
611 26 Nykoping
Sverige

NOTE Skelleftea
Svedjevagen 12
931 36 Skelleftea
Sverige

NOTE Skénninge
Box 53
Borgmastaregatan 32
596 22 Skanninge
Sverige

NOTE Torsby
Inova Park
685 29 Torsby
Sverige

IONOTE

Ying Li Electronics Factory
No. 26 Xin Yang Road

Lin Cun Industrial Center
Tangxia, Dongguan
Guangdong Province

Kina

NOTE Components Gdansk
Trakt sw Wojciecha 237
80-017 Gdansk

Polen

NOTEFideltronik
ul.Cysterséw 19
31-553 Cracow
Polen

NOTE Hyvink33
Avainkierto 3
05840 Hyvinkaa
Finland

NOTE Oslo
Brynsveien 16
0667 Oslo
Norge

NOTE Pirnu
Laki 2
80010 Péarnu
Estland

NOTE Taurageé
Pramon’es g 2A
5900 Taurage
Litauen

NOTE UK

Stroudwater Business Park
Brunel Way

Stonehouse
Gloucestershire GL10 3SX
England

www.note.eu
info@note.eu

NOTE AB
Organ ummer 5564C
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