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DET HAR AR MSAB

DET HAR AR MSAB

MSAB ir ett aktivt dgarbolag som verkar for langsiktig
industriell utveckling. Bolaget dr noterat pA NASDAQ
OMX Stockholm. I dagslidget &r MSAB stor aktiedgare
i atta borsnoterade bolag, samtliga med tydlig strategi
och inriktning och fortsatt stark utvecklingspotential.

Genom ett langsiktigt och aktivt dgande ska MSAB
bidra till en fortsatt god utveckling av innehaven och
skapa virde for MSABs aktiedgare. Ledstjirnorna i ar-
betet dr affirsmissighet, engagemang, dialog och tydlig
lagkostnadsprofil. MSAB avser ocksa att gora nya in-
vesteringar i savil noterade som onoterade bolag med
utvecklingspotential och internationella expansions-
moijligheter for att ytterligare addera virde till MSABs
agare.
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2008 | KORTHET

2008 | KORTHET

I Substansvirdet per aktie minskade fran januari till
december med 58 % till 50 kr (120 kr).

I Resultat per aktie uppgick till — 69,37 kr (10,18).

I Utdelning till aktiedigare foreslas till 0,55 kr per
aktie.

I MSAB har under aret blivit dgare i tva nya bolag
med stor potential, HEXPOL AB och Loomis AB.

Loomis VD Lars Blecko (t.h.) och CFO Jarl Dahlfors
Direct. synar de forsta avsluten i Loomisaktien vid
birsnoteringen i december.

I I marsavyttrades hela MSABs innehav i Securitas

I MSAB har 6kat sitt innehav i Hexagon (1 610 Mkr),
Securitas (244 Mkr), Niscayah (98 Mkr),
HEXPOL (44 Mkr) och Bong Ljungdahl (6 Mkr).

I Nettoskulden dr 1 336 Mkr (0 Mkr) vilket uppgar
till 17 % (0 %) av de totala tillgdngarnas virde.

I Forvaltningskostnaden uppgick till 11,2 Mkr (10,6)
vilket dr 0,2 % av substansvirdet vid periodens slut.

]| . JIJI,'H:.I- Lo
HEXPQOLs VD Georg Brunstam (t.v.) och CFO Anders
Lyrheden ringer in det forsta avslutet i HEXPOL-aktien i
och med fioretagets birsnotering i juni.

FINANSIELLA MAL & RESULTAT

MSABs malséttning ar att maximera aktie-

dgarnas véardetillvaxt genom att bolagets

substansvérde, maétt éver en konjunkturcykel,
skall vara hégre &n vérdetillvédxten fér genom-
snittet av svenska foretag pa aktiemarknaden.

Att varje ar dela ut minst 50 procent av de
ordinarie utdelningar som erhalls fran port-
féljbolagen.

Bolagets malsattning ar att nettoskuldsatt-
ningen ej skall dverstiga 30 % av bolagets
totala tillgangar.

Under 2008 minskade substansvirdet per aktie med
58 %. Detta skall jamforas med NASDAQ OMX Stock-
holm All Share’s nedgang pa 42 %.

I maj 2008 delade MSAB ut drygt 129 miljoner kronor
till aktieigarna. Detta motsvarade 51% av ordinarie
mottagna utdelningar.

Per den 31 december 2008 var nettoskulden 17 % av de
totala tillgdngarna.



STYRELSEORDFORANDE OCH VD HAR ORDET

STYRELSEORDFORANDE OCH VD HAR ORDET

TURBULENT TID SOM SKAPAR MOJLIGHETER

Under 2008 {6]l marknadens virdering av MSAB kraf-
tigt. Substansvirdet per aktie minskade med 58%,
fran 120 kr per aktie till 50 kronor per aktie vilket
skall jamforas med Stockholmsbérsens nedgang med
42%. Hexagon, vars virde har gatt ned med 70%, viger
tungt. Marknaden har bedémt att bolagets skuldsitt-
ning skulle hindra dess fortsatta tillvixt. Vi gor en an-
nan bedémning och anser att bolagets starka position
pé den globala marknaden foér mitteknologi bestar och
att bolaget kommer att fortsitta att utvecklas bra dven
under kommande ar. Vi dr évertygade om att bolaget
kommer ga stirkt ur den lagkonjunktur vi nu upplever.

MSABs substansvérdesutveckling sedan bérsnotering
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Dock var det inte bara Hexagons aktie som hade ett
utmanande ar. 2008 kinnetecknades av kris i den fi-
nansiella sektorn, kreditatstramning och sedermera en
kraftig avmattning i virldsekonomin. I MSABs portfélj-
bolag borjade emellertid aret i dur med fortsatt fin for-
silinings- och resultatutveckling. Vindningen kom dock
mycket snabbt. Efterdyningarna av 2007 ars subprime-
kris framkallade som befarat en finansiell kris som i sin
tur paverkat den reala ekonomin negativt. Detta ledde
under andra delen av 2008 till att manga foretag sig
ett tvirt fall i efterfragan. Inte heller har de nya eko-
nomierna, som exempelvis Kina och Indien, ensamma
kunnat halla igaing den globala tillvixten utan dven de
har fatt kdnna av avmattningen vilket gjort nedgangen
till ett globalt fenomen. MSAB intog en férsiktig attityd
till investeringar i nya bolag under 2007 och 2008 da vi
ansag virderingarna hoga. Det ir vi glada for idag.

TVA NYA INTRESSANTA FORETAG

Under aret har tva nya bolag tillkommit medan ett
annat har avyttrats. Under juni manad knoppades
HEXPOL av fran Hexagon. HEXPOL dr det nya namnet
pa divisionen som tidigare gick under namnet Hexagon
Polymers. Det andra féretaget dr Loomis som avknop-
pades i december fran Securitas. Efter en turbulent tid

med stora utmaningar har Loomis under ny ledning fatt
ritsida pa problemen och vi ser nu fram emot en spén-
nande fortsittning.

Tillsammans med Latour och Sikl avyttrade vi i
mars innehavet i Securitas Direct. Detta gav cirka
447 Mkr i intdakter. MSAB bedémde det inledande bu-
det pa Securitas Direct, dir MSAB medverkade, som
vil tilltaget. I och med att det blev nédvindigt att hoja
budet samtidigt som marknadsviardena pa bérsen sjonk
kraftigt, valde MSAB att silja sin dgarandel (4,5%) i
Securitas Direct till EQT som ensamt kdpte bolaget.

Under aret har vi dessutom okat vara innehav i
Hexagon, Securitas, HEXPOL, Niscayah och Bong
Ljungdahl. Detta dr bolag vi kdnner vil och dr 6verty-
gade om kommer att utvecklas positivt pa sikt.

Vid érets slut var nettoskulden i relation till de
totala tillgdngarna 17 % och det finns cirka 2,6 miljarder
i outnyttjade krediter tillgédngligt fér nyinvesteringar
och for att forstirka balansrikningarna i vara port-
foljbolag. For att ytterligare stirka denna beredskap
foreslar vi en halvering av utdelningen vilket innebér
0,55 kr per aktie.

MSABs nettoskuld

2006 2007 2008
Nettoskuld (Mkr) 0 0 1336
Nettoskuld/Totala tillgangar (%) 0% 0% 17%

TURBULENSEN GER 0SS MOJLIGHETER

Ekonomiska nedgangar dr dock inte bara av ondo utan
skapar ocksa méijligheter. Flera av vara bolag kan bli
starkare genom att ta marknadsandelar och forvirva
intressanta konkurrenter.

Vi dr évertygade om att manga spannande affirsmoj-
ligheter kommer att uppstd under kommande ar savil
i vara nuvarande bolag som i méjligheten till nya for-
varv.

Slutligen vill vi passa pa att tacka samtliga aktie-
dgare for ert fortroende under ett svart ar och dnska er
alla hjartligt vilkomna till bolagsstimman den 18 maj.

Stockholm 23 februari 2009

/
Melker Schérling
Styrelseordférande

Ulrik Svensson
VD



MSABs ATTA INNEHAV

MSABs ATTA INNEHAV

Hexagon ér en virldsledande leverantor Omsittning (Mkr): 13060

av system for mitning av objekt i en, tva EBIT (Mkr): 2 405

°)>> H EXAGO N eller tre dimensioner. Antal anstillda: 8 436

MSAB % av kapital: 29,6 %

MSAB % av roster: 49,8 %

Securitas dr en virldsledare inom siker- Omsittning (Mkr): 56 572

het och dr med &ver 240 000 anstillda EBIT (Mkr): 3116

representerat i 37 linder runt om i virl- Antal anstillda: 240 000

SECURITAS den. MSAB % av kapital: 5,6 %

MSAB % av roster: 11,7 %

ASSA ABLOY ir virldsledande inom Omsittning (Mkr): 34918

las- och dorrlésningar och har ledande EBIT (Mkr): 5526

m ABLOY position i Europa, Nordamerika och Antal anstillda: 32700

Australien. MSAB % av kapital: 4,0 %

MSAB % av roster: 11,6 %

AAK ir virldens ledande tillverkare av Omsittning (Mkr): 17 207

vegetabiliska specialfetter med hog for- EBIT (Mkr): 851

MK adlingsgrad. Antal anstillda: 2623
MSAB % av kapital: 39,3 %
MSAB % av roster: 39,3 %

Loomis erbjuder helhetslésningar for Omsittning (Mkr): 11 258

\ virdehantering i Europa och USA och EBIT (Mkr): 733

inriktar sig pa banker och detaljhandels- Antal anstallda: 19 361

LOOMIS kedjor. MSAB % av kapital: 5,6 %

MSAB % av roster: 11,7 %

Niscayah tillhandahéaller sikerhets- Omsittning (Mkr): 8009

system som inkluderar implementering, EBIT (Mkr): 537

NISCNAYN\H service och bevakning. Antal anstillda: 6270

MSAB % av kapital: 6,5 %

MSAB % av roster: 12,3 %

HEXPOL ir en virldsledande polymer- Omsittning (Mkr): 3190

koncern inom avancerade gummibland- EBIT (Mkr): 310

.g‘ H Expo L ningar, packningar och hjul. Antal anstillda: 2230

MSAB % av kapital: 26,8 %

MSAB % av roster: 47,7 %

Bong Ljungdahl ir ett ledande special- Omsittning (Mkr): 1937

forpacknings- och kuvertféretag med EBIT (Mkr): 74

starka marknadspositioner, framférallt Antal anstallda: 1233

BONG- i norra Europa. MSAB % av kapital: 29,9 %

MSAB% av roster: 29,9 %




MSABs ATTA INNEHAV OYHEXAGON

OM HEXAGON HEXAGON OCH MSAB
Hexagon ir en global teknikkoncern med stark mark- Kapitalandel: 29,6 %
nadsposition inom mitteknik. Hexagons vision dr att vara  Réstandel: 49,8 %
marknadsledande, nummer ett eller tva, inom respektive  Innehavets marknadsvirde: 2 963 Mkr
strategisk affir for att generera tillvixt och aktieigar-  Tidpunkt fér investering: Juni 1998
virde. Kursutveckling: +88 %
Bolagets affirsidé dr att globalt driva verksamheter = Ordférande: Melker Schérling
som utvecklar och marknadsfér ledande teknikorien- MSAB styrelserepresentation: Melker Schérling
terade produkter och tjinster inom mitteknik. Detta  Verkstéllande direktor: Ola Rollén

skall uppnas genom Hexagons strategi, vilken gar ut pa
att vara den mest kostnadseffektiva och innovativa leve-
rantdren, ha branschens bista ledningskompetens samt
ha korta och snabba beslutsprocesser. Till detta skall
dven ldggas en forvirvsstrategi som syftar till att stirka AKTIENS UTVECKLING SEDAN INITIAL INVESTERING
produktportféljen eller att forbittra distributionsniitet
pa bade befintliga och nya marknader. Hexagon befiste

160 kr
sin ledande marknadsposition genom férvirvet av Leica

Geosystems under 2005. I genomsnitt har de forvirvade 120k

foretagen haft en omsittning pa cirka 200 Mkr. Dock har  gg
en handfull av dessa bolag varit visentligt stérre med en

40 ki
omsittning éver 1 500 Mkr. '

Okr T T T T T T T T T T T
HEXAGON 2008 98 99 00 0l 02 03 04 05 06 07 08
2008 uppgick Hexagons organiska férsiliningstillvixt till
7 %" och bolaget hade en EBIT-marginal pa 18,4 %. Efter-

fragan var pa en fortsatt hdg niva under de férsta nio ma-

Hexagon = —— Nasdag OMX Stockholm All-share

naderna. Dock upplevde Hexagon en kraftig avmattning

under det fjirde kvartalet. Framférallt var december ma-

nads resultat visentligt ligre dn féregdende ar. Trots detta .

HEXAGONS OMSATTNING OCH EBIT

levererade bolaget en rorelseresultatsforbittring pa 14 %.
I juni avknoppades polymerdivisionen som nu ir ett

sjdlvstindigt bolag pa NASDAQ OMX Stockholm med 12 222 | 200
namnet HEXPOL. Detta som ytterligare ett steg i Hexa- T 10000 - 2500
gons specialisering pa métteknik. Under 2008 forvirvade i 8000 1 200 'g‘
Hexagon ytterligare 10 bolag. Som exempel kan tyska E 6000 1500 =
m&h Group nimnas som ytterligare stirker Hexagons 2 4000 - 1000
verksamhet inom maskinstyrning. m&h Group omsatte ~ © 5000 1 500
2007 cirka 90 Mkr och fokuserar pa tillverkning av ma- o- .
skinstyrningssonder och tillhérande mjukvara. 2004 2005 2006 2007 2008

Under det fjirde kvartalet reviderade Hexagon sina
. o . . R B Omsattning®  —— EBIT*
finansiella mal pa grund av marknadsliget. Istéllet fér un-

der ZO]O’ s skall omsittningen uppna 20 mi]jarder och " Samtliga siffror r justerade for utdelningen av Hexpol
och engangskostnader

EBIT-marginalen uppna 20 % senast 2011.



SECURITAS

MSABs ATTA INNEHAV

OM SECURITAS

Securitas dr virldsledande inom sikerhet. Bolaget dr
verksamt i 37 linder, frimst i Europa och Nordamerika
men i allt stdrre utstrickning dven i 6vriga delar av virl-
den. Foretagets marknadsandel av den globala kontrak-
terade sikerhetsmarknaden &r cirka 12%. Koncernens
kirnverksamhet dr sidkerhetstjinster med verksamhets-
grenarna specialiserad bevakning, mobila tjanster och
overvakning. Via dotterbolaget Pinkerton erbjuds ocksa
konsulttjinster och sikerhetsutredningar.

Bolagets strategi dr att ga mot en mer specialiserad
organisation med kundens bista i fokus. Sikerhetslos-
ningarna skall kundanpassas och organisationen ska bli
kundsegmentstyrd istillet for att ha en geografisk mark-
nadsindelning. Dessutom ska investeringar ske inom
omradet Mobile and Monitoring.

SECURITAS 2008

2008 hade Securitaskoncernen en organisk férsiljnings-
tillvixt pa 6 %" och rérelsemarginalen exklusive en-
gangskostnader uppgick till 5,5%. Aret var Alf Gérans-
sons férsta helar som VD. Det 6kade fokuset pa positiv
rorelsemarginalutveckling, bland annat genom att for-
bittra kompensationen for reell 16neinflation, har gjort
att Securitas rorelsemarginal foér aret var starkt trots
okade personalkostnader. Aven om fokus legat pa lén-
samhet inom koncernen sa paverkades inte den organiska
tillvixten som under aret lag i linje med marknadens
tillvixttakt.

Securitas har inte som strategi att forvdrva stora
bolag utan gor istillet selektiva férvirv, gidrna pa nya
marknader, som kan integreras i Securitas redan fram-
gangsrika affirsmodell. Under 2008 gjordes 14 sadana
forviry, bland annat i Chile, Serbien och Slovakien som
breddar foretagets redan globala verksamhet.

I slutet av aret knoppades virdehanteringsverksam-
heten Loomis av och introducerades pa Stockholms-
borsen. Dirmed ir samtliga de tre planerade avknopp-
ningarna genomférda (Securitas Direct och Niscayah
genomférdes 2006). Securitas kan nu fullt ut fokusera
pa att fortsitta utveckla sikerhetsmarknaden och siker-
stilla sin framtid som marknadsledare i virlden.

SECURITAS OCH MSAB

Kapitalandel: 5,6 %
Rostandel: 11,7 %
Innehavets marknadsvirde: 1 307 Mkr
Tidpunkt fér investering: Juli 1991
Kursutveckling: +1189 %
Ordférande: Melker Schérling
MSAB styrelserepresentation: Melker Schérling

Sofia Schérling Hogberg

Verkstillande direktor: Alf Géransson

AKTIENS UTVECKLING SEDAN INITIAL INVESTERING

200 kr 7
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Securitas ——— Nasdag OMX Stockholm All-share

SECURITAS OMSATTNING OCH EBIT

Omséttning (Mkr)

" Samtliga siffror justerade for utdelningen av Securitas Direct,
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Niscayah och Loomis samt fér jimférelsestérande poster

EBIT (Mkr)



MSABs ATTA INNEHAV

OM ASSA ABLOY
ASSA ABLOY ir virldsledande inom las- och dérrlos-
ningar som uppfyller slutanvindarnas krav pa trygghet,
sikerhet och anvindarvinlighet. Koncernen har en global
nirvaro med bolag i mer 4dn 50 linder och drygt 10 % av
virldsmarknaden. ASSA ABLOYs strategi bestar av tre
grundpelare: att 6ka marknadsnirvaron, att utdéva pro-
duktledarskap samt att vara kostnadseffektiv.
Verksamheten har sitt ursprung i Securitaskoncernen
och avknoppades 1994. Idag har koncernen tre geografiska
divisioner med fokus pa bland annat las, cylindrar, elek-
tromekaniska produkter och sikerhetsdérrar. Till detta
finns dven divisionerna Global Technologies och Entrance
Systems. Global Technologies siljer och utvecklar bland
annat elektronisk passagekontroll och identifieringstekno-
logi medan Entrance Systems tillverkar och siljer automa-
tiska dérrsystem och service. De tre forstnimnda delarna
av ASSA ABLOY tillhér den viktiga basverksamheten som
gjort foretaget virldsledande medan de tva sistnimnda di-
visionerna dr ett led i att utveckla nya produkter for att
mota kundernas nya behov av las- och dérrlésningar.

ASSA ABLOY 2008

Under 2008 hade ASSA ABLOY en oférindrad organisk
forsiliningstillvixt och EBIT-marginalen blev 15,8 %. Under
andra delen av aret sag féretaget en avmattning i efterfragan
i framférallt Visteuropa da den finansiella krisen har med-
fort lagre investeringstakt inom byggnation. Dock kommer
en stor del av féretagets intikter fran eftermarknaden vil-
ket gor bolaget mindre kinsligt for konjunktursvingningar
in manga andra bolag. ASSA ABLOY fortsatte ocksa att
forstarka sin marknadsledande position genom 18 forviry,
bland annat italienska Gardesa som tillverkar hogsikerhets-
dérrar i stdl med en omsittning pa drygt 450 Mkr.

En stor anledning till den fortsatt fina rérelsemargina-
len hirrérs fran arbetet med att realisera kostnadsbespa-
ringar fran det under 2006 initierade strukturprogrammet.
Den arliga besparingstakten ligger redan nira malnivan
600 Mkr. I juli presenterades ett nytt program fér att ytter-
ligare oka takten i effektiviseringsprocessen. Programmet,
som framst riktar sig mot verksamheten i hogkostnadslin-
der, beriknas ha en aterbetalningstid pa 2-3 ar och kosta
cirka 1 180 Mkr.

ASSA ABLOY OCH MSAB

Kapitalandel: 4,0 %
Réstandel: 11,6 %
Innehavets marknadsvirde: 1277 Mkr
Tidpunkt fér investering: November 1994
Kursutveckling: +1464 %
Ordférande: Gustav Douglas
MSAB styrelserepresentation: Ulrik Svensson
Verkstillande direktor: Johan Molin

AKTIENS UTVECKLING SEDAN INITIAL INVESTERING
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ASSA ABLOYS OMSATTNING OCH EBIT
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AAK MSABs ATTA INNEHAV

OM AAK AAK OCH MSAB
Under aret bytte bolaget namn fran AarhusKarlshamn Kapitalandel: 39,3 %"
till AAK. AAK ér virldens ledande tillverkare av vege- = Réstandel: 39,3 %"
tabiliska specialfetter med hog féridlingsgrad. Fetterna  Innehavets marknadsvirde: 1722 Mkr"
kan bland annat anvindas i livsmedel, som ersittning fér ~ Tidpunkt for investering: November 2000
mjolkfett och kakaosmér, som transfria losningar for fyll- ~ Kursutveckling: +88%
ningar i choklad- och konfektyrprodukter samt inom kos- ~ Ordférande: Melker Schérling
metikindustrin. MSAB styrelserepresentation: Melker Schérling
Under 2004 startade davarande Karlshamns en strate- Mikael Ekdahl
gisk fokusering mot mer hogforidlade specialfetter. Positio- Ulrik Svensson
nen som ledande inom vegetabiliska specialfetter i Norden = Verkstillande direktor: Jerker Hartwall

forstirktes genom den i september 2005 genomférda sam-
manslagningen mellan Aarhus United och Karlshamns. Fo-
kuseringen pa specialfetter har exempelvis resulterat i att

AAK-koncernen ir en av de ledande producenterna av CBE ~ AKTIENS UTVECKLING SEDAN INITIAL INVESTERING

(kakaosmérersittare). Detta har uppnatts genom att koppla

ett nytt och starkare grepp om logistikkedjan runt basvaran 250 kr ]

Sheanétter i Afrika for att pa sa sitt sikerstilla tillgangen. 200k

Specialfetter har generellt ett hogre foradlingsvirde 4n tra- |

ditionella fetter och bidrar dirfoér positivt till I1énsamheten. 150 ke

AAK har idag produktion i Sverige, Danmark, Storbritan- 100 kr |

nien, USA, Nederlinderna och Mexiko. 501 —“\M

AAK 2008 Ol ' ' N L ' '
00 0l 02 03 04 05 06 07 08

AAK-koncernen hade 2008 en forsiljningstillvixt om

32 %. Samtidigt kade bolaget sitt rérelseresultat, exklu- AAK —— Nasdag OMX Stockholm All-share

sive IAS 39 och engangsposter med 30 % till 851 Mkr.
For AAKs operationella verksamhet har aret kinneteck-
nats av visentliga investeringar i produktionskapacitet for
produkter med hégt féradlingsvérde. Under forsta kvarta- ~ paAKs OMSATTNING OCH EBIT

let startades en ny fabrik i Aarhus som ger féretaget nod-

viandigt kapacitetsutrymme for fortsatt expansion pa CBE- AV e
marknaden. Aven produktionsanlidggningen i Karlshamn g 15 000 N
har utvidgats for att ge méjlighet till att producera speci- = é
alfetter till modersmjélksersittning som 4r ett resultatav 5 10000 =
samarbetet med israeliska Enzymotec som startades 2007. g 5609 -
2008 innebar ocksa mycket volatila ramaterial- och energi-

0

priser. AAK arbetade framgangsrikt under aret fér att sa

. e ) 2004 2005 2006 2007 2008
langt som méijligt sdkra dessa priser. Dock har varulagret

som en f6ljd kraftigt stigit i virde och lett till ett simre il EEL
kassafléde. Detta dr dock en effekt som vintas reverseras — * pNS Holding AB ager 39,3 % av aktierna i AAK.

under 2009. MSAB éger 58,5% av aktierna i BNS Holding
" Exklusive IAS 39 och engangsposter



MSABs ATTA INNEHAV

OM LoOMIS
Loomis erbjuder ett brett sortiment av helhetsldsning-
ar for virdehantering. Tjdnsterna riktar sig frimst mot
banker, detaljhandelskedjor och butiker samt andra
kommersiella affirsverksamheter och bygger pa att ef-
fektivt hantera allt fysiskt kontantfldde i kundernas
verksambhet. I sin helhet gar Loomis verksamhet ut pa
att skapa ett samhille dir kontantflddet 16per friktions-
fritt vilket underlittar marknadernas verksamhet.

Bolaget dr verksamt i Europa och USA med knappt
20 000 medarbetare vid 370 platskontor. 2008 kom cir-
ka 65 % av forsiljningen fran Europa och 35 % fran USA.
Marknadsandelarna beriknas till cirka 30 % i Europa
och 25 % i USA. I USA har dock inte banksektorn kom-
mit lika ldngt som i Europa med att outsourca kontant-
hanteringen. Detta dr en méjlighet som Loomis pa sikt
forhoppningsvis kan utnyttja.

Loomis avknoppades fran Securitas i december ma-
nad. Efter en del utmaningar ir féretaget nu ater pa ritt
spar och har en mycket intressant framtid framfér sig.

LOOMIS 2008

[ bérjan av aret tilltradde Lars Blecko som ny VD i
Loomis. Han kom senast fran positionen som verkstil-
lande direktér pa Rottneros. Under aret har han och
den 6vriga organisationen fokuserat pa att kompen-
sera for hojda brianslekostnader och att fa platskontor
med otillfredsstillande 16nsamhet att utvecklas i ritt
riktning. Dessutom har de sista delarna av problemen
i Storbritannien lésts vilket nu gér att foretaget star
infor en spinnande framtid.

Arbetet resulterade i klart férbittrade marginaler
for aret. Rorelsemarginalen dkade fran 2,1 % till 6,5 %.
Friamst var det verksamheterna i Frankrike, Storbritan-
nien och Sverige som bidrog positivt. Den organiska
tillvixten var 3 % fér koncernen. USA vixte med 6 %
organiskt medan Europa vixte med 2 %. [ och med bérs-
noteringen meddelade Loomis dven sina nya finansiella
mal som innebir att langsiktigt na en rorelsemarginal
(EBITA) pa 10 %. Ett delmal édr att nd minst 8 % ar 2010.
Over tiden skall dven rérelsens kassaflode uppga till
minst 85 % av rorelseresultatet.

\
LOOMIS

L

LOOMIS OCH MSAB

Kapitalandel: 5,6 %
Réstandel: 11,7 %
Innehavets marknadsvirde: 201 Mkr
Tidpunkt fér investering: December 2008
Kursutveckling: -17 %
Ordférande: Jacob Palmstierna

Ulrik Svensson
Lars Blecko

MSAB styrelserepresentation:
Verkstillande direktor:

AKTIENS UTVECKLING SEDAN INITIAL INVESTERING
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OM NISCAYAH

Niscayah ir en virldsledande sikerhetspartner som er-
bjuder kompletta sikerhetslésningar for kunder med
hoga krav pa sidkerhet. Niscayahs kunder finns bland
annat inom bank, industri, férsvar, sjukvard och de-
taljhandeln. Féretagets tjinster ir baserade pa modern
teknologi omfattande tilltrideskontroll, videodver-
vakning, inbrottsskydd och brandskydd. Bolaget har
verksamhet i 14 europeiska linder, USA, Hong Kong
och Australien. Bolagets marknader ir till stora delar
fragmenterade med manga mindre aktérer. Fa aktorer
har férmagan att samordna installation och service i
hela Europa vilket innebir en tydlig konkurrensférdel
for Niscayah.

Niscayahs langsiktiga verksamhetsmal dr att fort-
sitta vara en global ledande aktdr inom sidkerhetssys-
temintegration. Foéretaget fokuserar pa att vixa bade
organiskt och genom férvirv pa de stora marknaderna i
Europa och USA samt genom att utveckla prioriterade
kundsegment. De frimsta langsiktiga ekonomiska ma-
len fér Niscayah ér att na en total forsiljningstillvixt
pa mer dn 10 % arligen samt att avkastningen pa sys-
selsatt kapital skall 6verstiga 20 %.

NISCAYAH 2008

Niscayah hade ett utmanande verksamhetsar med kris
i den finansiella sektorn vilket ledde till att nyinves-
teringar i sidkerhetslésningar hos banker och liknande
institutioner reducerades. Fér att kompensera denna
nedgang arbetade foretaget med att finna nya kundseg-
ment och framférallt 6ka andelen service och dvervak-
ning i kundkontrakten.

Under aret visade Niscayah en forsiljningstillvixt
pa 10 % varav 3 % av denna var organisk. Rorelsemar-
ginalen var 6,7 % och avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 14 %. I december manad offentliggjorde
bolaget en omstruktureringsplan med syfte att minska
administrations- och férsiljningskostnaderna fér att
oka lonsamheten i verksamheten. Under éaret gjordes
dven fyra forviry. Det viktigaste var képet av G4S verk-
samhet i Tyskland med en omsittning pa drygt 300
Mkr 2007 och drygt 300 anstillda.

NISCAYAH OCH MSAB

Kapitalandel: 6,5 %
Rostandel: 12,3 %
Innehavets marknadsvirde: 154 Mkr
Tidpunkt for investering: September 2006
Kursutveckling: -76 %
Ordférande: Jorma Halonen

MSAB styrelserepresentation: Ulrik Svensson

Verkstillande direktor: Juan Vallejo

AKTIENS UTVECKLING SEDAN INITIAL INVESTERING
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OM HEXPOL

HEXPOL ir en av virldens ledande polymerkoncerner
som med starka globala marknadspositioner erbjuder
innovativa 18sningar och produkter inom avancerade
gummiblandningar, packningar fér plattvirmevixlare,
hjul i polyuretan och plast respektive gummimaterial
for truck- och liankhjulsapplikationer. HEXPOL har
sina rétter i Svenska Gummifabriks AB i Gislaved som
fortfarande finns kvar inom koncernen. De senaste aren
har flera viktiga forvirv gjorts, till exempel gummi-
blandningstillverkaren Thona Group 2004 och Gold-
key Processing 2007 som lett fram till dagens globala
HEXPOL-koncern.

HEXPOL #r organiserat i tva affirsomraden,
HEXPOL Compounding och HEXPOL Engineered Pro-
ducts och har produktion i nio linder. Bolaget har en
mycket internationell verksamhet dir mer &n 90 % av
faktureringen sker utanfor Sverige och sju av de femton
tillverkande enheterna finns i de expansiva regionerna
Osteuropa, Asien och Mexiko.

HEXPOL avknoppades fran Hexagon och bérsintro-
ducerades pA NASDAQ OMX Stockholm i juni.

HEXPOL 2008

Under 2008 hade HEXPOL en forsiljningstillvixt som
uppgick till 17% och EBIT-marginalen var 9,7%. En
stark rorelsemarginal med tanke pa att foéretaget un-
der framférallt andra halvaret kinde av avmattningen i
virldsekonomin. Da en visentlig del av forsiljningen ar
inriktad mot den globala fordonsindustrin ledde det-
ta till minskade forsiljningsvolymer i och med denna
marknads nedgang. Bolaget har tagit till kostnadsbe-
sparande atgirder for att mota den vikande efterfragan
pé ett effektivt sitt, men det dr idag svart att bedoma
nir efterfragan inom bilindustrin kommer att atervin-
da till historiska nivaer igen.

Samtidigt expanderar HEXPOL genom de nya pro-
duktionsenheterna i Mexiko och Kina som gradvis hoj-
de sin produktion under aret. Mexikofabriken har visat
sig vara en viktig och framgangsrik faktor fér att méta
efterfragan fran den amerikanska fordonsindustrins
nyetableringar i landet.

I0

% HEXPOL

HEXPOL OCH MSAB

Kapitalandel: 26,8 %
Réstandel: 47,7 %
Innehavets marknadsvirde: 123 Mkr
Tidpunkt fér investering: Juni 2008
Kursutveckling: -76 %
Ordférande: Melker Schérling
MSAB styrelserepresentation: Melker Schérling

Ulrik Svensson

Verkstillande direktor: Georg Brunstam

AKTIENS UTVECKLING SEDAN INITIAL INVESTERING

80 kr

70 kr
60 kr
50 kr ]|

40 kr
30 kr
20 kr
10 kr

0 kr T T T T T T

Hexpol = Nasdaq OMX Stockholm All-share

HEXPOLS OMSATTNING OCH EBIT

3500 T T 350
_ 3000 T + 300
S 2500 T 250 ~
@ 2000 + 200 2
£ 1500 T 150 £
g 1000 + 100 “
° 500 T 50
0+ | | | o
2005 2006 2007 2008
L Omsattning — EBIT



==

iy ”‘“""‘*-.—-J\/

Vlarksy

o aaaaRYARY’

=,
"_J‘;!‘“"

-

il

»

’

OM BONG LJUNGDAHL
Bong Ljungdahl #r ett ledande europeiskt specialfér-
packnings- och kuvertféretag som erbjuder 16sningar
for distribution och paketering av information och
reklamerbjudanden. Foretaget har tillverkning i 11 eu-
ropeiska linder och stark marknadsposition i framfo-
rallt Norden, Tyskland, England och Beneluxlinderna.
Tillvixtomraden inom koncernen #r det nya férpack-
ningskonceptet ProPac och Ryssland, dir egen tillverk-
ning och férsiljningskontor nyligen etablerats.
Foretaget har de senaste aren genomfort ett flertal
forvirv av foretag i kuvertbranschen och dirmed ta-
git en aktiv del i den pagaende strukturomvandlingen
inom europeisk kuvertindustri. Idag har de fem storsta
kuverttillverkarna i Europa en marknadsandel pa cirka
72 %.

BONG LJUNGDAHL 2008
Under 2008 uppgick omsittningen till 1 937 Mkr och
rorelseresultatet blev 74 Mkr. Omsittningen frin
Bongs férpackningssatsning ProPac vixte med 20 % till
238 Mkr. Efterfragan pa traditionella kuvert minskade
generellt under andra halvaret, dock stod Osteuropa och
Ryssland emot den ekonomiska avmattningen bittre.
Kassaflodet fore investeringsverksamheten var
mycket starkt och uppgick till 144 Mkr under aret
mycket tack vare ett koncernévergripande projekt for
att frigora rorelsekapital. Dessutom fortsatte rationa-
liseringen av den befintliga produktionen under éret.
Bland annat stingdes kuverttillverkningen i Tammer-
fors och personalminskningar genomférdes i Skandina-
vien och Tyskland. Arbetet med att frigéra rorelseka-
pital och anpassa de fasta kostnaderna syftar till att
stirka Bongs finansiella stillning och konkurrenskraft.
I september skapade Bong Ljungdahl, tillsammans
med fem andra féretag inom samma bransch, Interna-
tional Envelope Coalition, en strategisk allians med
syftet att forbittra servicen gentemot globala kunder.
[stdllet for att upphandla férpackningslésningar lokalt
kan nu multiinternationella foretag fa denna service
genom en enda kanal. Detta samarbete dr en av manga
l6sningar foéretaget arbetar med fér att ge kunden en
bittre och mer kostnadseffektiv slutprodukt.

MSABs ATTA INNEHAV

BONG LJUNGDAHL OCH MSAB

Kapitalandel: 29,9 %
Rostandel: 29,9 %
Innehavets marknadsvirde: 47 Mkr
Tidpunkt fér investering: Augusti 1999
Kursutveckling: -82%
Ordférande: Mikael Ekdahl
MSAB styrelserepresentation: Mikael Ekdahl

Verkstillande direktor: Anders Davidsson

AKTIENS UTVECKLING SEDAN INITIAL INVESTERING
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STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSE OCH LEDNING

MELKER SCHORLING

Fodd 1947: Styrelseordférande sedan 1999

OVRIGA BEFATTNINGAR/UPPDRAG:

I Styrelseordférande:
Securitas AB, Hexagon AB, AAK AB,
HEXPOL AB, BNS Holding AB

I Styrelseledamot:
H&M Hennes & Mauritz AB

TIDIGARE BEFATTNINGAR:
I VD och koncernchef Securitas AB 1987-1992
I VD och koncernchef Skanska AB 1993-1997

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav i MSAB: 100 189 826

CARL-HENRIC SVANBERG

Fodd 1952: Styrelseledamot sedan 2006

OVRIGA BEFATTNINGAR/UPPDRAG:

I VD och koncernchef i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

I Styrelseordférande:
Sony Ericsson Mobile Communications

I Styrelseledamot:
Uppsala universitet, Svenskt Néringsliv

TIDIGARE BEFATTNINGAR:
I VD och Koncernchef ASSA ABLOY AB

Utbildning: Civilingenjor och kandidatexamen i
foretagsekonomi
Aktieinnehav i MSAB: 1 884 049

12

MIKAEL EKDAHL

Fodd 1951: Vice styrelseordférande sedan 1999

OVRIGA BEFATTNINGAR/UPPDRAG:
I Advokat och deldgare i Mannheimer
Swartling Advokatbyra
I Styrelseordférande:
Bong Ljungdahl AB, Marco AB
I Styrelseledamot:
AAK AB, Bérje Jénsson Akeri AB, Konstruktions-
bakelit AB, Torkelson Mébel AB, Absolent AB

Utbildning: Civilekonom och Jur. kand.
Aktieinnehav i MSAB: 94 041

HENRIK DIDNER
Fodd 1958: Styrelseledamot sedan 2006

OVRIGA BEFATTNINGAR/UPPDRAG:

I Styrelseordférande:
Didner & Gerge Fonder AB

I Styrelseledamot:
Didner & Gerge Capital AB, Emitis AB, Einar
Mattsson AB, Diga AB, Henrik och Bengt Didner,
Projektering AB, Hebeas AB, Fastighets AB, Stadshus

Utbildning: Filosofie doktor

Aktieinnehav i MSAB: 286 730!

! Avser innehav genom Henrik Didners 50 procentiga dgande i
Didner & Gerge Fonder AB, vilket bolag innehar 573 460 aktier i
MSAB. Didner & Gerge Fonder AB férvaltar en aktiefond som per
den 31 december 2008 innehade 275 000 aktier i MSAB.



STYRELSE OCH LEDNING

STEFAN PERSSON ULRIK SVENSSON

Fodd 1947: Styrelseledamot sedan 2006 Fodd 1961: VD sedan 2006
OVRIGA BEFATTNINGAR/UPPDRAG: OVRIGA UPPDRAG/BEFATTNINGAR:
I Styrelseordférande: I Styrelseledamot:
H&M AB, Ramsbury Invest AB, Ramsbury Loomis AB, ASSA ABLOY AB, AAK AB,
Property AB HEXPOL AB, Niscayah AB, Flughafen Ziirich AG
TIDIGARE BEFATTNINGAR: TIDIGARE BEFATTNINGAR:
I VD H&M AB 1982-98 I CFO Swiss International Air Lines 2003-2006
I Landschef for H&M Hennes & Mauritz AB I CFO Esselte 2000-2003
i Storbritannien 1976-82 I Controller och CFO inom Stenbeckgruppens
I Ansvarig for H&M Hennes & Mauritz ABs utldndska telecomsatsningar 1992-2000.

utlandsexpansion 1976-82

Utbildning: Civilekonom
Utbildning: Studier, Stockholm och Lunds Universitet Aktieinnehav i MSAB: 44 316
Aktieinnehav i MSAB: 5 734 602

MSABs REVISORER

Anders Lundin

Fodd 1956: Huvudansvarig revisor
PricewaterhouseCoopers AB
Andra revisionsuppdrag:
AAK, Husqvarna, Industrivirden, Loomis,
SCA
Aktieinnehav i MSAB: O

Martin Johansson
Fodd 1967: Auktoriserad revisor

SOFIA SCH 0 RLING H OGBERG PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1978: Styrelseledamot sedan 2006 Andra revisionsuppdrag:
. Sveaskog AB
OVRIGA BEFATTNINGAR/UPPDRAG: Akticinnehav i MSAR: 0

I Styrelseledamot:
Securitas AB
I Aktiv inom Torkelson Mébel AB

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav i MSAB: 0

13



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren i Melker Schér-
ling AB (Publ.) organisationsnummer: 556560-5309
(MSAB) far hirmed avge arsredovisning for verksamhe-
ten i moderbolaget och koncernen for rikenskapsaret
2008. Efterfoljande resultat- och balansrikningar, sam-
mandrag avseende forandringar i eget kapital, kassaflo-
desanalyser, redovisningsprinciper och noter utgér en
integrerad del av arsredovisningen.

VERKSAMHETSARET 2008

MSAB ir ett aktivt och langsiktigt dgarbolag noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm, Large Cap. Innehaven
bestar av bolag med tydlig strategi och inriktning och
fortsatt stark utvecklingspotential. De stdrre bolagen
tillhor idag de virldsledande inom sina respektive om-
raden. MSABs storsta innehav dr Hexagon dir bolaget
dger 29,6 % av kapitalet och 49,8 % av résterna. Genom
ett langsiktigt och aktivt dgande ska MSAB bidra med
en fortsatt god utveckling av innehaven och skapa virde
for MSABs aktiedgare. MSAB avser att gora nya investe-
ringar i savil noterade som onoterade bolag.

MSABs innehav har utvecklats operativt vil under
2008 som helhet. Det vigda genomsnittet av de itta
borsnoterade bolagens rérelseresultatokning (exklusive
engangskostnader) var 18 %.

Diremot har bérskursernai portféljbolagen paverkats
dramatiskt av arets borsturbulens. MSABs substansvir-
de var vid 2008 ars slut 50 kr per aktie att jimféra med
120 kr per aktie vid 2007 ars utgang. Denna nedgang pa
58 % skall jimforas med bérsens nedgang med 42 %. Det
ar framforallt Hexagons kraftiga borsfall under andra
halvaret 2008 som paverkat MSABs totala viirde.

Securitas Direct

Under forsta kvartalet 2008 salde MSAB sitt innehav i
Securitas Direct for totalt 447 Mkr. MSAB var tidigare
tillsammans med EQT, SakI och Investment AB Latour
deligare i budbolaget ESML Intressenter med malsitt-
ning att éverta Securitas Direct och avnotera bolaget.
I och med att det visade sig att det blev nédvindigt att
hoja budet samtidigt som marknadsvirdena pa bérsen
sjonk kraftigt, valde MSAB att istillet silja sin dgaran-
del (4,5 %) i Securitas Direct.

HEXPOL

Under juni 2008 delade Hexagon ut HEXPOL till sina
aktiedgare. I och med denna bérsintroduktion blev
MSAB igare till ytterligare ett foretag. MSAB har
sedan introduktionen &kat sin dgarandel ytterligare
och har per den 31 december 26,8 % av kapitalet och
47,7 % av rosterna.

Loomis

Under december 2008 delade Securitas ut Loomis till
sina aktiedgare. MSAB har per den 31 december 5,6 %
av kapitalet och 11,7 % av rosterna.

SUBSTANSVARDET

MSABs substansvirde var per den 31 december 2008
5,8 miljarder kronor eller 50 kr per aktie att jimfora
med 120 kr per aktie vid arets slut 2007. En minsk-
ning med 58 %. Under samma period sjénk bérsen med
42 %. Nedan foljer en specifikation éver marknadsvir-
det pa innehaven per den 31 december 2007 och 2008.

Innehav den Verkligt varde Andel av port-  Kapitalandel Rostandel
31 december 2008 Antal kr/aktie Mkr foljvardet, % i bolaget, % i bolaget, %
AAK* 16 247 206 106,00 1722 21,8 39,3 39,3
ASSA ABLOY 14 472 216 88,25 1277 16,2 4,0 11,6
Bong Ljungdahl 3925339 11,90 47 0,6 29,9 29,9
Hexagon 78 187 051 37,90 2963 37,6 29,6 49,8
HEXPOL 7 123 335 17,20 122 1,6 26,8 47,7
Securitas 20 501 500 63,75 1307 16,6 5,6 11,7
Loomis 4 100 300 49,00 201 2,5 5,6 11,7
Niscayah 23638 100 6,50 154 1,9 6,5 12,3
Ovriga innehav - - 93 1,2 - -
Summa 7 886 100

Nettoskuld -1 347

Minoritet -712

Substansvarde 5 827

Antal aktier 117 359 038

Substansvirde/aktie (kr) 50
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Innehav den Verkligt vérde Andel av  Kapitalandel Riostandel
31 december 2007 Antal kr/aktie Mkr portfoljvardet, % i bolaget, % i bolaget, %
AAK* 16 247 206 117,00 1901 12,8 39,3 39,3
ASSA ABLOY 14 472 216 129,80 1878 12,6 4,0 11,6
Bong Ljungdahl 3353755 40,50 136 1,0 25,8 25,8
Hexagon 62 228 154 135,50 8 432 56,7 23,4 45,4
Securitas 17 201 500 89,50 1540 10,3 4,7 11,1
Securitas Direct 16 259 300 25,70 418 2,8 45 10,9
Niscayah 16 259 300 22,90 372 2,5 4,5 10,9
Ovriga innehav - - 186 1,3 - -
Summa 14 863 100

Nettotillgdngar 75

Minoritet -760

Substansvarde 14178

Antal aktier 117 932 338

Substansvarde/aktie (kr) 120

* AAK idgs genom ett till 58,5 % 4gt dotterforetag vilket innebir att MSABs proportionella dgarandel den 31 december 2008

motsvarar 1 004 Mkr (1 112).

Betriffande utvecklingen under aret i intressebolag
samt i storre innehav hinvisas till respektive bolags

hemsida.
AAK www.aak.com
ASSA ABLOY www.assaabloy.se
Bong Ljungdahl  www.bongljungdahl.se
Hexagon www.hexagon.se
HEXPOL www.hexpol.com
Securitas www.securitas.com
Loomis www.loomis.com

FORANDRINGAR | PORTFOLJINNEHAVEN

Under perioden har MSAB férvirvat 3 300 000 aktier
i Securitas fér 244 Mkr, 15 958 897 aktier i Hexagon
for 1 610 Mkr, 848 500 aktier i HEXPOL for 44 Mkr,
7 378 800 aktier i Niscayah fér 98 Mkr samt 571 584
aktier i Bong Ljungdahl fér 6 Mkr. Detta ger totalt en
investering pa 2 002 Mkr.

AKTIE

MSAB har utgivit 117 932 338 antal aktier som bestar
av ett aktieslag som alla har samma rittigheter. Under
maj manad 16ste MSAB in 573 300 aktier. Antal aktier
uppgar dirmed till 117 359 038. Melker Schérling dger
genom bolag 85 % av aktiekapitalet.

KONCERNEN
Koncernens rérelseresultat efter forvaltningskostna-
der uppgick till -8 211 Mkr (662) varav utdelningsin-

takter 335 Mkr (279). Virdeforiandringen i aktier var
-8 535 Mkr (394). Hexagon, justerat fér Hexpol, bidrog
mest till denna virdeminskning, -6 623 Mkr. Efter
finansnetto med -21 Mkr (3) blev resultat efter finan-
siella poster -8 232 Mkr (665). Efter skatt med 26 Mkr
(-5) blev periodens resultat -8 206 Mkr (660).

MODERBOLAGET

Moderbolagets rorelseresultat efter férvaltningskost-
nader uppgick till -1 002 Mkr (-323) varav virdefériand-
ring aktier -1 261 Mkr (-526). Efter finansnetto med
-19 Mkr (7) blev resultatet efter finansiella poster
-1 021 Mkr (-316). Efter skatt med 26 Mkr (-5) blev
periodens resultat -995 Mkr (-321).

FINANSIELL STALLNING

MSAB hade per den 31 december 2008 en nettoskuld
pa 1 336 Mkr. Dirutdver har gruppen outnyttjade
kreditléften pa 2 665 Mkr. Soliditeten var 83 % per
31 december 2008 (99 %).

STYRELSENS ARBETE

En presentation av styrelsens ledaméter och ledningen
aterfinns tidigare i arsredovisningen. Sammanlagt har
sju styrelseméten hallits under 2008. Fér en utforlig
beskrivning av styrelsens uppgifter, regelmissiga fragor
m.m. hinvisas till avsnittet Bolagsstyrningsrapport.

RISKER OCH RISKKONTROLL

For en utforlig beskrivning av riskexponering och risk-
hantering se not 1.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INLOSEN AV AKTIER

For utforlig beskrivning se not 1.

FRAMTIDA UTVECKLING
Bolaget planerar att utveckla verksamheten genom
fortsatta investeringar i savil noterade som onoterade
foretag i olika branscher.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om riktlin-
jer fér bestimmande av ersittning till ledande befatt-
ningshavare innebirande i huvudsak att en marknads-
missig och konkurrenskraftig ersittning skall utga i
form av fast 16n, évriga férmaner samt pension. Rérlig
ersittning skall ej utgd. Pensionsférméner skall vara
antingen férmans- eller avgiftsbestimda, eller en kom-
bination dirav, med individuell pensionsalder, dock ej
ldgre 4n 60 ar.

Uppsigningstiden skall normalt vara sex manader
fran befattningshavarens sida. Vid uppsigning frin
bolagets sida skall uppsigningstiden och den tid under
vilken avgangsvederlag utgar sammantaget ej dverstiga
24 manader. Styrelsen skall ha ritt att franga riktlin-
jerna om det i enskilda fall finns sirskilda skil for det.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

STYRELSENS YTTRANDE ANGAENDE FORESLAGEN
UTDELNING

Styrelsens malsittning dr att, med beaktande av koncer-
nens resultatutveckling, finansiella stillning och fram-
tida utvecklingsmajligheter, foresla arliga utdelningar
som uppgar till minst 50 % av de ordinarie utdelningar
som erhalls fran portféljbolagen.

Koncernens mottagna utdelningar under perioden
januari — december 2008 uppgar till 335 Mkr (279).
I ovan nimnda totalsummor ingar utdelningen fran
AAK till 100 % i och med att BNS Holding som #ger
aktierna i AAK fullt konsolideras in i MSAB gruppen.
MSAB iger 58,5 % i BNS Holding.

Sammantaget innebir det att MSAB emottagit
308 Mkr (252) i utdelningar exklusive minoritetsandel.
MSAB har under andra kvartalet 2008 limnat utdel-
ning till bolagets aktiedgare pa 129 Mkr (117).

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att
till aktiedgarna utdela 0,55 kr (1,10) per aktie for ra-
kenskapsaret 2008 vilket motsvarar 21,0 % av ordinarie
erhallna utdelningar i koncernen. Den ldgre nivan mot-
svaras av en onskan att ytterligare forstirka den finan-
siella beredskapen infor de affirsmojligheter som kan
uppsta i det radande konjunkturliget.

Med hinvisning till ovanstiende samt vad som i 6v-
rigt kommit till styrelsens kdinnedom &r det styrelsens
beddmning att den nedan féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hinvisning till de krav som verksamhe-
tens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bola-
gets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrigt.

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel i kronor:

I?alanserade vinstmedel
Arets resultat

6 829 236 562
-994 864 496

5834 372 066

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen

disponeras sa att till aktieagarna utdelas 0,55 kr per aktie

| ny rakning overfores

64 547 471
5769 824 595

Styrelsen och verkstillande direktéren forsidkrar att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en riittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvi-
sande bild av moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moder-
bolaget ger en rittvisande oversikt dver utvecklingen
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5 834 372 066

av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osi-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkints for utfirdande av styrelsen den 23 februari
2009. Koncernens resultat- och balansrikning samt
moderforetagets resultat- och balansrikning blir fore-
mal for faststillelse pa arsstimman den 18 maj 2009.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Stockholm den 23 februari 2009

Melker Schérling Mikael Ekdahl

Ordférande Vice ordférande

Henrik Didner Stefan Persson
Sofia Schérling Hogberg Carl-Henric Svanberg

Ulrik Svensson
Verkstdllande direktir

Var revisionsberittelse har avgivits den 23 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin Martin Johansson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2008 2007
Utdelningsintakter fran aktier 3 335 279
Vardeférandringar 4 -8 535 394
Forvaltningskostnader 5,6,7,8 -11 -11
Rorelseresultat -8 211 662
Rénteintakter 14 7
Réantekostnader -35 -4
Resultat efter finansiella poster -8 232 665
Inkomstskatter 9 26 -5
Arets resultat -8 206 660
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -8 158 1201
Minoritetsintresse -48 -541
-8 206 660
Genomsnittligt antal aktier (tusen) 20 117 598 117 932
Resultat per aktie (kr)? -69,37 10,18

! Det foreligger ingen utspadningseffekt. Resultat per aktie dr hinférligt till moderbolagets aktiedgare
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 11,12,13,16 7 886 14 863

Summa anlaggningstillgangar 7 886 14 863

Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 2 -

Likvida medel 17 5) 182

Summa omsittningstillgangar 7 182

SUMMA TILLGANGAR 7 893 15 045

KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31

Kapital och reserver som kan hanforas till Moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 20 3 3

Ovrigt tillskjutet kapital 3474 3474

Balanserad vinst 2 3561 10 701
5 828 14178

Minoritetsintresse 712 760

Summa eget kapital 6 540 14 938

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 1341 68
1341 68

Kortfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 36

Kortfristiga rantefria skulder 18 2 3

12 39

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 893 15 045

POSTER INOM LINJEN 21

Stéllda sékerheter 1341 68

Ansvarsférbindelser 20 10
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Mkr Aktie-  Ovrigt tillskjutet  Balanserad Minoritets- Summa
Kapital kapital vinst Total intresse | eget kapital

Ingéende balans per

1 januari 2007 3 3474 9617 13094 1301 14 395

Arets resultat - - 1201 1201 -b41 660

Summa redovisade intakter

och kostnader - - 1201 1201 -541 660

Utdelning - - -117 -117 - -117

Utgaende balans per

31 december 2007 3 3474 10701 14178 760 14 938

Ingaende balans per

1 januari 2008 3 3474 10701 14178 760 14 938

Arets resultat - - -8158 -8158 -48 -8 206

Summa redovisade intdkter

och kostnader - - -8158 -8158 -48 -8 206

Utdelning - - -129 -129 - -129

Inlésen - - -63 -63 - -63

Utgaende balans per

31 december 2008 3 3474 2 351 5828 712 6 540
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr 2008 2007
Periodens resultat -8 206 660
Justering for:

Skatt -26 5
Resultat for vardepapper varderade till 8 631 -394
verkligt varde 6ver resultatrakningen

Leverantorsskulder och &vriga skulder -1 -10
Betalda skatter - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 298 261
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier -2 002 -92
Forsaljning av aktier 447 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 555 -92
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1335 -
Amortering av 1an -63 -62
Utdelning till &gare -129 -117
Inlésen -63 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1080 -179
Arets kassaflode -177 -10
Likvida medel vid arets borjan 182 192
Likvida medel vid aret slut 5 182
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2008 2007
Utdelningsintakter fran aktier 3 270 214
Vardeférandringar 4 -1 261 -b26
Forvaltningskostnader 5,6,7,8 -11 -11
Rorelseresultat -1 002 -323
Ranteintakter 14 7
Rantekostnader -33 0
Resultat efter finansiella poster -1 021 -316
Inkomstskatter 9 26 -5
Arets resultat -995 -321
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 16
Aktier i koncernforetag 12 922 922
Aktier i intresseféretag 14 3224 1 564
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 3031 4 394
Summa anlaggningstillgangar 7177 6 880
Omsattningstillgangar
Upplupna intakter 0
Likvida medel 182
Summa omsittningstillgangar 182
SUMMA TILLGANGAR 7184 7 062
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 2008-12-31 2007-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 3
3
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 6 829 7 342
Arets resultat -995 321
5834 7 021
Summa eget kapital 5 837 7 024
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 1335 0
1335 0
Kortfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 9 10 36
Upplupna kostnader 18 2 2
12 38
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7184 7 062
POSTER INOM LINJEN 21
Stéllda sékerheter 1 335 Inga
Ansvarsférbindelser 20 10
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET Aktiekapital Fritt eget Summa
MKr kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2007 3 7 380 7 383
Arets resultat - -321 -321
Summa redovisade intakter och kostnader - -321 -321
Fusion dotterbolag - 79 79
Utdelning - -117 -117
Utgaende balans 31 december 2007 3 7 021 7 024
Ingaende balans 1 januari 2008 3 7 021 7 024
Arets resultat - -995 -995
Summa redovisade intdkter och kostnader - -995 -995
Inlésen - -63 -63
Utdelning - -129 -129
Utgaende balans 31 december 2008 3 5834 5 837
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Mkr 2008 2007
Periodens resultat -995 -321
Justering for:

Skatt -26 5
Resultat for vardepapper varderade till verkligt véarde 1 257 526
dver resultatrékningen

Kundfordringar och 6vriga fordringar 0 0
Leverantorsskulder och &vriga skulder -1 -9
Koncernférandring - 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 235 206
Investeringsverksamhet

Forvarv av aktier -2 002 -92
Forsaljning av aktier 447 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 555 -92
Finansieringsverksamheten

Lan fran koncernforetag 1335 -
Inlésen -63 -
Utdelning -129 -117
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1143 -117
Periodens kassafldde -177 -3
Likvida medel vid arets bérjan 182 185
Likvida medel vid aret slut 5 182
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

NOTER TILL KONCERNREDOVISNING OCH MODERBOLAGET

NOT 1 ALLMAN INFORMATION OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Allméin information
Melker Schérling AB (Moderféretaget) och dess
dotterféretag (sammantaget Koncernen) skall skapa ak-
tiedgarvirde genom langsiktigt aktivt dgande och pro-
fessionell aktieférvaltning. Moderforetaget ar ett ak-
tiebolag registrerat i och med site i Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Birger Jarlsgatan 13, 4 tr, 111 45
Stockholm. Moderféretaget dr noterat pa NASDAQ
OMZX Stockholm, large cap.

Denna koncernredovisning har den 23 februari 2009
godkints av styrelsen for offentliggérande.

Faststillande av rikenskapshandlingar
Moderbolagets och koncernens rikenskaper skall fast-
stillas av arsstimma den 18 maj 2009.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en miangd
olika finansiella risker: aktiekursrisk, valutarisk, rin-
terisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk. Den dver-
gripande policyn for den finansiella riskhanteringen &r
att vid varje given tidpunkt begrinsa de negativa ef-
fekterna pa bolagets resultat till f6ljd av marknadsfluk-
tuationer.

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk avses risken fér virdeminskning pa
grund av férindringar i kurser pa aktiemarknaden.
Detta dr den dominerande risken i MSABs verksamhet
och kan delas in i tva delar; foretagsspecifik risk och
marknadsrisk. Pa ling sikt syftar MSABs aktiva dgande
till att minska den foretagsspecifika aktiekursrisken ge-
nom att, tillsammans med andra #gare, genomfora vir-
dehojande atgirder i respektive bolag. Det aktiva dgan-
det torde dirmed pa sikt minska den féretagsspecifika
aktiekursrisken i respektive bolag och dirmed risken i
MSABs portfélj. Marknadsrisk innebir att fordndringar
i externa faktorer sa som exempelvis BNP-utveckling
och inflation paverkar aktiekursen. Dessa risker dr av
naturliga skil svarare att paverka for MSAB.

Réinterisk

Riénterisk dr risken att virdet pa ett finansiellt instru-
ment varierar pa grund av férindringar i marknadsrin-
tor. En betydande faktor som péaverkar rinterisken ir
riantebindningstiden. Langa rintebindningstider paver-
kar framst kassaflodesrisken medan kortare rantebind-
ningstider paverkar prisrisken. Moderbolaget skall ha
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en god betalningsberedskap fér investeringar. Likvidi-
teten placeras dirfor i rintebirande virdepapper med
hog likviditet och kort 16ptid. MSAB har upptagit och
kan komma att uppta lan i underliggande holdingbolag
for individuella innehav. Storleken pa belaningen kom-
mer bland annat att bero pa innehavens foérvintade kas-
safléden och riskprofil. MSABs likvida medel och rin-
tebirande skulder ir begrinsade till in- och utlaning i
bank. Per den 31 december 2008 hade MSAB en net-
toskuld pa 1 336 Mkr till en rinta om 2,3 %. Pa skuld-
sidan hanteras rinterisken genom att striva efter en
rantebindningstid som syftar dels till att ge flexibilitet
att forindra laneportféljen i takt med investeringsak-
tiviteter och dels till att minimera lanekostnaden och
volatiliteten i kassaflddet éver tiden. For dverskottslik-
viditeten, som dr exponerad for rinterisker, 4r malet
att maximera avkastningen, samtidigt som rinterisken
begrinsas. Dessutom efterstrivas en hdg finansiell
flexibilitet, fér att kunna tillgodose uppkommande be-
hov av likviditet. Placeringar gors dirfor i rintebdrande
papper med kort 18ptid, max ett ar, vilket innebir att
rantebindningstiden understiger 12 manader.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir
hégre och finansieringsméjligheterna begriansade nir
lan ska omsittas samt att betalningsférpliktelser inte
kan uppfyllas som en féljd av otillricklig likviditet eller
svarigheter att erhalla finansiering. Tack vare MSABs
verksamhetsinriktning dr bolagets ldpande betalnings-
forpliktelser begrinsade. Om aktiedgare i MSAB &ns-
kar utnyttja MSABs érliga inlésenprogram har bolaget
for avsikt att i férsta hand finansiera detta med likvida
medel och befintliga krediter. Skulle behovet éverstiga
vad som finns tillgingligt har MSAB for avsikt att uppta
nya lan. Som sista alternativ kan bolaget silja aktier i
portféljinnehaven for att ticka inlésenbeloppet.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses dels risken for att ett finan-
siellt instrument inte kan avyttras utan avsevirda mer-
kostnader och dels risken for att likviditet inte finns
tillginglig for att mota betalningsdtaganden. Likvidi-
tetsrisken begrinsas genom att halla 16ptiden pa place-
ringar av kassan under ett ar. Placeringar av likviditeten
gors pa dagslanemarknaden och i kortfristiga rinteba-
rande papper med lag risk och hog likviditet, det vill
siga med en vil fungerande andrahandsmarknad, vilket
mdjliggor konvertering till kontanter vid behov.
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Valutarisk

Valutarisk utgor risken for att valutakursfériandringar
péaverkar koncernens resultat negativt. D investering-
arna ir noterade i svenska kronor finns det ingen direkt
valutakursrisk i dessa som paverkar MSABs balansrik-
ning.

Insider

MSAB tillimpar gillande insiderregler samt bestim-
melserna om offentlig informationsgivning avseende
transaktioner i innehavarbolagens aktier. Vidare finns
det interna regler inom MSAB som férbjuder anstillda
till handel i de storre aktieinnehaven i vilka MSAB har
en dominerande stillning under 30 dagar fére dagen
for delarsrapport och bokslutsrapport, rapportdagen
inkluderad.

Inlésen av aktier

MSAB verkar for att eliminera en eventuell substans-
rabatt i bolaget. Detta skall bland annat ske genom att
bolaget erbjuder sig att en gang per ar 16sa in aktier till
ett inldsenpris som baseras pa substansvirdet. Samtliga
aktiedgare #dger ritt att utnyttja inldsenmdjligheten.
Melker Schérling har emellertid férbundit sig att ald-
rig utnyttja inlésenritten. I vissa fall kan Bolagsverkets
tillstind behévas for inlésen. Villkoren sammanfattas
nedan:

Inlésenméjligheten finns en gang per ar under 10 ar,
dvs. mellan dren 2007 och 2016. Beslut om en eventuell
forlingning av inlésenmdjligheten efter denna period
kommer att fattas pa arsstimman 2015.

Aktiedgare som vill delta i inldsenmdijligheten skall
anmila sitt bindande intresse under de tio forsta bank-
dagarna i april respektive ar.

Beslut om inlosen skall fattas av styrelsen i samband
med arsstimman som skall hallas i andra hilften av maj
respektive ar.

Till grund for inlésenpriset ligger substansvirdet som
fér noterade innehav beriknas som snittet av mark-
nadsvirdet per aktie under de tio handelsdagarna som
foregar arsstimman.

Substansviardet fér onoterade innehav kommer att
uppga till av bolaget bedémt verkligt virde med till-
limpning av etablerad virderingsmodell fér aktuell typ
av innehav.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDO-
VISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats
ndr denna koncernredovisning upprittats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen fér MSAB-koncernen har upp-
rittats i enlighet med Arsredovisningslagen, Radet
fér Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 1:1
— Kompletterande redovisningsregler foér koncerner
och International Financial Reporting Standards (IFRS)
som har antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom
vad betriffar omvirderingar av finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) virderade
till verkligt virde via resultatrikningen. Arsredovis-
ningslagen stiller dock kompletterande krav pa upplys-
ningar avseende koncernredovisningen vilket regleras i
rekommendationen RFR 1:1, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner.

Arsredovisningen fér moderbolaget Melker Schér-
ling AB #r upprittad enligt Arsredovisningslagen med
beaktande av uttalande fran Redovisningsradets akut-
grupp samt med tillimpning av Radet for Finansiell
Rapportering RFR 2:1, Redovisning foér juridiska per-
soner. Detta innebir som huvudregel att de internatio-
nella redovisningsreglerna IFRS/IAS som har antagits
av EU tillimpas fér moderbolaget sa langt som méijligt
men att vissa undantag féorekommer vilka fraimst hir-
stammar fran Arsredovisningslagen. Redovisningen
i moderbolaget enligt RFR 2:1 innebir att finansiella
anliggningstillgangar som ej ir intresse- eller koncern-
foretag, har virderats till verkligt virde.

Virdering av finansiella instrument

Redovisningsrekommendationen TAS 39 Finansiella
Instrument: Redovisning och virdering, innebir bland
annat att finansiella instrument i koncernredovisningen
till évervidgande del skall redovisas till verkligt virde
per balansdagen. Noterade aktier virderas till aktuell
borskurs pa balansdagen. MSAB har pa koncernniva
redovisat samtliga noterade aktieinnehav 16pande till
verkligt virde 6ver resultatrikningen. I enlighet med
IAS 28 punkt 1 har dven noterade intressebolag redo-
visats pa motsvarande sdtt. Diarmed redovisas intres-
sebolag inte enligt kapitalandelsmetoden utan pa ett
for forvaltningsféretag mera rittvisande sitt. Aktier
i dotterbolag virderas inte till verkligt virde enligt
IAS 39. Dotterbolag konsolideras liksom tidigare i kon-
cernredovisningen enligt forvirvsmetoden. Redovis-
ning av noterade aktiers verkliga virdeférindring éver
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resultatrikningen innebdr dverensstimmelse till stor
del uppnas i redovisningen med savil den 16pande for-
andringen av substansvirdet som att det egna kapitalet
i koncernredovisningen i huvudsak 6verensstimmer
med det totalt redovisade substansvirdet.

Moderbolaget

Fér moderbolaget MSAB giller sirskilda regler for verk-
ligt virde da Arsredovisningslagen inte tillater virde-
ring enligt verkligt virde av intressebolag och dotterbo-
lag. Detta innebir att endast noterade innehav som inte
ir intressebolag eller dotterbolag virderas till verkligt
virde och att deras virdeférindring 16pande redovisas
over resultatrikningen. Noterade intressebolag och
dotterbolag kommer dirmed oférindrat att virderas
till ursprungligt anskaffningsvirde.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de
bolag 6ver vilka moderbolaget har ett bestimmande
inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran den dag da bestimmande inflytande upp-
star och de exkluderas fran den dag bestimmandein-
flytande upphér.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att moderbolagets anskaff-
ningsvirde for aktier i dotterféretag elimineras mot
dotterféretagens eget kapital vid forvirvstillfillet. Eget
kapital i de forvirvade dotterféretagen bestims utifran
en virdering till verkligt virde av tillgangar, skulder och
eventualtillgangar vid forvirvstidpunkten. I de fall an-
skaffningsvirdet for aktier i dotterforetag dverstiger de
identifierbara tillgangar, skulder och eventualtillgangar
enligt ovan redovisas mellanskillnaden som goodwill i
balansrikningen. Vid varje bokslutstillfille prévas
goodwillvirdena med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Forvirvade foretag ingar i resultatet fran
och med férvirvstidpunkten. Avyttrade foretag ingar i
resultatet till och med forséljningstidpunkten.

Transaktioner med minoritetsandelar
Koncernen tillimpar principen att redovisa transak-
tioner med minoritetsaktieigare som transaktioner
med tredje part. Vid férvirv av minoritetsandelar dir
erlagd kopeskilling dverstiger forvirvad andel av redo-
visat virde pa dotterféretagets nettotillgangar, redovi-
sas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar till
minoritetsaktieigare dir kopeskillingen avviker fran
redovisat virde pa den andel av nettotillgdingarna som
avyttras, uppkommer vinst eller férlust. Denna vinst
eller forlust redovisas i resultatrikningen.
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Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag i vilka MSAB har ett be-
tydande men inte bestimmande inflytande, vilka i re-
gel giller de aktieinnehav i vilka rostetalet uppgar till
mellan 20 och 50 procent. MSABs rostetal dverstiger
20 procent i Hexagon, HEXPOL, AAK och Bong Ljung-
dahl. T koncernen virderas aktier i intressebolag till
verkligt virde och i moderbolaget till anskaffningsvir-
de. Resultatet av avyttringar av aktier i intressebolag
beriknas i enlighet hirmed.

Lidnekostnader
Lanekostnader belastar resultatet den period till vil-
ken de hinfér sig.

Inkomstskatter
Aktuell skatt dr den skatt som beridknas pa det skat-
tepliktiga resultatet fér perioden samt korrigeringar

avseende tidigare perioder.

Uppskjuten skatt dr den skatt som hinfoér sig till
skattepliktiga temporira skillnader och som ska be-
talas i framtiden, samt den skatt som representerar
en reduktion av framtida skatt som hianfor sig till
avdragsgilla temporira skillnader, skattemissiga un-
derskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Fordringar och skulder

Avsittning for forlustrisker sker efter individuell prov-
ning. Fordringar och skulder i utlindsk valuta omrik-
nas efter balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvirde och balansdagens virde resultatfors.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas och redovisas i enlig-
het med reglerna i IAS 39 samt i moderbolaget i enlig-
het med RFR 2:1. Férindringen i det verkliga virdet
redovisas i resultatrikningen.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hinféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Berikning verkligt viirde

Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad (t.ex. finansiella tillgdngar som inne-
has for handel och finansiella tillgdngar som kan siljas)
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvinds fér Koncer-
nens finansiella tillgangar, dr den aktuella képkursen.



NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

Substansvdirde

Substansviardet 4r MSABs viktigaste nyckeltal efter-
som det aterspeglar virdet av MSABs tillgangar, vilka
i princip utgdrs av den underliggande aktieportféljen
till verkligt virde, minus bolagets skulder och minori-
tetsandel.

Finansiella riskfaktorer

De typer av finansiella risker som MSAB méter i sin verk-
samhet dr framférallt i form av aktierisk. Aktierisk om-
fattar aktiekursrisk, likviditetsrisk samt motpartsrisk.
Med aktiekursrisk avses risken fér virdeminskning pa
grund av férindringar i kurser pa aktiemarknaden. Det-
ta 4r den mest betydande risken i MSABs verksamhet.
Det aktiva d#gandet har en central roll i bolagets affirsidé
och syftar till att finna former fér virdehdjande atgir-
der i innehavsbolagen. MSABs innehavsbolag uppvisar
generellt en historiskt god virdetillvixt. MSABs bidrag
till virdeskapande torde minska den relativa aktierisken
i innehavsbolagen och dirmed i bolagets totalportfdl;.
Den aktiva dgarrollen ger dessutom en god forstaelse for
innehavsbolagens verksamhet, omvirld och 16pande ut-
veckling. Genom en vil avvigd sammansittning av olika
innehav i aktieportfoljen minskas exponeringen mot
bransch- eller sektoranknutna risker. Sammansittningen
av olika aktier i portféljen minskar volatiliteten och bi-
drar till en stabilare avkastning 6ver tiden.

Segmentrapportering
Verksamheten bedrivs i ett segment, aktieférvaltning.

Intéiktsredovisning

Utdelningsintikter fran aktier intiktsredovisas nir de
erhélles. For aktier som innehafts savil vid ingangen
som vid utgangen av aret utgors virdeférindringen av
skillnaden i verkligt virde mellan dessa tillfillen. For
aktier som férvirvats under aret utgors vardeforand-
ringen av skillnaden mellan anskaffningsvidrdet och
det verkliga virdet vid senaste rapporteringstillfallet.
For aktier som avyttras under aret utgors virdeforand-
ringen av skillnaden mellan erhéllen likvid och virdet
vid senaste rapporteringstillfillet. Samtliga virdefor-
andringar redovisas under rubriken Virdeforindring i
resultatrdkningen.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas i koncernen som
materiella tillgdngar och som kortfristiga respektive
langfristiga ridntebirande skulder. Operationella lea-
singavtal kostnadsférs linjirt dver leasingperioden. For
nirvarande disponerar koncernen enbart tillgadngar via
operationella leasingavtal.

Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner har skett mellan Melker Schérling
AB och dess heldgda dotterbolag férutom rintetrans-
aktioner. Ersittningar till MSABs styrelse och ledande
befattningshavare sker pa marknadsmissiga villkor.
Inga transaktioner med noterade intressebolag har f6-
rekommit.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsindamadl

Uppskattningar och bedémningar utvirderas lopande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvintningar pa framtida hindelser som an-
ses rimliga under radande férhallanden.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

NOT 3 UTDELNINGSINTAKTER FRAN AKTIER

Koncernen Koncernen =~ Moderbolaget Moderholaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
AAK AB 65 65 - -
Assa Abloy AB 52 47 52 47
Hexagon AB 146 104 146 104
H&M AB 2 1 2 1
Securitas AB 54 50 54 50
Niscayah AB 10 7 10 7
Bong Ljungdahl AB 3 3 3 3
VBG AB 3 2 3 2
Summa 335 279 270 214
NOT 4 VARDEFORANDRINGAR

Koncernen Koncernen =~ Moderbolaget Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
AAK AB -179 -1 365 - -
Assa Abloy AB -605 -273 -605 -273
Hexagon AB -6 623 2375 - -
HEXPOL AB -377 - - -
H&M AB -10 5 -10 5
Bong Ljungdahl AB -95 -90 = -
Securitas AB -333 -260 -333 -260
Securitas Direct AB 29 67 29 67
Niscayah AB -317 -78 -317 -78
Loomis AB 58 - 58 -
VBG AB -83 13 -83 13
Summa -8 535 394 -1 261 -526
NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Mkr Koncernen Koncernen = Moderbolaget Moderholaget
Revision 2008 2007 2008 2007
PricewaterhouseCoopers 0,3 0,3 0,3 0,3

Andra uppdrag
PricewaterhouseCoopers
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2008
Grundlén/ Ovriga Pensions-
Mkr Styrelsearvode férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande M Schoérling 0,1 - - 0,1
Vice ordférande M Ekdahl 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot C-H Svanberg 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot S Persson 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot S Schérling Hogberg 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot H Didner 0,1 - - 0,1
Verkstallande direktér* U Svensson 3,8 0,1 1,0 49
Summa 4.4 0,1 1,0 5,5

* Styrelsearvode som tillkommit VD har inlevererats till moderbolaget. Ovriga férmaner avser tjdnstebil. Ersittning till verkstillande
direktoren baseras pa riktlinjer som faststilldes pa arsstimman 2008. Styrelsen faststiiller ersittning till verkstillande direktéren.

— Valberedningen som utsetts pa sitt som stimman bestidmt, limnar stimman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsens ordférande och

Svriga styrelseledaméter har utgatt enligt stimmans beslut 2008-05-22.

— Beldningsprogram med utspadningseffekt finns ej.

NOT 7 MEDELTALET ANSTALLDA

Under aret har medelantalet anstallda uppgatt till 3 (2 man och 1 kvinna).

NOT 8 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och andra ersattningar

Sociala kostnader Varav pensionskostnader

Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Moderbolaget 3,9 4,1 2,4 2,5 1,1 0,9
Koncernen totalt 3,9 41 24 2,5 1,1 0,9

Av moderbolagets och koncernens pensionskostnader avser 1,0 Mkr (0,9) pensionskostnader fér VD.

Loner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledaméter, VD och &vriga anstillda.

Mellanskillnaden mellan not 6 och 8 bestar av de styrelsearvoden fér VD som inlevererats till bolaget.

Styrelse och VD

Varav tantiem Ovriga anstallda

MKkr 2008 2007 och dylikt 2008 2007
Moderbolaget 2,6 3,5 - 1,3 0,6
Koncernen totalt 2,6 3,5 - 1,3 0,6

Ersittning till VD utgér i form av fast 16n, pensionsfor-
maner samt tjdnstebilsférman. Fasta delen dr 3,8 Mkr
per ar. Bonus utgar ej. Uppsigningstiden dr 6 manader
vid uppsigning fran VDs sida och 24 manader vid upp-
signing fran MSABs sida. Ulrik Svensson har ritt till
avgangsvederlag motsvarande 18 ménadsléner for det
fall rostmajoriteten i MSAB flyttas utanfér familjen
Schorling. MSAB skall betala premie uppgaende till
drygt 25 % av den fasta 16nen avseende pensions- och
sjukléneforsikring.

Ulrik Svensson har av Melker Schérlings heligda

bolag, Melker Schérling Tjanste AB, forvirvat aktier i
MSAB for ett virde om 4 Mkr per den 14 augusti 2006.
I samband med férvirvet har Ulrik Svensson dven for-
virvat en kopoption av Melker Schorlings heldgda bo-
lag. Képoptionen ger Ulrik Svensson ritt att intill den
13 augusti 2011 forvirva aktier i MSAB till en sam-
manlagd kdpeskilling om 37,5 Mkr. Priset for aktierna
vid utnyttjande av optionen skall vara 125% av mark-
nadspriset vid optionens utfirdande (90,26 kr x 1,25 =
112,83 kr). Optionen har dverlatits till marknadsvirde
vid teckningstillfillet.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

NOT 9 SKATT

Koncernen
Mkr 2008
Uppskjuten skatt -26
Summa -26

Uppskjuten skatt i koncernen 2008 avser forandring av uppskjuten skatt pa omvardering av innehav i H&M
samt VBG till verkligt vérde.

Inkomstskatt

Resultat efter finansiella poster -8 232
Skatt enligt svensk skattesats med 28 % 2 305
Skatteeffekt pa ej avdragsgilla kostnader -2 305
Skatteeffekt pa arets resultat 0
Redovisad skatt 0

NOT 10 UTDELNING

Pa bolagsstamma 18 maj 2009 kommer utdelning avseende 2008 att féreslas uppga till 65 Mkr (129)
0,55 kr (1,10) per aktie.

NOT 11 AKTIER

Antal aktier  Kapitalandel, % Rostandel % Verkligt varde
AAK 16 247 206 39,3 39,3 1722
Assa Abloy 14 472 216 4,0 11,6 1277
Bong Ljungdahl 3925 339 29,9 29,9 47
H&M 114 000 <1 <1 35
Hexagon 78 187 051 29,6 49,8 2963
HEXPOL 7 123 335 26,8 47,7 122
Securitas 20 501 500 5,6 11,7 1307
Niscayah 23 638 100 6,5 12,3 154
Loomis 4 100 300 5,6 11,7 201
VBG 1137 385 8,3 4,6 58
Koncernens innehav av aktier 7 886

Justering avseende intressebolag till bokfort varde:

— Bong Ljungdahl b2
— Hexagon 39
Justering avseende innehav av 6vriga koncernféretag:

— AAK (BNS Holding AB) -1722
Justering avseende innehav i intressebolag:

— Moderbolagets aktier i intresseféretag -3 224
Moderbolagets innehav av aktier 3031
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Org nr Séate/Land Antal andelar
BNS Holding AB 556644-4971 Stockholm 64 350
AAK AB 556669-2850 Malmd 16 247 206
MS Funding AB 556724-7233 Stockholm 1000
Antal Kapital- Rast- Eget Bokfort varde
andelar andelar % andel % kapital i moderbolaget
BNS Holding AB 64 350 58,5 58,5 1,1 922
AAK AB 16 247 206 39,3 39,3
MS Funding AB 1 000 100 100 0,1

NOT 13 KONCERNENS ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Org nr Séte
Innehav:
AAK AB 556669-2850 Malmé

NOT 14 MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Moderholaget Org nr Site Bokfort varde
Innehav:

Bong Ljungdahl AB 556034-1579 Kristianstad 99
Hexagon AB 556190-4771 Stockholm 2 626
HEXPOL AB 556108-9631 Malmd 499
Summa 3224

NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget Moderholaget

2008 2007

Anskaffningsvérde 2793 2 606
Borsvarde 3031 4 394
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens aktier 2008 2007
Ingédende varde 14 863 14 377
Avyttringar -447 -
Forvarv 2 002 92
Vardeférandring i aktier -8 532 394
Utgaende balans 7 886 14 863

Moderholaget

Andelar i koncernforetag 2008

Andelar i koncernforetag 2007

Ingéende balans 922 1654
Avgar genom fusion - -732
Utgaende halans 922 922

Moderholaget

Andelar i intresseforetag 2008

Andelar i intressefdretag 2007

Ingdende balans 1 564 93
Tillkommer genom fusion - 1471
Forvarv 1 660 -
Utgaende balans 3224 1564

Moderholaget

Andra langfristiga
vardepappersinnehav 2008

Andra langfrisitga
vardepappersinnehav 2007

Ingdende balans 4394 4700
Omvardering -1 258 -b26
Forvarv 342 92
Tillkommer genom fusion - 128
Avyttring 447 R
Utgaende balans 3031 4394
NOT 17 LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2008 2007
Kassa och bank ) 182

Effektiv rinta for likvida medel var 1,9 % (4 %). Dessa placeringar har en genomsnittlig férfallotid pa O dagar.

[ likvida medel i kassaflddesanalysen ingar féljande:

2008

2007

Likvida medel

34

182



NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

NOT 18 VASENTLIGA PERIODISERINGSPOSTER

Upplupna kostnader och Koncernen Koncernen = Moderholaget Moderholaget
forutbetalda intikter 2008 2007 2008 2007
Upplupna personalrelaterade kostnader 1 1 1 1
Ovriga poster 1 2 1 1
Summa 2 3 2 2
NOT 19 UPPLANING

Koncernen Koncernen Moderholaget Moderbolaget
Langfristig 2008 2007 2008 2007
Banklan 1341 68 - -
Kortfristig
Checkrakningskrediter 0 0 0 0
Summa upplaning 1341 68 - -

Outnyttjad beviljad checkrikningskredit uppgar i kon-
cernen samt i moderbolaget till 2 665 Mkr (4 000).
Banklanen forfaller ar 2011 och 16per fn med en rinta
pa 2,3 % per ar. [ summa upplaning ingar bankldn mot
sikerhet pa 1 341 Mkr (68). Sikerhet fér banklan utgérs

av delar av koncernens aktieportfslj. Koncernens expo-
nering, avseende upplaning, for fordndringar i rinta
och kontraktsenliga tidpunkter for rinteomférhandling
ir pa balansdagen féljande:

Forfallostruktur 2008 2007
6 manader eller mindre - -
6-12 manader - ;
1-5 ar 1341 68
Mer &n 5 ar - -

LIKVIDITETSANALYS

Forfallostruktur avseende odiskonterade kontrakterade

rintebirande skulder och dirpa belépande framtida

rintebetalningar.

2009 2010-2011 Summa
Banklan - 1341 1341
Rénta 31 62 93
Summa 31 1403 1434
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN OCH MODERBOLAGET

NOT 20 AKTIER

Aktiekapitalets utveckling

Transaktion

Forandring antal aktier

Totalt antal aktier

Antal 2004-01-01

Januari 2004 Nyemission
Antal 2004-12-31
Antal 2005-12-31
Maj 2006 Split
Juli 2006 Nyemission
Augusti 2006 Nyemission
Antal 2006-12-31
Antal 2007-12-31
Maj 2008 Inlésen

Antal 2008-12-31

3829

99 976 737
10 637 338
7 295 000

-573 300

19434

23 263

23 263

23 263

100 000 000
110 637 338
117 932 338
117 932 338
117 932 338
117 359 038
117 359 038

Aktiernas kvotvirde dr 0,023263 kr. Samtliga aktier dr fullt betalda. Foretaget innehar inga egna aktier.

NOT 21 POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter till kreditinstitut for Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
lan, checkkrediter och garantier 2008 2007 2008 2007
Vérdepapper till ett bokfort varde av 1341 68 1335 -
Ovrigt 0 0 - -
Summa 1341 68 1335 -
Ansvarsforbindelser

Borgensatagande 20 10 20 10
Summa 1361 78 1355 10

NOT 22 ATAGANDE

Det foreligger ett atagande som innebir att dgaren av
resterande 41,5 % i BNS Holding, United International
Enterprises Limited ("UIE”), ett bolag noterat pa Ko-
penhamnsbérsen, innehar en ritt att fran och med juni
2008 begira att samigandet i BNS Holding uppléses.
Detta kan ske genom aktiedverlatelse, inlésen alterna-
tivt likvidation. UIE har dirvid ritt till marknadsmis-
sig ersittning i form av kontant betalning eller aktier i
AAK. Vid upplésningen har MSAB ritt att vilja mellan
ovan angivna alternativ.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i PRICEWA-IERHOUSECG)PERS

Melker Schérling AB (Publ.)
Org nr 556560-5309

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande di-
rektdrens forvaltning i Melker Schérling AB for ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-36. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hég men inte absolut sidkerhet férsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvir-
dera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets re-
sultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Foérvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncer-

nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm 23 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin Martin Johansson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Den reviderade svenska kod fér bolagsstyrning som
tridde i kraft den 1 juli 2008 ("Koden”) omfattar
fr.o.m. nimnda datum samtliga bolag som #r upptagna
till handel pa en svensk reglerad marknad, diribland
MSAB. Kodens regler utgor ett tilligg huvudsakligen
till bestimmelserna i aktiebolagslagen om bolagets
organisation, men #ven till den relativt omfattande
sjdlvreglering som existerar avseende bolagsstyrning.
Koden ir baserad pa principen om att "félja eller for-
klara”. Enligt denna princip kan ett bolag avvika fran
individuella regler, i vilket fall bolaget maste foérklara
anledningen till varje rapporterad avvikelse. Enligt den
reviderade koden skall bolag dven redovisa den 16sning
som valts istillet i samband med avvikelseférklaringen.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats i enlighet
med reglerna i kapitel 11 i Koden. Bolagsstyrningsrap-
porten ir inte en del av den formella arsredovisningen
och har dirfér inte granskats av bolagets revisorer.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman, som 4r bolagets hdgsta beslutsfattande
organ, ger aktieigarna mdojlighet att utdva sitt inflytan-
de genom att résta i betydande fragor. Bolagsstimmor
i MSAB halls arligen och ér 6ppna for samtliga aktiei-
gare. Vid den érliga arsstimman ges aktiedgarna till-
fille att stilla fragor direkt till styrelsens ordférande,
styrelsen samt VD, dven om bolaget kommer att striva
efter att besvara fragor fran aktiedgare vartefter de
uppstar under aret. Bolagets revisorer kommer att vara
nérvarande vid arsstimman. Arsstimman fattar bland
annat beslut i fragor avseende faststillande av resul-
tatrikning och balansrikning, disposition av bolagets
vinst eller foérlust, ansvarsfrihet foér styrelseledamo-
terna och verkstillande direktéren, val av ledamdoter
till valberedningen, val av styrelseledaméter, styrelse-
ordférande samt val av revisorer och faststillande av
arvoden till styrelsen och revisorerna. Under 2008 holl
MSAB érsstimma den 22 maj.

2008 ARS ARSSTAMMA DEN 22 MAJ 2008
Vid 2008 ars arsstimma den 22 maj 2008 beslutades
bl.a. att:

(a) faststilla den framlagda resultatrikningen och
balansrikningen;

(b) rikenskapsarets resultat om — 320 972 398 kr till-
sammans med balanserat resultat 7 342 495 011 kr,
totalt 7 021 522 613 kr, skulle disponeras i enlighet
med styrelsens forslag pa sidant sitt att till aktie-
dgarna utdelades 1,10 kr per aktie, totalt 129 094 942
kr och att 6 892 427 671 kr balanseras i ny rikning;
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(c) styrelsen skulle beviljas ansvarsfrihet foér riken-
skapséaret 2007.

Vid éarsstimman beslutades vidare att bolaget skulle
ha sex styrelseledamdter samt att omvilja styrelse-
ledaméterna Melker Schoérling, Mikael Ekdahl, Carl-
Henric Svanberg, Stefan Persson, Henrik Didner och
Sofia Schoérling Hogberg. Ersittning till ledaméterna
skulle vara 100 000 kr per ledamot.

VALBEREDNING
Valberedningen ir ett organ som inrittats med uppgift
att forbereda val av ledaméter till styrelsen och val av
styrelsens ordférande, att ligga fram forslag till arvo-
den till styrelsen och andra hinférliga drenden infor
den kommande arsstimman. Dessutom skall valbered-
ningen infér sadan arsstimma dir val av revisorer skall
dga rum, efter samrad med styrelsen och, i férekom-
mande fall, revisionsutskottet, férbereda val av reviso-
rer och beslut om arvoden till revisorerna samt dértill
hérande fragor. Vid arsstimman valdes Mikael Ekdahl,
Adam Gerge (Didner & Gerge Fonder) och Lars Isacs-
son (SEB Pensionsstiftelser) till ledaméter av valbered-
ningen infér arsstimman 2009, med Mikael Ekdahl som
ordférande. Vidare beslutade stimman att for det fall
en aktiedgare som representeras av en av valberedning-
ens ledaméter inte lingre skulle tillhora de storsta ak-
tiedgarna i bolaget, eller for det fall en ledamot av val-
beredningen inte lingre dr anstilld av sidan aktiedgare
eller av nagot annat skil ldmnar valberedningen fore
arsstimman 2009, skall valberedningen ha ritt att utse
en annan representant fér de stérre aktieigarna att er-
sitta sddan ledamot. Stimman beslutade vidare att val-
beredningens uppgifter skall vara att infor drsstimman
2009 férbereda val av ordférande och 6vriga ledaméter
av styrelsen, val av ordférande vid arsstimman, arvo-
desfragor och dirtill hérande fragor. Valberedningen
har haft ett sammantride i november 2008.

Infér arsstimman 2008 limnade valberedningen fol-
jande forslag:

e Att vilja Melker Schérling till stimmoordférande.

 Attvilja om sittande styrelse i sin helhet med Melker
Schérling som ordférande och Mikael Ekdahl som
vice ordférande.

« Att ersittning till styrelsen skall utga med 100 000
kr till varje styrelseledamot inklusive ordférande.

« Valberedningen noterade att pa arsstimman i maj
2006 valdes PricewaterhouseCoopers AB till bola-
gets revisor med auktoriserade revisorn Anders Lun-
din som huvudansvarig fér en fyraarsperiod, och att
revisorsval dirfor inte var aktuellt infor arsstimman
2008.



Avsikten dr att arsstimman 2009 skall fatta beslut om
utseende av valberedning alternativt kriterier fér ut-
seende av valberedning infér arsstimman 2010. Valbe-
redningen skall halla méten sé ofta som dr nédviandigt
for att den skall kunna fullgéra sina uppgifter; dock
minst ett sammantride arligen. Enligt Koden skall
styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot inte
vara ordférande i valberedningen. Mikael Ekdahl har
emellertid ansetts limpad att pa ett effektivt sitt leda
valberedningens arbete for att uppna bésta resultat for
bolagets aktiedgare. Detta har motiverat utseendet av
Mikael Ekdahl som ordférande for valberedningen.

STYRELSE

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha tre till sju
ledaméter som viljs av bolagsstimman. MSABs sty-
relse har sex ledaméter: Melker Schérling, styrelsens
ordférande, Mikael Ekdahl, styrelsens vice ordférande,
Henrik Didner, Sofia Schérling Hogberg, Stefan Persson
och Carl-Henric Svanberg. For ytterligare uppgifter om
styrelsens ledamoter, se avsnittet tidigare i arsredovis-
ningen.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar bland annat fér bolagets organisa-
tion och férvaltning i enlighet med den svenska aktie-
bolagslagen och utser VD samt, i forekommande fall,
revisions- och ersittningsutskott. Styrelsen beslutar
dven om 16n och annan ersittning till VDn. Styrelsen

STYRELSELEDAMOTERNAS OBEROENDE*

Oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare

Namn
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sammantridder minst fyra ganger arligen. Bolagets revi-
sor deltar vid ett styrelsemdte per ar.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsen och ledningen regleras av styrelsens ar-
betsordning, vilken antas av styrelsen varje ar efter
arsstimman. Den nu gillande arbetsordningen antogs
vid det konstituerande styrelsemétet den 22 maj 2008.
Enligt denna fattar styrelsen bland annat beslut om bo-
lagets dvergripande strategi, férvirv och investeringar.
Reglerna inkluderar en arbetsordning fér VD liksom en
instruktion fér ekonomisk rapportering. Styrelsens ar-
betsordning finns dokumenterad i en skriftlig instruk-
tion dir det bland annat framgar att:

 Styrelsen skall minst ha fyra ordinarie sammantri-
den samt ett konstituerande.

« Samtliga styrelsemedlemmar skall kallas till métena
samt fa tillgdng till underlag minst en vecka fére res-
pektive méte.

« Styrelsen skall normalt félja de i arbetsordningen an-
givna féredragsordningarna.

« Den verkstilllande direktoren skall fér bolagets rik-
ning varje kvartal avge kvartalsrapport och kvalitén
skall pa limpligt sitt sikerstillas av styrelsen.

« Styrelsen skall sikerstilla den interna rapportering-
en samt varje ar avge en rapport om denna.

 Den verkstillande direktdren dr bland annat ansvarig
for att infor varje styrelseméte forbereda och fram-
ligga ekonomisk rapportering.

Oberoende i forhallande
till bolaget och holagsledning

Melker Schérling, ordférande
Mikael Ekdahl, vice ordférande
Sofia Schérling Hogberg
Stefan Persson

Carl-Henric Svanberg

Henrik Didner

Nej Ja
Nej Ja
Nej Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja

" Beddmningen av styrelseledamé&ternas oberoende har gjorts i enlighet med NASDAQ OMX Nordics regelverk och kriterier fér oberoende.

STYRELSELEDAMOTERNAS DELTAGANDE PA STYRELSEMOTE

Namn

Antal moten

Totalt antal méten

Melker Schérling, ordférande
Mikael Ekdahl, vice ordférande
Sofia Schérling Hogberg
Stefan Persson

Carl-Henric Svanberg

Henrik Didner

N OO N NN
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» Styrelsen skall minst en gang per ar, utan nirvaro av
verkstillande direktor eller andra ledande befatt-
ningshavare, triffa bolagets revisor.

» Styrelsen skall inte utse ersittningsutskott utan skall
i sin helhet deltaga i diskussionen runt dessa fragor.

* En styrelseledamot far inte handligga en fraga nir
personen i fraga ir javig.

Styrelsens arbete 2008
Under 2008 har styrelsen haft sju méten, varav ett kon-
stituerande. Tillsittning av verkstillande direktdr och
fastliggande av strategi dr styrelsens viktigaste uppgif-
ter. Under 2006 tillsattes Ulrik Svensson som verkstal-
lande direktér och 2008 var hans andra hela verksam-
hetsar. Styrelsen har under 2008 haft diskussioner som
resulterat i implementering och genomférande av den
foretagsstrategi som styrelsen utvecklade under 2006.
Vidare har styrelsen tagit stillning till de analyser
betriffande bolagets innehav som presenterats av bola-
gets ledning. Dessa analyser har diskuterats och styrel-
sen har bedomt dess konsekvenser. Vidare har ett antal
av MSABs innehavs verkstillande direktorer foredragit
bolagens verksamhet infér MSABs styrelse. Detta har
bidragit till att styrelseledaméterna sjilva har kunnat
bilda sig en djupare uppfattning runt MSABs innehav.
Under aret har styrelsen dven fatt presenterat ett
antal analyser av potentiella nya forviarv och affirs-
mdjligheter. MSAB har under aret okat sina innehav
i Hexagon AB, Securitas AB, Niscayah AB, HEXPOL
AB och Bong Ljungdahl AB. Vidare har styrelsen tagit
stillning i fragan om forséljningen av MSABs innehav i
Securitas Direct AB.

Styrelsen har dven tagit del av ekonomiska rappor-
ter om bolagets finansiella stdllning och har i detta sam-
manhang dven diskuterat uppfyllandet av den svenska
bolagskoden och de internationella redovisningsstan-
dards, IFRS, som MSAB redovisar enligt.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen sikerstiller kvaliteten avseende den finan-
siella rapporteringen genom en noggrann granskning
av alla finansiella rapporter som ledningen tillstéller
styrelsen. Den ekonomiska rapportering som innefat-
tar virderingsfragor, bedémningar och riktlinjer for
revisionen kommer kontinuerligt att behandlas av sty-
relsen. Styrelsen tillser att granskning och uppféljning
av juridiska drenden och tvister sker I6pande. Bolagets
revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med
uppgift om att de har granskat bolaget samt resultatet
av granskningen. Denna rapport presenteras muntligen
av revisorerna vid det styrelseméte som behandlar bok-
slutskommunikén och arsredovisningen. Styrelseleda-
moterna ges vid detta méte tillfdlle att stdlla fragor till
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revisorerna. Det férvintas att revisorernas redogérelse
bland annat skall tydliggéra huruvida bolaget #r orga-
niserat pa ett sitt som gor det majligt att pa ett sikert
sitt overvaka bokféringen, forvaltningen av tillgangar
och bolagets ekonomiska férhallanden.

REVISIONS- OCH ERSATTNINGSFRAGOR

Styrelsen har beslutat att inte utse revisions- och er-
sittningsutskott, utan anser det effektivast och mest
iandamalsenligt att styrelsen i sin helhet skall deltaga
i irenden som berdr revisionen i bolaget och férhallan-
det till revisorerna respektive férberedelse och beslut
i fragor som ror ersdttningar till ledande befattnings-
havare.

REVISOR

Paarsstimman den 18 maj 2006 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB, med den auktoriserade revisorn Anders
Lundin som huvudansvarig revisor, for en period om
fyra ar. Revisorernas arbete skall utféras efter en re-
visionsplan som faststills tillsammans med styrelsen.
Revisorerna skall vid det styrelsemétet som behandlar
bokslutskommunikén och arsredovisningen presentera
for hela styrelsen sina slutsatser fran granskningen av
bolaget. Dessutom skall revisorerna arligen informera
styrelsen om utférda tjanster utdver revisionen, arvo-
den for sidana tjdnster och andra omstindigheter som
kan paverka bedémningen av revisorernas oberoende.
Revisorerna skall dven delta vid arsstimman och dir
presentera sitt arbete, sina konstateranden och sina
slutsatser. Minst en ging per ar skall styrelsen triffa
bolagets revisorer utan nirvaro av verkstillande direk-
toren eller annan person fran bolagsledningen. Revisio-
nen utfors i enlighet med Aktiebolagslagen och god re-
visionssed i Sverige, vilken dr baserad pa International
Federation of Accountants’ (IFAC) internationella re-
dovisningsprinciper. Férutom uppdraget for MSAB har
Anders Lundin under 2008 varit huvudansvarig revisor
for AAK AB, Husqvarna AB, Industrivirden AB, Loo-
mis AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

INFORMATIONSPOLICY

MSAB har antagit en informationspolicy som bl.a. syf-
tar till att sdkerstilla att bolaget uppfyller kraven pa
informationsgivning till aktiemarknaden. Denna policy
har antagits av styrelsen. Policyn giller for alla anstill-
da och styrelseledaméter i bolaget och omfattar bade
skriftlig information och muntliga uttalanden. Enligt
policyn skall MSABs finansiella- och évrig kommuni-
kation alltid &verensstimma med relevanta regler pa
NASDAQ OMZX Stockholm och god sed pa aktiemark-
naden. Bolaget har en informationskommitté bestaende
av styrelseordférande och VD. Informationskommittén



beslutar om en hindelse eller information &r av visent-
lig natur eller inte och om den bor eller maste offent-
liggoras. Vidare granskar och godkinner informations-
kommittén alla planerade uttalanden som innehaller
visentlig information.

Koncernen ir helt fokuserad pa att skapa virde for ak-
tiedgarna, vilket inkluderar att forse investerare med fi-
nansiell information av hog kvalitet. Malsdttningen dr att
sikerstilla att féretagets kommunikation alltid &verens-
stimmer med tillimplig lag och de aktiemarknadsritts-
liga regler som géller for MSAB i egenskap av bdrsnote-
rat foretag. Vidare dr malsittningen att uppraitthalla ett
mycket gott forhillande till finansmarknadens aktérer,
inklusive finanspressen, genom att proaktivt tillhanda-
halla relevant information i ritt tid pa ett professionellt
sdtt. Informationspolicyn inkluderar rutiner for press-
meddelanden, bokslutskommuniké, delarsrapporter, ars-
redovisning, bolagsstimma, analytikertriffar och andra
presentationer samt behandling av information pa bola-
gets hemsida. Policyn behandlar ocksa kommunikation i
krissituationer och vid informationslickor.

INFORMATIONSGIVNING

MSABs malsittning dr att tillhandahalla 16pande, ak-
tuell och korrekt information till féretagets aktiedgare
och dvriga intressenter. Eftersom bolaget efterstravar
en effektiv och uppdaterad informationsspridning samt
laga kostnader for administration och férvaltning be-
griansas utskick per post till aktiedgare i storsta moj-
liga utstrickning. Arsredovisningen skickas endast ut
till dem som begirt det. Finansiella rapporter och an-
nan relevant information till bolagets aktiedigare halls
tillgédngliga pa bolagets hemsida. Visentliga hindel-
ser offentliggors dessutom genom pressmeddelanden.
Som ett led i att synliggdra bolagets virden publicerar
MSAB substansvirdesberikningar pa bolagets hemsida.
Detta sker méanadsvis.

INSIDERPOLICY OCH INSIDERREGISTER

MSABs styrelse har antagit en insiderpolicy som ett
komplement till gillande insiderlagstiftning i Sverige.
Denna policy ir tillimplig pa alla personer som regist-
reras vid Finansinspektionen som personer med insyns-
stillning i MSAB. Varje enskild person som omfattas
av insiderpolicyn underrittas dirom. Insiderpolicyn
faststiller rutiner fér "stingda perioder”, innebirande
att handel med finansiella instrument utgivna av (el-
ler hinforliga till aktier i) MSAB ir forbjuden under
trettio dagar fore offentliggdrandet av finansiella rap-
porter, dagen for offentliggérande inkluderad. Personer
med insynsstillning i MSAB noteras i ett register som
foérs av Finansinspektionen. MSAB for dven ett internt
insiderregister (s.k. loggbok) éver personer som har till-
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gang till insiderinformation om bolaget i enlighet med
de instruktioner som utfirdas fran tid till annan av VD
i bolaget. Detta register skall bland annat omfatta upp-
gift om samtliga personer med tillgdng till insiderinfor-
mation, typen av registrerad insiderinformation samt
tidpunkt da registret uppdaterats.

OVRIGA POLICIES

MSAB har antagit en etisk policy med riktlinjer avse-
ende bolagets forhallningssidtt gentemot allminhet,
aktiedgare och anstillda med beaktande av det ansvar
som bolagets position pa marknaden medfér. MSAB
arbetar dven efter en "corporate social responsibility”
(CSR) policy som ger riktlinjer hur foretaget skall agera
i fragor rérande samhillet och miljéfragor.

INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen limna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system fér intern kon-
troll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen. Fér MSAB vars primira verksamhet gar
ut pa att forvirva och forvalta virdepapper i form av
aktier sa inriktar sig den finansiella rapporteringen pa
att sikerstilla en effektiv och tillférlitlig process runt
finansiella transaktioner och férvaltningen av de olika
innehaven.

Med intern kontroll avses den kontroll som rér den
finansiella rapporteringen. Detta dr en process som
involverar styrelsen, bolagsledningen och personalen.
Processen ir till for att kvalitetssikra den externa rap-
porteringen. Den interna kontrollen beskrivs vanligen
enligt etablerat ramverk i fem huvudomraden. Dessa ir
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Inom omradet kontrollmiljé ingar en rad element som
tillsammans skapar en kultur som starkt formar hur
MSAB arbetar och verkar. MSAB styrs ytterst av ett
antal starka virderingar: affirsmissighet, engagemang
och en &ppen dialog. Dessa genomsyrar MSAB och
garanteras genom att medarbetarna har hég kompe-
tents och integritet. Vidare har MSAB upprittat en
rad policies som alla beskriver hur MSAB skall handla
i olika sammanhang, diribland finns etiska riktlinjer,
insiderpolicy, informationspolicy, CSR-policy samt en
foretagshandbok. Dessutom har styrelsen, som tidigare
ndmnts, upprittat en arbetsordning. I dessa policies
framgar ansvarsomraden, mandat, befogenheter samt
hur dessa féljs upp.
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Riskbeddmning

MSAB arbetar och utvirderar kontinuerligt de risker
runt rapporteringen som uppstar. Bland annat sker en
kontinuerlig diskussion i styrelse och ledning runt de
risker som uppstar i och med att skattelagar och redo-
visningsstandards férdndras. Dessa stéller krav pa nya
rutiner och processer vilka tar form genom styrelsens
arbete. Under 2006 gjordes en kraftig genomlysning av
foretagets risker i och med nyemissionen samt note-
ringen pa stockholmsbérsen. MSAB bedémer att denna
genomlysning fortfarande ér aktuell eftersom inga stor-
re forindringar i bolagets processer eller ansvarsomra-
den skett. Denna riskanalys aterfinns i prospektet infor
noteringen och finns tillginglig pa bolagets hemsida.
Dessutom ir det ytterst viktigt att styrelsen ser till att
relevanta insiderlagar och standards angaende informa-
tionsgivning avseende transaktioner med bérsnoterade
innehav efterlevs.

Kontrollaktiviteter

De risker som nimnts i féoregaende stycke resulterarien
rad aktiviteter som syftar till att férebygga, uppticka,
eliminera och sikerstilla avvikelser. Dessa aktiviteter
omfattar till exempel konto- och depiavstimning, upp-
f6lining av beslut, jamforelser mellan rapporter, analys
och uppféljning av innehavens finansiella situation.
Dessa kontroller omfattas dven av styrelsens arbetsord-
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ning. Alla betalningar godkénns av verkstillande direk-
tor och betalas ut av ekonomichef, siledes uppstar en
atskillnad av roller i transaktionerna, det vill sdga en
kontrollaktivitet. Merparten av dessa transaktioner in-
gar dven i revisionen av MSAB.

Information och kommunikation

For att sdkerstilla effektiv och korrekt information,
internt savil som externt, krivs god kommunikation.
MSAB kommunicerar genom alla nivaer pa bolaget, det
vill siga genom styrelse, ledning och anstillda. Konti-
nuerligt kommuniceras internt VD-rapport, likviditets-
situation, innehavens utveckling samt substansvirde.
Det finns, som ndmnts tidigare, dven en informations-
policy som styr den externa informationsgivningen.

Uppfoéljning

Infér varje styrelseméte erhaller styrelsen information
om innehaven samt MSABs situation. Vid varje sty-
relseméte behandlas foretagets situation och investe-
ringsmdjligheter. Varje kvartalsrapport gas igenom av
styrelsen. Virderingen av de noterade innehaven ba-
serades 2008 pa de kurser som handlas offentligt pa
Stockholmsbérsen. Mot denna bakgrund och hur den
finansiella rapporteringen i 6vrigt har organiserats fin-
ner styrelsen inget behov av en sirskild gransknings-
funktion i form av internrevision.



MSAB AKTIEN

Den 6 december 2006 noterades MSABs aktie pa NAS-
DAQ OMX Stockholm. I samband med detta avregist-
rerades aktien fran handel pa First North dir aktien
handlats sedan 5 september 2006. Aktien handlas un-
der kortnamnet "MELK” och finns idag under sektio-
nen "finans och fastighet” och "large cap”. Tickerkod for
Reuters &r MELK.ST och f6r Bloomberg MELK SS.

MSABs aktie éppnade den forsta januari 2008 pa
119 kr. Det davarande substansvirdet var 120 kr. Den
sista december 2008 stingde aktien pa 47 kr. Det da-
varande substansvirdet var 50 kr. Bolagets aktie hade
saledes en utveckling pa -61%. Bolagets totalavkast-
ning (aktieutveckling plus aterinvesterad utdelning)
uppgick till -60 %. Bolagets substansvirde hade under
samma period en utveckling pa -58 %. Detta kan jim-
foras med NASDAQ OMX Stockholms All-share index
som under samma period sjonk med 42 %.

Att aktiepriset och substansvirdet kan skilja sig
beror pa att aktien kan handlas med rabatt eller pre-
mie mot substansvirdet. Denna differens kan bero pa
manga faktorer. Under 2008 handlades MSAB-aktien,
med nagra fa undantag, i ett spann mellan 10 % rabatt
och 10% premie. Detta forklarar differensen mellan ak-
tiepriset och substansvirdet.

De aktiedgare som tecknade MSAB-aktier i den pri-
vate placement som genomférdes under 2006 till dava-
rande substansvirde per aktie 87,19 kr hade till sista

MSAB-AKTIENS UTVECKLING SEDAN BORSNOTERING
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MSAB AKTIEN

december 2008 fatt se substansvirdet minska med
41%. Under samma period sjonk NASDAQ OMX
Stockholm All-share med 33%. I september 2006
genomférdes en nyemission dir intressenter kunde
teckna MSAB-aktien till substansvirdet 93,19 kronor.
Sedan dess har substansvirdet minskat med 46% och
NASDAQ OMX Stockholm All-share med 37 %.

Den genomsnittliga handelsvolymen per dag under
2008 var 7 988 aktier eller drygt 650 Tkr. Totalt har
MSAB 117 359 038 aktier utestaende per den 31 de-
cember 2008. Aktiens omsittningshastighet var 1,7 %.
Det finns endast ett aktieslag och varje aktie motsvarar
en rost.

KALENDER 2009

12 maj Sista anmilningsdag, arsstimma
18 maj Arsstimma

18 maj Delarsrapport januari — mars

20 augusti Delarsrapport januari — juni

13 november Delarsrapport januari — september

AKTIEAGARKONTAKT

Vid fragor angiende MSAB-aktien som investering
vinligen kontakta MSAB enligt nedan.

Telefon: 08-407 36 62

E-post: IR@melkerschorlingab.se
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MSAB AKTIEN

NYCKELTAL PER AKTIE

2006 2007 2008
Substansvarde per aktie 111 120 50
Utdelning 1,00 1,10 0,55*
Direktavkastning i % 0,8% 0,9% 1,2%*
Utdelning i %** 59% 51% 21%*
Borskurs vid arets slut 126,50 119,00 47,00
Hogsta borskurs 129,00 131,00 119,00
Lagsta borskurs 96,00 106,00 47,00
Antal aktier vid arets slut 117 932 338 117 932 338 117 359 038
" Foreslagen utdelning " Utdelning i % av erhallna utdelningar
MSABs FORVALTNINGSKOSTNADER
2006* 2007 2008
Foérvaltningskostnad (Mkr) 6,7 10,6 11,2
Foérvaltningskostnad/Substansvarde (%) 0,1% 0,1% 0,2%
* Endast fem manaders verksamhet
AKTIEAGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2008
Antal aktier Del av roster & kapital
Melker Schérling, privat och genom bolag 100 189 826 85,37%
Stefan Persson 5734 602 4,89%
Carl-Henric Svanberg 1 884 049 1,61%
SEB-stiftelsen, SE-bankens pensionsstiftelse 1 000 000 0,85%
Familjen Tham 990 000 0,84%
Henry o Gerda Dunkers 575 000 0,49%
Crafoordska stiftelsen 573 460 0,49%
Didner & Gerge Fonder AB 573 460 0,49%
Private Placement SPRL 500 000 0,43%
Goran Gabrielsson 275 000 0,23%
Didner & Gerge Aktiefond 275 000 0,23%
Andra AP-fonden 226 872 0,19%
Svenska modellportféljen 219100 0,19%
Swedbank Robur Mixfond 130 483 0,11%
Ann Karolina Davidsson 110 000 0,09%
Fastighetsaktiebolaget Stadshus 100 000 0,09%
Karl-Johan Persson 100 000 0,09%
Gamla livforsakringsaktiebolaget 99 900 0,09%
Mikael Ekdahl 94 041 0,08%
Lanny Nilsson 92 000 0,08%
Ovriga aktieagare 3616 245 3,06%
Totalt 117 359 038 100,00%
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KONTAKTINFORMATION

Melker Schérling AB (Publ.)

Organisationsnummer: 556560-5309

Adress: Melker Schérling AB
Birger Jarlsgatan 13, 4 tr.
111 45 Stockholm

Telefon: +46(0)8 407 36 60

Fax + 46 (0)8 407 36 61

Hemsida: www.melkerschorlingab.se

Allminna fragor:  info@melkerschorlingab.se

ARSSTAMMAN 2009

TIDPUNKT & PLATS

Arsstimman i Melker Schérling AB (Publ.) dger rum
torsdagen den 18 maj 2009 kl. 15.00 pa IVAs konfe-
renscenter pa Grev Turegatan 16 i Stockholm.

ANMALAN

Aktiedigare som onskar deltaga vid arsstimman skall:

« dels vara inférd i av VPC AB ford aktiebok per tors-
dagen den 12 maj 20009;

» dels anmila sin avsikt att deltaga vid arsstimman
senast kl 16.00 torsdagen den 12 maj 2009.

Anmilan till Aarsstimman kan goéras per post,

e-mail eller telefon fram till och med den 12 maj 2009

kl. 16:00. Mer information om arsstimman kommer att

liggas upp pa bolagets hemsida.

(www.melkerschorlingab.se).

Postadress:

MSAB

Birger Jarlsgatan 13, 4tr
111 45 Stockholm

E-mailadress:
info@melkerschorlingab.se

Telefonnummer:
08 - 407 36 62

KONTAKTINFORMATION OCH ARSSTAMMA

Vid anmilan skall namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav samt
eventuella bitriden uppges. Uppgifter som limnas i
samband med anmilan kommer att databehandlas och
anvinds endast for arsstimman 2009. Sker deltagande
genom ombud skall detta ske med stdd av dagtecknad
fullmakt vilken bér insindas i samband med anméilan
senast den 12 maj 2009. Detta for att underlitta in-
passering vid stimman. Om fullmakten utfirdats av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registrerings-
bevis (eller om sddan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling) for den juridiska personen bifo-
gas. Aktiedgare far vid arsstimman medféra ett eller
tva bitriden; dock endast om aktiedgaren till bolaget
anmailer antalet bitriden pa det sitt som anges ovan.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrera-
de, genom bank eller annan forvaltare, maste, foér att
dga ritt att deltaga vid drsstimman tillfilligt inregist-
rera aktierna i eget namn hos VPC AB. Sidan omregist-
rering maste vara genomférd senast den 12 maj 20009,
vilket innebir att aktieigare som &nskar sadan omre-
gistrering maste underritta férvaltaren om detta i god
tid fére nimnda datum.

45



ANTECKNINGAR

46



ANTECKNINGAR

47



48






Melker Schérling AB (Publ.)
Organisationsnummer: 556560-5309

Adress: Melker Schérling AB
Birger Jarlsgatan 13, 4 tr
111 45 Stockholm

Telefon: + 46 (0)8 407 36 60
Fax: + 46 (0)8 407 36 61
Webadress: www.melkerschorlingab.se

Allmanna fragor: info@melkerschorlingab.se






