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Pricers profil

Pricer erbjuder en branschledande plattform for elektroniska
displayer och hyllkantsetiketter samt I6sningar och tjanster
for effektiv. kommunikation, hantering, prisoptimering och
produktinformation i butik. Pricer ar det enda féretag idag
som erbjuder en kommunikationsplattform som stéder bade
segmentsbaserade och pixelbaserade ESL-system. Platt-
formen bygger pa tvavagskommunikation for att sékerstalla
fullstandig sparbarhet och effektiv hantering av resurser.
Pricers system forbattrar avsevart kundnyttan och butikens
produktivitet genom att underlatta arbetet i butiken.

Pricer erbjuder den mest kompletta och skalbara ESL-16s-
ningen. Foretaget har mer an 4 500 installationer i 34 lander
varlden 6éver och cirka 60 procent av marknaden. Kunder-
na omfattar manga av vérldens framsta detaljnandlare och
nagra av de ledande detaljnandelskedjorna i Europa, Japan
och USA. Pricer erbjuder, i samarbete med kvalificerade
partners, en totalt integrerad 16sning med kompletterande
produkter, applikationer och tjanster.

Pricer grundades 1991 i Sverige och foretagets B-aktie &r no-
terad p&d OMX Nordic Exchange under segmentet Small Cap.
Antalet aktiedgare &r ndra 23 000, dar de tio stbrsta svarade
for 32 procent av antalet roster per den 31 december 2008. |
slutet av 2008 hade Pricerkoncernen 68 medarbetare.
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Hojdpunkter under 2008

Rekordhégt rérelseresultat

Pricer nadde ett rorelseresultat pa rekordnivan 55 MSEK tack
vare att féretaget har anpassat organisationens storlek och
etablerat en starkare produktmix. Omséttningen uppgick till
427 MSEK och bruttomarginalen ¢kade till 38 procent.

Pricer annu starkare bland de

stoérsta detaljhandelskedjorna

Mitt i den radande krisen valde tvéa stora detaljhandelskedjor,
en inom dagligvaruhandeln och den andra inom 6vrig detalj-
handel, att installera Pricers ESL-system. Bada kedjorna ar
bland de allra storsta, sa kallade Tier 1-kedjor. Under 2008
installerade Casinokoncernen Pricers ESL-I6sning. Casino
ar en av varldens stdrsta ESL-anvandare. Pricer har tecknat
nya samarbetsavtal som innebéar att féretaget utdkar sin nar-
varo pa nya internationella marknader. Avtalen omfattar flera
strategiskt viktiga pilotprojekt hos Tier 1-kedjor. Carrefour i
Belgien valde till slut Pricer som enda ESL-leverantor, vilket
innebar att Pricer nu &r ensam leverantér till hela Carrefour-
koncernen.

Tier 1-kedjor valjer fullstandiga
DotMatrix™-l6sningar

Ett tecken pé Pricers starka stallning p& marknaden och tro-
vardiga system ar att flera ledande Tier 1-kedjor inom dag-
ligvaruhandeln och &vrig detaljhandel har valt Pricers nya
DotMatrix™-etiketter och installerat varldens férsta fullska-
liga DotMatrix™-18sning i butiker i Europa och Japan. | en av
E. Leclercs hypermarkets ingar nastintill 40 000 DotMatrix™-
etiketter — ett tydligt bevis pa I6sningens skalbarhet.

Effektivt och starkt foretag

Idag har Pricer en arbetsstyrka pé cirka 70 medarbetare
med kompetens inom alla omréden och internationell erfa-
renhet. Pricer utvecklar, séljer, installerar och erbjuder sup-
port, direkt eller via aterférsaljare, i mer &n 30 lander. Pricers
medarbetare kontrollerar utformningen och processen for
hela verksamheten, frdn ASIC-design till systemarkitektur,
komponentutvardering, hantering av stora kunder och instal-
lationsprojekt. Tillverkningen laggs ut pa samarbetspartners
med skalbara I6sningar och installationen sker genom ett
tillforlitligt natverk av elinstallatérer och systemkonfiguratorer.

Nyckeltal 2008 2007 Foréndring
Nettoomséttning, MSEK 427,0 432,3 -1%
Bruttoresultat, MSEK 160,3 132,0 21%
Bruttomarginal, procent 38 3 21%
Rorelseresultat, MSEK 55,4 6,0 823%
Arets resultat, MSEK 107,7 1,0 n/a
Resultat per aktie, SEK 0,11 0,00 n/a
Soliditet, procent 77 67 15%

Systemutveckling

Pricer breddar sin tekniska ledning och stéttar sin tillvaxt-
strategi med hjdlp av savél interna som externa innovativa
resurser. Under 2008 nadde Pricer en ny, banbrytande niva
- systemkommunikationshastigheten fyrdubblades for att
klara behovet av snabbhet hos DotMatrix™-etiketterna. Den
nya mjukvaran R3.5 lanserades i syfte att forbattra verkty-
gen for hantering av DotMatrix™-etiketterna. Till f6ljd av den
undersdkning av anvandarbeteende som gjordes 2007 har
Pricer andrat fokus for sin utveckling mot butiksapplikationer
och lanserat flera nya ESL-verktyg och koncept for butiks-
marknadsforing.

ESL-branschen konsolideras

Flera internationella ledande fbretag har minskat ner sin
verksamhet eller dragit sig ur ESL-marknaden helt eftersom
det blivit &nnu svarare att etablera sig pd marknaden. De har
haft svart att nd stora ESL-volymer, utforma tillforlitiga de-
taljhandelssystem eller leverera antingen en hdghastighets-
plattform eller plattform for tvdvagskommunikation. Under
2008 tog sig flera nya aktorer in pa den japanska markna-
den, men de befinner sig fortfarande i lanseringsfasen och
behdver bevisa sina Idsningar. Pricer ar fortfarande mark-
nadsledande med ndrmare 60 procent av den globala ESL-
marknaden och installationsbasen. Pricers installationsbas
ar idag lika stor som konkurrenternas tillsammans.

Omsiéttning och bruttoresultat
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Snabb, skalbar och tillforlitlig losning

Pricers ESL-system &r en helhetsldsning for elektronisk
prissattning och information i butiker. Systemet bestar av
individuella elektroniska hyllkantsetiketter med pris- och
produktinformation som stéds av infrastruktur for tradios
kommunikation samt programvara. | Pricers I6sning ingar ett
fullstandigt utbud av tillbehdr som underléttar hanteringen av
systemet och optimerar investeringen.

Pricer har utvecklat en tradlds kommunikationsplattform
som stodjer bade dagens och morgondagens tradldsa dis-
player. Utifrdn den héar standardplattformen kan detaljhan-
deln utnyttja sina investeringar i infrastruktur for att stddja
nya tradldsa enheter — antingen de har utvecklats av Pricer
eller av andra foéretag som bygger vidare pa Pricers teknik
genom licensavtal. Tack vare Pricers dppna plattform och
licensstrategi kan detaljhandeln fa skraddarsydda och skal-
bara systemldsningar for specifika behov. P& sa sétt kan
handeln dra ytterligare nytta av sin grundinvestering. Sam-
tidigt breddar denna I6sning Pricers marknad och position
som den ledande leverantdren av ESL-system.

Pricers plattform

Den grafiska presentationen nedan av Pricers system visar butiksmiljon
och de viktigaste bestandsdelarna i systemet. Losningen &r komplex
men kan forenklas for att beskriva processen och den miljo dédr den
finns. Systemet kan beskrivas som hierarkiskt dar varje niva betjanar
eller betjanas av parallella nivaer.

Pricers etiketter finns pa etikettnivan ovanfor butiksnivén, eftersom
det &r hardvaran som definierar I6sningen, det vill sdga pris och infor-
mation som visas pa hyllkanten, kundvagnen, gaveln till gdngen eller
n&gon annanstans i butiken.

Losningens centrala tekniska komponenter beskrivs i de olika niva-
erna ner mot butiksplanet. Nivaerna &r i tur och ordning hanteringsni-
van som bestér av de verktyg som behdvs for att kunna skota systemet,
fran mjukvarans Graphical User Interface (GUI) till installationsroboten

Installationsrobot
(ALAM) H

Infrarod tvdvagskommunikation

Pricers system grundar sig pé infrardd teknik (IR) som ar en
mycket tillforlitlig kommunikationsmetod som star emot stor-
ningar och som heller inte stér eller paverkar andra enheter.
Anvandningen av infrardd teknik ger ocksd majlighet till tva-
vagskommunikation, det vill sdga en funktion som bekréftar
att etiketten har mottagit informationséandringen. Detta ger
mdjlighet till IGpande kontroller av systemet och varningar vid
eventuella driftsstérningar.

Snabb systemkommunikation

Pricers system har hdg bandbredd med en kapacitet pa mer
an 50 000 uppdateringar per timme, vilket &r snabbare an
nagot annat ESL-system. Med sin Quadspeed-teknik kan
Pricer fyrdubbla systemnkommunikationshastigheten, vilket
mojliggor effektiv support av de pixelbaserade DotMatrix™-
displayerna, men gor ocksa att detaljhandelns prisséattning
blir effektivare.

for att forbereda ESL-etiketterna till webbklienter for systemdrift.

Dérefter foljer datanivan som bestar av systemarkitekturen och ut-
gor en grafisk beskrivning av informationsflodet, fran butikens back of-
fice till Pricers system, i form av produktfiler som uppdateras innan eti-
ketterna pa hyllkanten uppdateras av nista niva, kommunikationsnivan.

Kommunikationsnivan anvénder flera tradlosa tekniker. | centrum
finns infrarod kommunikation med butiken som majliggér 6verforing av
stora méangder data till och fran etiketterna. | och med att WiFi far allt
storre spridning kan Pricers system nu integreras med annan tradios
teknik for olika handenheter eller for Ethernet-anslutning.

Slutligen finns butiksnivan dar verkligheten tar vid — kunden féar
uppdaterad information pa hyllkanten.

_
Grénssnitt (GUI
\ Skrlvare
[

Webbkliel

Skanner IR-nyckel fér snabb atkomst

PDA
nter Handenhet

Hanteringsniva

Front office-system

Dataniva

S :?.O

WiFi-router b

WS RILD
B, Kommunikationsniva
/\ 493, qugﬂ
N
Tvavags
$
= SN Etikettnivé
p e— ————— g
p — e -
PRICER ARSREDOVISNING 2008 =< = == _

Butiksnivé



PRODUKTER

Unik dubbel displayplattform

Pricer har sedan begynnelsen koncentrerat sig pé forskning
och utveckling for att erbjuda detaljihandeln tradidsa display-
enheter som inte bara gynnar priskommunikationen, utan
som &ven har hdg funktionalitet och innovationsgrad. 20
engagerade ingenjorer fokuserar varje dag pa att utveckla
det tradidsa displayutbudet utifrdn Pricers hdghastighets-
plattform. Idag stoder Pricers ESL-I6sning tva tekniker — seg-
mentsbaserad och pixelbaserad teknik. Dessutom utvecklar
Pricer nya butiksapplikationer som stdds av Pricers platt-
form for att kunna erbjuda detaljhandeln &nnu stbrre nytta
frn ESL-systemet.

Segmentsbaserade enheter

Segmentsbaserade displayer utnyttjar ett LCD-aktivt om-
rade med forinstallda segment for att visa information. LCD-
displayer har sin grund i en fullt utvecklad, energibesparande
och kostnadseffektiv teknik. Pricers LCD-etiketter &r mycket
robusta och har en batterilivslangd pa 8-10 &r.

Pricers segmentsbaserade produkter ingdr i det mest
omfattande produktutbudet som marknaden erbjuder och
som passar de flesta av detaljhandelns behov vad géller hyll-
kantsetiketter. De visar till exempel pris, kampanjpris, start-
och slutdatum vid kampanijer, lagernivaer, bestallningar, le-
veransdatum och staplingsutrymmen. Continuum-familjen
forser detaljhandeln med avancerade etikettfunktioner for
komplexa prisscenarier. Etiketterna har en modern utform-
ning med en stor LCD-display, och kan &ven visa rullande
textinformation s& att butiken kan anvanda etiketterna for
bade marknadsforing och information.

Pixelbaserade enheter

DotMatrix™ har utvecklats utifrédn alla fordelar med seg-
mentsbaserade etiketter, bygger pa en bistabil teknik och

ger en detaljrik display. Displayerna kan visa praktiskt taget
allting frdn varuméarkeslogotyper och text i punktlistor till
inskanningsbara streckkoder och tidsbestdmd kampanjin-
formation. Stromférbrukningen ar néstan obefintlig och dis-
playerna ar lika lasbara som pappersetiketter, vilket ar idea-
liskt for detaljhandelns miljo.

Livsmedelshandlarna kompletterar och utdkar sina seg-
mentsbaserade ESL-installationer med DotMatrix™ i de de-
lar av butiken dér produktinformation ar viktig. Med DotMa-
trix™ uppfyller ocksé Pricer kravet fran dagligvaruhandlare
som inte saljer livsmedel men som kréaver tradldsa displayer
som kombinerar hdg visuell kvalitet med det elektroniska
systemets fordelar.

Pricers innovativa applikationer

Pricers snabba plattform for tvavagskommunikation kan ut-
vecklas ytterligare och ger detaljhandeln ménga innovativa
mojligheter utdver prisinformation pa hyllkanten. Baserat pa
funktionerna i Pricers befintliga infrastruktur i butiken har f6-
retaget kunnat erbjuda nya enheter som gér butiksinforma-
tionen mer dynamisk for att pa sé satt dka effektiviteten och
forstarka ESL-upplevelsen.

Med Pricers Web Viewer far butiken battre kontroll éver
ESL-systemet i butiken och personalens hantering underlét-
tas.

Pricers DM Trolley visar information p& kundvagnens
handtag beroende pa var i butiken kunden befinner sig och
gor att kommunikationen far storre effekt.

Med tillforlitlig produkt- och prisinformation gor Pricers
Video Poster kampanjinformationen mer dynamisk.

PRICER ARSREDOVISNING 2008
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VD har ordet

Det ar med stor gladje jag lagger fram &rsredovisningen for
2008, ett ar som blivit en milstolpe och Pricers mest 16n-
samma ar sedan starten for 18 ar sedan. Vi har statt infor
manga utmaningar och kommer att géra sa aven framaover,
men med tilltro till oss sjélva och en stabil verksamhet kom-
mer vi att klara av dem under de hér nya och svara tiderna.

Vi har kunnat véxa pa bade nya och befintliga markna-
der tack vare den omorganisation vi gjorde i ratt tid och var
nya produktstrategi som bygger pa stark kundfokus och
systemutveckling. Dessa faktorer har varit oerhdrt viktiga i
och med att vi fick genomféra nagra av branschens storsta
installationer under 2007. Rent matematiskt imponerade inte
var tillvaxt, eftersom vara nya detaljhandelskunder har min-
dre butiker &n vad som normalt finns i Frankrike. | takt med
att varldsmarknaden breddas kommer dessa skillnader att
justeras pa naturlig vag, vilket vi redan sett genom var for-
maga att behalla var marknadsandel p& 60 procent med nya
butiker. Vart varuméarke, som star for skalbarhet och kvalitet,
ar orubbat och blir allt starkare for varje dag och varje ny
butik vi installerar, vare sig det ar i Sydafrika eller Spanien,
Norge eller Singapore.

Under 2008 installerades Pricers system i mer an 800
nya butiker sa att var totala installationsbas nu bestar av
6ver 4 500 butiker varlden over. Var totala installationsbas
ar storre &n vara konkurrenters sammanlagda bas. Den ge-
nomsnittliga butiksstorleken har minskat, vilket ar ett tecken
pé& att marknaden bdrjar bli mogen och att ESL-system har
blivit internationellt accepterade utanfér den starka franska
butiksmarknaden. Pricers system finns idag i mer an 300
kedjor i varlden. Nagra av dessa har installerat manga av
sina butiker, medan andra befinner sig i en tidig implemen-
teringsfas.

En stor del av de cirka 65 miljoner ESL-etiketter som Pri-
cer och vara samarbetspartners hade levererat i slutet av
2008 finns i tva viktiga detaljnandelslander, Frankrike och
Japan. De detaljhandelskedjor som har valt att installera
ESL-system pa de har marknaderna &r framfor allt stora in-
ternationella kedjor, sa kallade Tier 1-kedjor. Tack vare att de
har kunderna ar oerhort integrerade har vi verkligen gynnats
av att de implementerar systemet och paverkar normerna
i andra lander varlden 6ver. Den japanska marknaden re-
presenteras helt av integrerade detaljhandelskedjor, varav
de allra flesta har valt infrardd tradids kommunikation fran
Pricer. Hittills har inget annat ESL-fdretag lyckats etablera sig
pé& den japanska marknaden.

Ojamn ESL-utveckling speglas i Frankrike

For oss har den fortsatta expansionen pa den franska mark-
naden stor betydelse. Frankrike stod under 2008 for nar-
mare 50 procent av ESL-marknaden och mer an 40 procent
av totalt installerade butiker. Under &ret installerade vi 260
nya butiker, vilket motsvarade néastan 40 procent av de totala
installationerna i landet.

Situationen i Frankrike &r forhallandevis okomplicerad
och det &r darfor Iatt att forutsdga framtiden. For det forsta
ar livsmedelskedjorna kraftigt integrerade och verksamheten
bedrivs som franchise. Fran 2002 och framét har integrerade

PRICER ARSREDOVISNING 2008

detaljhandlare som Casino, Carrefour och Metro — samtliga
kunder till Pricer — gjort massiva ESL-installationer. Konkur-
rerande foretag med Oneway Low Data (eller OLD-system-
leverantorer som vi kallar dem) har dragit fordel av den har
speciella marknaden som kannetecknas av stora butiker
och manga franchisebutiker som inte gor systematiska ut-
varderingar p& samma satt som integrerade detaljhandlare
gor. De har ocksa gynnats av att franchisetagare inte brukar
samordna sina beslut, vilket har medfért en liten prispress.
P& framvaxande marknader tar de ledande aktdrerna van-
ligtvis taten med installationer hos mer framstéende hand-
lare, medan lokala aktorer tar Gvriga butiker. S& har ser
monstret alltid ut och det &r ocksa sé det ser ut i Frankrike.

Pricer daremot verkar pa en global marknad med mycket
varierande behov (stora butiker och sméa butiker, mycket
innehall pa etiketterna och litet innehall, olika hastighetskrav,
etikettstyper, mjukvaruintegrering osv.). Pricer har positio-
nerat sig som en global leverantdr av kompletta I6sningar
- nagot som foretagets globala kunder har efterfragat och
betalat for.

Lokal och global

Att vara lokal &r bara en del av detaljhandelslésningen. Var
malmarknad (Tier 1- och 2-kedjor) féredrar globala skalbara
Idsningar som kan implementeras véarlden over. Tack vare
vart trovardiga varumérke kan vi ockséd snabbare ta oss in
pé nya marknader. Pricers ledning ar fokuserad pé produk-
ten och tar till sig kunskap som finns lokalt s att vi fort kan
komma igang. Vi har ocksa fortsatt att vidga klyftan mellan
vart system och OLD-leverantérerna genom att 6ka hastig-
heten, med grafiska ESL-etiketter och med béttre verktyg.
Vi har satt ribban hogt och satsar pa att lansera fem nya
produkter per ar utifran de krav som finns péa de lokala mark-
naderna. Vi har ocksa gjort oerhért mycket for att minska
kostnaderna for var I6sning under de senaste fyra aren. |
princip har vi anvant oss av teknik for att 6ka klyftan och
minska kostnaderna.




Konsumenterna allt mer prismedvetna
Konsumenternas kopbeteende genomgar en radikal férand-
ring och i och med detta blir det allt viktigare for handeln
att prissatta produkter pa ett konkurrenskraftigt sétt. P4 alla
marknader intresserar sig detaljhandeln nu allt mer fér ESL-
system eftersom 16sningen ger stdrre flexibilitet och kontroll.
| mer direkta ordalag innebér det en mer aggressiv prissatt-
ning och centrala beslut. Idag vill verkstallande direktdrer for
ledande detaljhandelsféretag traffa Pricer — ndgot vi sallan
har upplevt tidigare. De stéller alla ratta fragor och visar att
de har folit installationen av ESL-system hos ledande Tier
1-kedijor. Att vi har fler pilotprojekt pa gang ar ett direkt resul-
tat av den hér utvecklingen. Den senaste tidens framgangar
visar hur viktigt ESL-system och prissattning har blivit i dessa
féréanderliga tider.

Ovrig detaljhandel

Ovrig detalihandel, det vill sdga butiker som inte saljer livs-
medel, har alltid varit en del av marknaden dit vi inte natt
— férran nu. Begransade prisjusteringar i kombination med
satsning péa att bygga ut butiker och
nya marknader gjorde att butiksauto-
mation hamnade ute i kylan. Idag &r
situationen annorlunda. Under 2008
bérjade vi installera systemet i tva gor-
det-sjalv-kedjor inom Tier 1-skiktet i
Europa. Vi har ocksé flera pilotprojekt
hos ledande elektronik- och taxfree-
kedjor. Den har utvecklingen visar att
den 6vriga detaljhandeln har nya stra-
tegier och prioriteringar. Pricer ar det
perfekta valet fér den har nya markna-
den dar centralisering och kontroll &r
viktiga faktorer. Idag &r det endast Pricer som kan erbjuda
ett skalbart tvavagskommunikationssystem som stoder
bade pixelbaserade och segmentsbaserade etiketter — ett
unikt erbjudande i en unik tid.

Forskning och utveckling ger en stark grund
Dagens situation forandrar inte framgéngsfaktorerna for
foretag som Pricer. Tillforlitiga skalbara produkter och 16s-
ningar overtraffar alltid marknaden. Framstdende produkter
och l6sningar kommer alltid att leda marknaden. Pricer gor
bade och, och kommer att fortsatta med det. Forskning och
utveckling ligger i vara gener och ar orsaken till att vi kan ta
0ss in pa och ta taten pa alla viktiga detaljhandelsmarkna-
der. Var konkurrensfordel ger oss forsprang sé att vi lar oss
snabbare och kan fora ut nya idéer pd marknaderna. Pricer
grundades pa svensk innovation och kvalitet, grundlaggan-
de faktorer for att bli ledande inom detaljhandeln. Samtidigt
forandras Pricer och har nu storre fokus pa detaljhandelns
behov genom koncept for butiksmarknadsféring och verk-
tyg som hjélper anvandarna att sékra och hantera butikens
ESL-investering.

Framtidsutsikter

Om vi tittar p& véra verksamheter och aktiviteter mot bak-
grund av dagens ekonomiska situation ser vi framover ett
fortsatt behov av att fokusera pa var karnverksamhet hos
Tier 1-kedjor i och med att de representerar det starkaste
segmentet idag. Nedan folier en sammanfattning av vara
viktigaste prioriteringar och strategier under 2009.

"Vart varumérke, som
stér for skalbarhet och
kvalitet, ar orubbat och
blir allt starkare for
varje dag och varje ny
butik vi installerar”
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Investeringar i ESL-system och ESL-applikationer inom all
detaljhandel

Det ar av stor vikt att vi fortsétter att investera i utveckling av
nya produkter och applikationer. Detta &r en av hoérnstenar-
na i var verksamhet som entreprendr. Inom ovrig dagligvaru-
handel kommer vi att trygga var ledande stélining. Vara er-
farenheter inom den dvriga detaljhandeln kommer att framja
expansionen av vart erbjudande till dagligvaruhandeln. Bada
sektorerna hjélper oss att skapa ett battre foretag.

Mer kundstyrd verksamhet

Att se pa forsknings- och utvecklingsverksamheten ur ett
anvandarperspektiv &r nagot som har blivit en del av var idé-
utveckling. Med detta menar vi internt att det ar den faktor
som alltid kommer att placera oss i taten tack vare erfaren-
het fran 34 olika marknader. Det paverkar ockséa var forsélj-
ning och vara tjanster nar detaljinandeln kraver allt snabbare
installationer och utbyggnader. Vi satsar pa att bygga upp
internationell séalj- och driftskapacitet for att bli &nnu snab-
bare och effektivare.

Storre digitalt erbjudande ska locka fler
ledande handlare

Allt fler detaljhandlare véljer vara nya
bistabila pixelbaserade ESL-etiketter
DotMatrix™ for att visa produkt- och
prisinformation, vilket innebar att vara
stora investeringar i DotMatrix™-teknik
har visat sig vara ratt. Férséljningen av
DotMatrix™-produkter har &kat mar-
kant i Europa och Japan och vi vantar
en fortsatt 6kning under 2009. Vi har nu
utvecklat ett komplett produktsortiment,
fran hyllkantsetiketter till stora displayer for frukt- och gront-
samt elektronikavdelningar. Vart internationella forséljnings-
nat banar vag genom en kombination av dessa produkter
och standardiserade segmentslésningar.

Annu hérdare kostnadskontroll

Kostnadsreduceringar, fran logistik till produktutveckling, ar
en av vara storsta utmaningar som ocksa har bidragit kraftigt
till var framgéng. Vi kommer att fortsatta lagga ner mycket
kraft pa att reducera kostnader s& att vi kan bli annu mer
flexibla nér det géller att investera i marknader och produk-
ter.

Overgéng till snabbare natverk

Redan 1997 var Pricer forst med att lansera ett system som
kunde uppdatera 45 000 ESL-etiketter per timme med bland
annat lagerniva och leveransdag. Idag har Pricer gatt Gver
till en &nnu snabbare plattform och kan erbjuda kunderna
upp till fem ganger snabbare hastigheter. Utvecklingen gar
mot pixelbaserade displayer och fargdisplayer, och kanske
en dag till och med videopresentationer. Detta ar det forsta
steget mot nésta generations mer avancerade natverk.

Idag &r vi det enda foéretag som géng pa gang bevisar
att vi kan erbjuda en skalbar héghastighetsplattform for tva-
vagskommunikation som stéder alla displaybehov. Pricer
har allt att vinna pa den har ledande stéllningen.

Charles Jackson
VD Pricer

PRICER ARSREDOVISNING 2008
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Pricer har varldens storsta installationsbas

Pricer &r verksamt pé en global marknad dér dess huvud-
sakliga maélgrupp &ar dagligvaruhandeln, bade livsmedels-
handeln och &vrig detaljhandel. Med en installationsbas i
34 lander runt om i varlden &r Pricer den ledande ESL-le-
verantoren. Foretagets nyckelmarknader ar Japan, Europa
och USA.

Trender inom internationell detaljhandel
Detalihandeln ké&nnetecknas av konsolidering och en kraftfull
inatriktad fokusering pa att effektivisera driften och strémlin-
jeforma arbetsfloden. Detaljhandeln stravar efter att automa-
tisera sina butiksprocesser for att méta utmaningarna vad
géller rationaliseringar i arbetskraft, tuffa kostnadsmal och
Okad konkurrens. Detta uppnas ofta genom att investera i
[T-system som exempelvis ESL, sjalvbetjaning vid kassorna
och sjalvskanning. Starkt integrerade detaljnandlare stravar
efter att centralisera butiksverksamheterna sa att persona-
len kan koncentrera sig pa aktiviteter som ger upphov till
merforsélining och okar kundernas kdpupplevelse genom
marknadsféring och forséljningskampanjer i butiken. Pris-
optimering ingar ocksa i ett av de viktigare omraden som
detaljhandeln undersoker for att starka marginaler och 16n-
samhet.

Europa

Frankrike ar det europeiska land dar ESL har fatt starkast
fotfaste. Den har marknaden kannetecknas av skarp pris-
konkurrens och starka oberoende butiksnatverk, tillsam-
mans med aggressiva kostnadsnedskarningar och rationa-
liseringar. Flera ledande internationella franska kedjor har
installerat ESL-system med upp till 75 000 ESL-etiketter per
butik och visat hdg acceptans for DotMatrix™-tekniken och
dess driftsfordelar. Under aret slutfordes vérldens forsta

ESL-marknadens utveckling

Ackumulerat antal

installerade etiketter Antal butiker
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Pricers ESL-installationer,
ackumulerat

‘06 ‘07 ‘08

fullskaliga DotMatrix™-installation i en hypermarket, ett be-
vis pé teknikens skalbarhet. | sddra Europa har antalet ESL-
installationer 6kat under de senaste aren, och Tyskland star
for varldens forsta fullskaliga ESL-installation. ESL-markna-
den i Osteuropa bérjar ocksa ta fart medan den ater bérjar
fa ny kraft i de nordiska landerna. Den brittiska marknaden
representerar en stark mojlighet for DotMatrix™ med tanke
pa den laga acceptans for ESL som har funnits hittills och
de omfattande behov som finns fér kampanijinformation pa
hyllkanter.

Japan

Den japanska detaljhandeln &r varldsledande vad géller tek-
nologi, i huvudsak tack vare att livsmedelshandeln domineras
av mindre butiker med hdga férséljiningssiffror per kvadratme-
ter. Att tillgodose kundernas krav pé farska ravaror innebar att
de flesta butiker far leveranser flera gdnger om dagen, och de
japanska butikerna tenderar ocksa att koncentrera sig mer
pé aktiv prissattning. Konsumenterna ar ofta mycket kans-
liga for hdgre priser vid kassan an péa hyllan, vilket medfor att
butikerna ofta férlanger kampanijpriserna vid kassan for att
undvika konflikter. Detta, i kombination med flera dagliga pris-
andringar, ar huvudskalet till den hdga marknadsacceptansen
av ESL-system.

USA

USA ar varldens storsta detaljhandelsmarknad. ESL-accep-
tansen i USA &r 14g, men Idpande konsolidering inom bran-
schen och ett dkat intresse for prisoptimering férvantas skapa
starkare drivkrafter for att automatisera detaljhandeln, bland
annat med hjdlp av ESL. DotMatrix™ kommer att ge Pricer
nya mojligheter att utveckla det ratta produkt- och systemut-
budet for livsmedel och dvriga varor.

Férdelning av ESL-installationer
per leverantor

Antal butiker
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Pricer har narmare 60 procent av marknaden

Storlek och tillvdxt pa ESL-marknaden

Pricer beréknar det totala antalet ESL-etiketter i varlden till
113 miljoner, installerade i omkring 8 000 butiker. De tva
snabbast vaxande ESL-marknaderna ar Japan och Frank-
rike.

Under 2008 vaxte marknaden med ungefér lika mycket
som tidigare &r. Avsaknaden av storre installationsprojekt
under &ret kompenserades av stark forsaljiningsdkning bland
oberoende detaljhandlare i Europa, men ocksa utvecklingen
av nya marknader varlden 6ver, framfér allt i Amerika, Syd-
afrika samt Asien och Oceanien. Framgéngsrika initiativ mot
marknader for dvriga dagligvaror har lett till ytterligare diver-
sifiering av ESL-marknaden till stdrre detaljhandelssegment
s&som gor-det-sjalv-butiker, hemelektronik och apotek. Aven
om marknaden har mer &n fordubblats under de senaste aren
ar marknadspenetrationen fortfarande mycket 1&g. Pricer be-
raknar att den totala tillgéngliga marknaden for etiketter ligger
pa runt 6-10 miljarder enheter inom enbart livsmedelssektorn.

ESL-marknaden har vuxit pa grund av battre produkter,
teknisk acceptans, stordriftsfordelar och en 6kad forstaelse
for produkternas fordelar. Dessa faktorer fortsétter att sporra
utvecklingen i branschen. Marknadstillvéxten paverkas ocksa
positivt av de stora installationerna som gjorts av de stérre de-
taljihandelskunderna. Saval ett véaxande bruk av sofistikerade
prisverktyg som konsumenternas starkare krav pa korrekta
priser kommer att gynna marknaden i framtiden. Att anvanda
nya applikationer pa plats som kraver prissattning i realtid kan
ockséa ge bransle at ytterligare tillvaxt inom ESL-branschen.
Ny design och nya displaytekniker kommer att 6ka markna-
dens acceptans och underlatta for uppgradering av befintliga
installationer.

Pricers stallning

Pricers ledning beréknar foretagets globala marknadsandel
till omkring 58 procent, métt i antalet installerade etiketter.
Pricer har installerat 6ver 65 miljoner etiketter i mer &n 4 500
butiker i fler an 30 lander.

Konkurrenter

Foretagets framsta konkurrenter &r franska SES och ameri-
kanska NCR, vilka Pricer har uppskattat till att ha marknads-
andelar p& omkring 32 respektive 9 procent. SES bedriver i
huvudsak sin verksamhet i Europa medan NCR:s verksam-
het koncentreras till Nordamerika. Aven om det rddande tuf-
fa ekonomiska klimatet har tvingat flera nya aktérer att lamna
ESL-marknaden fortsatter nykomlingar att testa marknaden,
men de har idag inga installationsbaser eller dokumenterad
teknik. Vissa aktdrer erbjuder segmentsbaserade prisetiket-
ter, medan andra fokuserar pa grafiska displayer baserade
pa olika displaytekniker. Idag ar Pricer det enda foretag som
erbjuder bada under en och samma plattform, vilket saker-
stéller pristillférlitighet med marknadens snabbaste system-
kommunikation.

Skillnader i ESL-utbud

Produkterna som erbjuds av de tre ESL-leveranttrerna skiljer
sig &t i ménga avseenden, till exempel i dverféringsteknik,
overforingskapacitet, batteriernas livslangd, en- eller tva-
vagskommunikation, kompatibilitet med andra butikssys-
tem, skalbarhet, installationsprocess, robotteknik, kundser-
vice, kontroll- och rapporteringsfunktioner, etikettdesign och
kundanpassning. Det finns i huvudsak tre konkurrerande
tekniker som for narvarande ar i drift: ett system baserat pa
infrarétt ljus (IR) och den tvavagskommunikation som Pricer
erbjuder; ett system som anvander hogfrekventa radiovagor
och tvavagskommunikation sésom NCR, och system som
anvander lagfrekvent radiobaserad teknik och envégskom-
munikation sdsom SES. IR ar den dominerande teknologin.

Omséttning per marknad och ar

MSEK 2005 2006 2007 2008
Norden 8 15 24 27
(Ovriga Europa 169 265 250 318
Asien 134 116 142 62
Ovriga vérlden 14 14 16 20
Totalt 326 410 432 427

PRICER ARSREDOVISNING 2008
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Geografisk fordelning av Pricers installationer,
i antal butiker/varuhus

y USA2%

Ovriga 2 Norden 8 %

Frankrike 28 %

Japan 43 %
Tyskland 4 %

(Ovriga Europa 13 %

Geografisk fordelning av Pricers installationer,
i antal ESL

USA 4 %

Ovriga Europa 11 % Ovriga 2 %

Japan 30 %

Frankrike 39 % Norden 5 %
Tyskland 9 %

Fordelning per marknadskanal av Pricers installationer

i antal butiker

Bensinstationer 1 % Ovriga 2 %
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Grossister 6 %

Apotek 20 %
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Livsmedel 68 %

Marknadsandelar i varlden i antal ESL

Ovriga 10 %

Pricer 58 %

o Infrardd kommunikation
e Tvavagskommunikation

SES 32 %

o Envdgskommunikation
o Lagfrekvent radiokommunikation

Marknadsandelar i Japan i antal ESL

Ovriga 0,5 %

Pricer 99,5 %

Marknadsandelar i Frankrike i antal ESL

Ovriga 4 %

Pricer 50 %

SES 46 %




KUNDFORDELAR

ESL ar en del av detaljhandelns
automatiseringsprocess

Som svar pa ett allt mer nddvandigt behov av processautoma-
tisering efterstrévar majoriteten av detaljhandlarna strategier for
att skapa en effektiv verksamhet. Pricers system stdder och
stérker detaljhandelns verksamhet och I6nsamhet i huvudsak
genom att férsaliningen 6kar och kostnaderna minskar.

En viktig fordel &r elimineringen av en monoton och ar-
betsintensiv manuell prismérkning, men ocksa minskningen
av de avbrott som uppstér pa grund av prisfel. Centralise-
ringen dkar och priser och kampanjer kan Overvakas och
effektiviseras. ESL mojliggdr konkurrenskraftiga och 6ver-
ensstammande priser. Till och med mindre andringar, sa
kallade mikroprisdndringar, kan latt genomféras med ett
ESL-system, nagot som ofta forbises i manuella processer
eftersom vinsten inte Averstiger kostnaden. ESL forkortar
avsevart prisdiskussionerna vid kassan och svarstiderna
for lagerkontroll vid hyllan, samt minimerar aterbetalningar
till kunder nér prisskillnader upptéacks. Tiden som laggs ner
pa priskontroller minskas ocksa avsevart. Dessutom gor Pri-
cers ESL-system att detaljhandlarna kan ta med sig pris- och
varuinformation direkt till hyllkanten, vilket hjalper lagerkon-
troll, forbattrar kundservice och dkar shoppingupplevelsen.
Marknadsforing i butik forstarks ocksd genom informativa
hylletiketter som visar pris och kampanjinformation.

Bade Pricers undersokningar och analyser som gjorts di-
rekt av Pricers kunder visar att den genomsnittliga butiken
som investerar i ett Pricersystem ser att systemet betalar sig
pé ett ar.

Ett exempel fran en vanlig dagligvarukedja

For tva ar sedan inledde Pricer ett pilotprojekt hos en le-
dande dagligvarukedja i Frankrike. Efter det lyckade pilot-
projektet paborjades installationen. Ar 2002 hade kunden
provat en Oneway Low Data system (OLD)-I8sning som se-
dan évergavs.

Behoven och specifikationerna grundade sig pa att de
ville ha en enkel automatiserad priséndringslésning som gav
dem full flexibilitet och mdjlighet att sjélva vélja tidpunkt fér
prisjusteringar. Med andra ord ville de ha ett system som
inte innebar ytterligare hinder for prisjusteringar. Om valet
foll pa ESL skulle det aldrig ga att ga tilloaka. De ville ocksa
ha ett system som inte stérdes av och som inte stérde den
radiomilj® som redan fanns i hypermarkets (DECT, alarm,
stoldskydd osv.). Slutligen ville de ha ett system som huvud-
kontoret kunde 6vervaka och kontrollera helt.

Den forsta pilotinstallationen gjordes under hésten 2007
med 25 000 ESL-etiketter som efter ett férsta godkannande
utdkades till 32 000. Pilotprojektet godkandes och daref-
ter inleddes arbetet med att definiera 16sningen. | mitten av
2008 var den fullstdndiga specifikationen klar med storlek
och anvandning av ESL, metod for daglig évervakning fran
huvudkontoret och lokal personal, back office-integrering,
utformning av pappersetiketter, integrering av sjalvskan-
ningsutrustning for dagliga rutinuppgifter sdsom att lanka
och lanka av, l6sningar for hyllkantslisten och marknadsfo-
ring, ytterligare lagerinformation som ska visas, anvandning
av DotMatrix™ pé& sarskilda butiksytor sdsom elektronik,
frukt och grént samt vid manuella diskar, och slutligen tids-
schema for installationen och anvandning av ALAM (Auto-
matic Labeling Machine), installationsrobot, vid implemen-
tering.

For narvarande installeras Pricers system i deras hyper-
markets i tre europeiska lander och systemet testas i deras
belgiska stormarknadskedja. Ett typiskt exempel fran detalj-
handeln om man har rétt 16sning.

ESL hjalper detaljhandeln att:

e |mplementera prisandringar utan att
ta hdnsyn till ménskliga resurser

e Reagera snabbare pa konkurrens

e Maximera forsaljningen

e Forbattra lonsamheten

e Eliminera prisfel

e Minska personalberoendet

e Forbattra kundservicen

e Eliminera priskontroller

e Forkorta kassatiderna

e Minska risken for tomma lager

e Minska antalet klagomal

¢ Undvika personalkonflikter

o (ka produktiviteten

e Sénka personalkostnaderna

e Genomfora effektivare priskampanjer

o F& battre kontroll dver hyllorna

PRICER ARSREDOVISNING 200
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Ett globalt team

Ar 2008 blev betydelsefullt eftersom Pricer da s&g effekten av
den omorganisation som genomférdes 2007. Pricer fortséatter
att arbeta med ett team av erfarna medarbetare och ett glo-
balt partnernatverk av aterforséljare, systemintegratérer och
ledande aktérer inom hdgteknologi.

Natverk av aterforsaljare och partners

Pricers organisation ar uppdelad i fem afféarsenheter: Sverige,
Frankrike, Israel, Spanien och USA. Féretaget kompletterar
sina egna forséljningssatsningar i varlden med lokala och
internationella aterférsaljare och systemintegratérer med in-
riktning mot detaljhandeln. Viktiga partnerskap ar Toshiba i
Europa, PSI i Skandinavien, Nicolis i Italien, Szintezis i Ungern
och Skydirect i Sydafrika. Det mycket framgangsrika partner-
skapet med Ishida, en varldsledande tillverkare av vagnings-
I6sningar for livsmedels- och detaljhandeln, har sékrat Pricers
ledande stalining p& den japanska marknaden.

Karnkompetens finns inom féretaget

Alla kérnaktiviteter och karnkompetens som exempelvis sys-
temarkitektur, chipdesign, PCB-design, projektkompetens,
robotteknik, logistik och produktionsledning finns att tillga
inom foretaget.

PRICER ARSREDOVISNING 2008

Outsourcad produktion

Pricer har valt att lagga ut all tillverkning pa underleveranté-
rer, eftersom detta majliggdr en flexibel produktionsstruktur
som medverkar till att produktionen snabbt kan dka till stora
volymer. Alla strategiskt viktiga leverantorer &r ISO-certifiera-
de och finns i Kina, Hongkong och Danmark.

Foretagskultur och internationell kultur

Pricer arbetar i en internationell och multikulturell milj¢ déar
ansvarsfullhet och erfarenhet med fokus pé& kunden och
marknaden leder till en hdg grad av professionalism. Pricer
uppmuntrar sina anstéllda att ha en 6ppen, féretagsfram-
jande anda och en positiv attityd. Karnvardena ar konkreta
och det finns en tydlig kommunikation, initiativrikedom, &r-
lighet och dmsesidig respekt mellan individer och yrkes-
grupper. Pricers foretagskultur kédnnetecknas av lyhdrdhet
och korta beslutsvédgar och medarbetarna uppmuntras till
att sbka ytterligare kunskaper inom sina professionella om-
raden och kontinuerligt vidareutbilda sig for att forbattra
och véssa sin kompetens. Att utdka arbetsuppgifterna och
férandra arbetsrollerna uppmuntras inom organisationen.
Kunskaper om och forstaelse for detaljnandeln och de for-
delar som ESL-systemen medfor ar prioriterade fragor inom
kompetensutvecklingen, vilket gor att medarbetarna upp-
muntras till kundbesok.
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Medarbetare i siffror

| slutet av 2008 hade Pricerkoncernen totalt 68 (63) medarbe-
tare, av vilka 29 (29) arbetar vid Pricer AB, 30 (25) vid Pricer
SAS, 3 (3) vid Pricer Inc och 6 (6) vid Pricer ES.L. Israel Lid, ~ Alder
28 (23) procent av alla medarbetare ar kvinnor. Pricer arbetar 60-69
aktivt for att fa en jamnare konsfordelning pa alla avdelningar

Aldersférdelning

och efterstravar mangfald. Halsoriskerna vid Pricer &r sma °0-99
och kontroll av arbetsmilion genomférs Idpande. Sjukfranva- 40-49
ron &r fortfarande mycket Idg och var endast 1,0 (0,8) procent 30-39
under 2008.
20-29
Juridisk struktur 0 5 10 15 20 25 30
Pricer AB (publ) & moderbolag i Pricerkoncernen. Férutom Anstillda

i moderbolaget bedrivs verksamhet i Pricer SAS (Frankrike)
inklusive en filial i Spanien, Pricer Inc. (USA) och Pricer E.S.L.
Israel Ltd (Israel).

Anstéllda per funktion Utbildningsnivaer

Kundservice Forséljning och
30 % marknadsféring 19 %

Gymnasium 28 %

Forskning och
utveckling 19 %

Hogskola 72 %

Ekonomi 22 %

Koncernen

Styrelse

i "

VD

-

()

Produktledning &
Marknadsféring

A —

Kundervice.
o ' Forskning & Ekonomi, IT &
RO Supeort et utveckligg Administration
Losningar
Produktion

A —
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Pricer-aktien

Pricers B-aktie ar noterad pa listan Nordic Small Cap pa
OMX Nordic Exchange. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den
31 december 2008 till 101 613 220 SEK. Antalet aktier upp-
gick till 1 016 132 200 fordelat p& 2 260 817 A-aktier och
1 013 871 383 B-aktier, alla med ett kvotvarde pa tio (10) ore.
A-aktier medfor fem roster per aktie och B-aktier medfér en
rost per aktie. Samtliga aktier ager lika ratt till del i bolagets
tilgdngar och vinst. Bolagsordningen medger att A-aktier
kan omvandlas till B-aktier p& begéran av &gare till A-aktier.
For att 6ka Pricer-aktiens tillganglighet f6r amerikanska
investerare finns genom Bank of New York ett ADR-program
(American Depository Receipt) etablerat i USA. Detta inne-
bér att B-aktien finns tillganglig som depabevis i USA utan
formell borsregistrering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Omsattning och kursutveckling 2008

Aktiekursen vid arets borjan lag p& 0,46 SEK och slutade
aret pa 0,46 SEK. Hogsta stangningskurs under &ret var
0,77 SEK, vilken noterades den 15 februari, och lagsta
stangningskurs pé 0,31 SEK noterades vid tva tillfallen i ok-
tober. Det totala borsvardet den 31 december 2008 uppgick
till 467 MSEK.

Under heldret 2008 omsattes 849 419 094 aktier till ett
sammanlagt varde av 475 475 593 SEK, vilket i genomsnitt
motsvarar 3 370 711 aktier till ett varde av 1 886 808 SEK
per handelsdag. Antalet avslut blev 26 141 for helaret, vilket
i genomsnitt motsvarar 104 per handelsdag. Avslut har skett
varje handelsdag.

Utdelning
Pricer har sedan bildandet inte lamnat nagon utdelning.

Teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev
Vid arsstédmman 2008 beslutades att fortsatta det globala
program for incitament till anstallda som inleddes 2007 ge-
nom att utfarda 20 000 000 teckningsoptioner. Varje teck-
ningsoption ger fram till 30 juni 2012 rétt till teckning av en ny
B-aktie. Teckningspriset ar 0,74 SEK.

Aktiedgarkategorier 31 december 2008
Antal agare

Juridiska personer, Sverige 3 %

Juridiska personer, utland 1 % Fysiska personer, utiand 1 %

Fysiska personer,
Sverige 95 %

Kalla: Euroclear
PRICER ARSREDOVISNING 2008

Juridiska personer, utland 24 %

Juridiska personer, Sverige 31 %

2007 utfardades 30 000 000 teckningsoptioner till forman
for anstéllda. Av dessa ger varje teckningsoption fram till 30
juni 2011 ratt till teckning av en ny B-aktie. Teckningspriset ar
0,58 SEK.

Utestaende teckningsoptioner

Lésenkurs
Bendmning Antal  Utfirdade ar (SEK) Forfallodag
T009 30 miljoner 2007 0,58 2011-06-30
T010 20 miljoner 2008 0,74 2012-06-30

Vid en extra bolagsstdmma 2007 godkandes emittering av
konvertibla skuldebrev pa 74,9 MSEK. De konvertibla skul-
debreven I0per pa tva ar och arsrantan éar cirka 10 procent
(6 manaders STIBOR + 4,5 procent). De kan konverteras till
aktier i Pricer till kursen 0,70 SEK. Pricer aterbetalade 30
MSEK av lanen i november 2008, fore forfall, for att minska
réantekostnaden. Den aterstaende skulden om 44,9 MSEK
kan vid konvertering leda till en utspadning av antal aktier
péa 6 procent.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick per 31 december 2008 till 22 941.
De tio storsta dgarna svarade for 31 procent av antalet aktier
och 32 procent av résterna. Juridiska personer svarade for
54 procent av saval antalet aktier som antalet roster, och det
utlandska dgandet uppgick till 26 procent av savél antalet
aktier som antalet roster.

Agarstruktur per den 31 December 2008

Procent
Antal av Procent Procent
Antal aktie- aktied- av av
aktier dgare garna Antal aktier roster kapital
1-1 000 6237 27 2970 385 0,3 0,3
1001-10 000 11087 48 46 841 695 4,6 4,6
10001-100 000 4702 21 153785773 15,0 15,1
100 001- 915 4 812 534 347 80,1 80,0
Summa 22 941 100 1016132200 100,0 100,0

Kélla: Euroclear

Réster 31 december 2008

43 %

Fysiska personer, utland 2 %

Kélla: Euroclear

Fysiska personer, Sverige



PRICER-AKTIEN

SEK  Pricer-aktiens kursutveckling 2004-2008 Pricer B-aktie B Antal omsatta aktier
16+ e OMX Stockholm (tusental)
1,4 -
1,2 -
0’8 1w N\ T e
R s Tusental
0,6 - _ - 600 000
500 000
0,4 400000
300000
200 000
100 000
0,2
2004 2005 2006 2007 2008 Kla: OMX
Storre aktiedgare per den 31 december 2008 Data per aktie, 2004-2008
Roster, Innehav, SEK per aktie 2008 2007 2006 2005 2004
Agare A-aktier B-aktier  Antal aktier procent procent Resultat 0,11 0,00 -0,05 -0,05 -0,09
Grimaldi, . ) ) ) ) )
Salvatore inkl. Utdelning
bolag 2110600 103157561 105 268 161 1,1 104  Egetkapital 0,50 0,35 0,35 0,20 0,15
F?nsket ,Banr Kassaflide 0,00 0,03 -0,05 -0,09 -0,11
nternationa.
SA. - 61477179 61477179 6,0 6,1 :;SJ": il full t1’0?d o 1,08 1,48 2.3 2,60
Brightman ed hansyn till full utspadning:
Almagor Resultat 0,10 0,00 -0,05 -0,05 -0,09
Friedman Eget kapital 0,50 0,31 0,35 0,20 0,15
Trus.tees - 34039376 34039376 33 33 Kassafiide 0.00 0,02 0,05 0,09 o
Darielsson, P/S-tal 1,16 1,23 1,48 2,37 2,60
Erik inkl. bol. Borskurs:
och familj 5167 30287202 30292369 3,0 3,0 orskurs:
Catella arshogsta 077 076 1,30 117 1,69
Institutionell arslagsta 0,31 0,38 0,63 078 0,49
Absolut 18203684 18203684 1,8 1,8 viddrets slut 0,46 0,46 0,71 1,13 1,15
Pictet & Cie - 15691109 15691109 1,5 1,5 Antal aktier,
Purpose AB - 14500000 14500000 1,4 1,4 31dec,
Jeansson . tusental 1080255 1153275 1016132 754332 560435
Tedde - 14000000 14000000 1,4 1,4 Marknads-
Klitt AB - 1 1 1 1 vérde 31 dec,
i ersan'd 3030000 3030000 3 3 sEK 497 531 71 85 645
Victory Life & -
Pension As- Genomsmtthgt
C - 12379961 12379961 12 12  antalaklier
;‘gi’:e 0 ’ 2 fusental 1116775 1153275 853234 684314 512485
storsta Borskurs 31
4igarna 2115767 316766072 318881839 31,9 31,4  dec/egetkapi-
=o tal, % 93 149 204 560 780
Ovriga 145050 697105311 697250361 681 68,6
Totalt 2260817 1013871383 1016132200 100,0 100,0

Aktiekapitalets utveckling, 2004-2008

Fordndringar Totalt
. . av aktiekapital aktiekapital
Ar Okning av antal aktier Totalt antal aktier MSEK MSEK
2004 Nyemission 108 564 576 560 434 841 10,9 56,0
2005 Nyemission 193 897 359 754 332 200 19,4 75,4
2006 Apportemission 261 800 000 1016 132 200 26,2 101,6
2007 0 1016 132 200 0 101,6
2008 0 1016 132 200 0 101,6
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Affarsrisker och maojligheter

Pricer ser en stor potential inom detaljhandeln dar bolaget,
med sin starka tekniska plattform och sina starka kundre-
ferenser, ar val positionerat for att médta och utnyttja den
férvantade véxande efterfragan. Samtidigt innebar allt fore-
tagande och aktiedgande ett visst risktagande. Flera risk-
faktorer kan komma att paverka Pricers verksamhet. Dar-
for méste dessa risker men &ven affarsmojligheter beaktas
vid en beddmning av bolaget och dess framtida utveckling.
Nedan beskrivs nagra av de faktorer som kan vara av stor
betydelse for bolagets framtida utveckling, resultat och stéll-
ning. Dessa faktorer ar inte framstéllda i prioritetsordning
och gor inte ansprak pa att vara heltdckande.

Affarsrisker

Marknad. ESL-marknaden har vuxit kraftigt under tidigare &r
och férvantas fortsatta att véxa aven om tillvaxten under de
tvd senaste aren inte varit betydande. Det ar svart att upp-
skatta nar ESL-system kommer att bli allméant efterfrégade i
stor skala.

Kundberoende. Pricer har ett relativt litet antal stora kunder
som stér for stérre delen av forsaljningen. Genom att bland an-
nat skapa partnersamarbeten och sjélv betjana ett storre antal
kunder soker Pricer minska beroendet av enskilda kunder.

Leverantdrer. Pricer samarbetar med underleverantdrer for
att skapa en flexibel produktionslésning och anvander stan-
dardkomponenter sa langt som mojligt. Det kan dock inte
uteslutas att komponentbrist uppstar eller att leveranser kan
férsvaras vid stora volymokningar i produktionen.

Nyckelkompetens. Det finns risk for att anstéllda med nyck-
elkompetens 1dmnar sin tjanst. Genom kunskapsoéverforing
och dokumentation av arbetsprocesserna sdker Pricer sa-
kerstélla att kompetensen behalls inom foretaget.

Framtida kapitalbehov. Pricers beddmning ar att ingen yt-
terligare finansiering, utéver férlangning av del av befintliga
konvertibler, ar noddvandig nar nu ett positivt kassafléde
har uppnatts frdn den I6pande verksamheten. Pricer kan
dock behdva ytterligare kapitaltillskott om férséljningen av
ESL-system inte Okar i den takt som forutspas, om brutto-
marginalen inte blir tillracklig for att astadkomma ett positivt
kassafléde i verksamheten eller om andra handelser intréaffar
som kan innebéara ytterligare kapitalbehov.

Konkurrenter. Det finns i dagslaget bara ett féretag med lik-
nande produkter som konkurrerar med Pricer om andelar pa
ESL-marknaden. Darutbver finns mindre regionala bolag el-
ler bolag som férsdker utveckla produkter for att etablera sig
pa marknaden. En strukturering av branschen, till exempel att
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nagon eller nagra konkurrenter lierar sig med en stark partner,
skulle kunna innebara ett hot mot Gvriga aktdrer pa markna-
den. Pricer arbetar néra sina kunder for att behalla sin posi-
tion och stérka sitt erbjudande och darigenom inte riskera att
tappa marknadsandelar.

Konkurrerande teknik. Den infraréda teknik som Pricer an-
vander erbjuder sékrare dverforing och hdgre hastighet an
den konkurrerande radiovagstekniken och ar den vanligaste
tekniken i ESL-system. Det ar dock mojligt att ny teknik kan
utgdra ett hot i framtiden. Hittills har inte Pricer hittat nagon
teknik som utgor ett tydligt hot mot foretagets teknik. Ut-
vecklingskostnaderna for ESL-system har varit mycket stora
och det kan inte uteslutas att det kan krdvas stora insatser i
framtiden for att uppratthalla bolagets konkurrenskraft.

Patent. Pricer skyddar sina produkter i den man det gar ge-
nom patent. Det finns emellertid inga garantier for att bola-
gets nyutvecklade produkter kan patenteras, att nuvarande
och framtida applikationer faktiskt kan patenteras eller att
de patent som bolaget har fatt racker for att skydda bolaget.
Risk foreligger dessutom fér kostsamma patenttvister som
kraver uppmaérksamhet fran ledningen.

Finansiell riskhantering och valutarisker. Se not 25.

Moéjligheter

Marknad. Omfattande forandringar sker for narvarande i de-
taljhandeln, framfér allt i dagligvaruhandeln. Strukturférand-
ringar, hardnande konkurrens och allt storre fokus pa priset
gér att automatiseringsstrategier blir allt mer utbredda. Detta
kommer att gynna ESL-branschen pa sikt pd en marknad dar
penetrationen annu ar férsumbar, men dar potentialen har be-
raknats till mellan sex och tio miljarder etiketter. Pricer ar val
positionerat for att mota en dkande efterfragan.

Kunder. Pricer har en stark marknadsnérvaro, ett starkt
varumarke i dagligvaruhandeln och marknadens bredaste
installationsbas med dver 4 500 installationer i drift hos pre-
stigefyllda kunder.

Erbjudande och produkter. Tack vare flera ars kontinuerlig
utveckling beddmer Pricer att bolaget har en modern och
rationell teknisk plattform som mdjliggér marknadens mest
effektiva och hogpresterande system. Plattformen rymmer
dessutom en potential fér vidareutveckling och en rad an-
passade tillAmpningar. Pricer erbjuder ett helhetsgrepp i sitt
atagande mot kunden och har ocksé byggt upp forutsatt-
ningar for ett utdkat tjanste- och produktutbud péa en I6nsam
eftermarknad.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital
berdknat som summan av ingdende och utgdende eget
kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital, berdknat som summan av ingdende och utgaende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier p& balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Arets nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sys-
selsatt kapital, beréknat som summan av ingédende och
utgéende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Kassalikviditet
Totala omsattningstillgéngar exklusive lager i procent av
totala kortfristiga och I&angfristiga skulder.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder reducerat med rantebarande till-
gangar.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

DEFINITIONER

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital.

P/S (Price/Sales)
Aktiekursen pé balansdagen dividerat med nettoomsatt-
ning per genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare divi-
derat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Roérelsekapital
Icke rantebdrande omsattningstillgdngar reducerade med
icke rantebarande kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomséattning.

Rorelsens kassaflode
Kassaflddet for den Idpande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital

Tillgéngar exklusive rantebarande tillgdngar reducerat med
icke rantebarande skulder.

PRICER ARSREDOVISNING 2008
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Pricer AB (publ),
organisationsnummer 556427-7993, far harmed avge ars-
redovisning for verksamhetsaret 1 januari — 31 december
2008. Belopp inom parentes avser féregdende ar.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB samt de
heldgda dotterbolagen Pricer SAS (Frankrike), Pricer Inc
(USA), Pricer E.S.L. Israel Ltd (tidigare Eldat Communication
Ltd) (Israel) samt ndgra sméa narmast vilande bolag.

Koncernen ar organiserad med huvuddelen av verk-
samheten i moderbolaget, som ansvarar for utveckling,
produktledning, inkdp, forsaljning till dotterbolag och vissa
marknader och kundservice. Dotterbolagen i Frankrike och
USA svarar for forséljining och kundservice pa respektive
narliggande marknader. Pricer E.S.L. Israel Ltd forvarvades
under 2006 och ansvarade tidigare for produktlinjen Eldat.
Under 2008 har bolaget erhallit licensintakter fran forsaljning
av Eldat-produkter samt utfort férsaljningstjanster och pro-
duktunderhall.

Verksamhet

2008 var ett ekonomiskt genombrottsar for Pricer med en
rorelsemarginal pa 13 procent och en forstarkt finansiell
stéllning. Del av konvertibelldn kunde 16sas i fortid och bola-
get har kunnat etablera vasentliga bankkrediter for eventu-
ella framtida behov. Under 2008 var Pricer representerat i 36
lander och skapade férsaljning i 34, vilket ar ett nytt rekord.
Over 800 nya butiker installerades med ESL-system under
2008, en 6kning med mer an 20 procent i jamforelse med
2007. Nivan 4 500 installerade butiker passerades. Medan
totalt antal salda etiketter till marknaden har varit konstant
har antal nya butiker okat vilket visar den vasentliga utveck-
lingen fran stora enheter till mindre som foérvantats sedan
flera ar. Den genomsnittliga butiksstorleken har minskat ge-
nom en Okad forséaljning till livsmedelsbutiker istallet for till
stormarknader.

Marknadsutveckling

Forséaliningen var stark under andra halvaret vilkket ocksa
ar vanligt vid forséljning till integrerade detaljhandelskedijor.
Marknadens starka mottagande av den nya DotMatrix™-
produktlinjen hjalpte till att bredda basutbudet och gav nya
egenskaper till systemet som dppnade upp nya segment sa-
som gor-det-sjalv-kedjor. Fortsatta aterkommande intékter
frén alla storre kunder noterades. Sammansattningen av for-
saliningen och kundsegment har férbattrats med betydande
tillvéxt inom apotek, tax free-, gor-det-sjalv- och elektronik-
kedjor.

ESL-branschen genomgar ytterligare en konsolidering,
denna gang som ett resultat av den finansiella oro som vid-
kanns av nystartade verksamheter antingen ingéende i stora
koncerners framtida ambitioner eller som kommer fran fo-

retag i Silicon Valley. Denna utveckling har negativt paver-
kat ESL-marknadens tillvaxt, sarskilt pa nya marknader som
USA. Att de svagare aktorerna lamnar marknaden kan for-
vantas skapa tillvaxtmajligheter.

Nagra detaljhandelskedjor fordrojer beslut om [T-investe-
ringar men den allmant svara detaljhandelsmarknaden tycks
annu inte ha paverkat forséaljning till etablerade kunder och
marknader i storre utstrackning, eftersom ESL &r en teknik
som erbjuder goda prisstrategimaojligheter.

Europa

Den starka forséljningen i Europa vaxte till 345 MSEK 2008
jamfoért med 274 MSEK 2007, en 6kning med 26 procent.
Detta forklaras av fortsatt utveckling av den betydelsefulla
franska franchisemarknaden och accelerationen av Metros
uppdateringsprojekt samt Metros expansion pa nya europe-
iska marknader. Forsaljning till oberoende kedjor i Frankrike
har 6kat med 45 procent jamfort med foregaende ar. Fort-
satt forsaljning till de stérre kedjorna, som inlett utbytespro-
gram, fullbordade aret. Darutover genomforde Pricer som
forsta aktor i branschen den forsta kompletta DotMatrix™-
installationen i en stormarknad. Den nordiska marknaden
har vant en tidigare stagnerad utveckling genom att en ny
aterforsaljare etablerats som har inlett nya aktiviteter.

555 butiker installerades med ESL-system i Europa under
aret att jamfora med 359 under 2007. Pilotaktiviteter okar
vasentligt i och med 6kad priskonkurrens och produktstan-
dardisering men ocksa genom att arbetskraftsfragor far okad
betydelse foér handeln.

Flera viktiga framgangar noterades under aret.

Pricer har for tva ar framover utsetts till ensam leverantor av
ESL-I6sningar, systemintegration och supporttjanster at Casi-
nokoncernen. Casino ar ett av de storsta detaljhandelsfére-
tagen i Europa och ledande inom affarsautomatisering. Kon-
cernen var dessutom bland de férsta med att anvanda ESL.

Bevis pa framsteg utanfor dagligvarusektorn skapades
nar en ledande gor-det-sjalv-kedja valde Pricer for installa-
tion av ESL-system i flera av kedjans butiker. ESL har tidigare
installerats framst i dagligvarusektorn och denna kedjas be-
slut ar betydelsefullt for Pricer och ESL-industrin i allmanhet.

Flera andra st6rre europeiska kedjor fortsatter att expan-
dera sina ESL-projekt till nya butiker, exempelvis en ledande
spansk kedja, som bestallt ytterligare butiksinstallationer,
eller den hela region av butiker pa Korsika som nyligen for-
andrat varumarke och behdvde mota utdkade prisférand-
ringskrayv, eller de ytterligare 62 livsmedelsbutikerna inom en
fransk butikskedja.

Nyligen valde en av Europas storre livsmedelskoncerner
Pricer efter utvarderade pilotprojekt. Hittills har fem stor-
marknader installerats och en pilotinstallation i livsmedels-
kedjan i Belgien utforts.



En andra gor-det-sjalv-kedja, en av Europas stdrsta ked-
jor inom denna sektor baserad i Frankrike, valde Pricer efter
pilotprojekt och utvardering.

DotMatrix™ med grafiska etiketter och teknik for elektro-
niska pappersetiketter, sa kallad bistabil displayteknik, har
blivit en viktig del av den fortsatta expansionen i Frankrike
och flera viktiga projekt har inletts. En ledande fransk livs-
medelskedja specialiserad pa traditionell farsk mat, har be-
slutat att utrusta sina 100 butiker med den nya generationen
DotMatrix™-etiketter. De flesta butiker som idag utrustas
med Pricer far ocksa till nagon del DotMatrix™-|6sning for
sina tradlosa displaybehov inom livsmedel eller andra for-
nddenheter. Hojdpunkten under 2008 var dock de tre stor-
marknader i sbdra Frankrike som utrustats med hela 90 000
DotMatrix™ ESL.

Asien och Oceanien
Flera nya projekt inleddes i Nya Zeeland, Australien, Singa-
pore och Sydafrika dar marknaden utvecklats starkt med en
order om 20 MSEK under aret. Omsattningen sjonk dock
vasentligt till f6ljd av den férandring som pagar i affarsmo-
dellen i Japan, fran forsaljning till volymbaserad licensintakt.
Omséttningen i regionen uppgick till 62 MSEK att jamfora
med 142 MSEK under 2007, en minskning med 56 procent.
Forsaliningen till Japan minskade generellt under aret till foljd
av det licensavtal som tecknades med Ishida 2007 som gér
att Ishida delvis sjélva svarar for férsaljningen i Japan. Pricer
har dock fortsatt en unik position som bade marknadsledare
och som den enda aktoér som stoder bade segments- och
pixelbaserade etiketter under en och samma plattform. Ett
pilotprogram inleddes under aret tillsammans med en ledan-
de japansk kedja med licenserad Pricer-teknik.

Amerika

Aven om utsikterna fér detaljihandeln pa den amerikanska
marknaden for narvarande &r svaga sé har en ledande han-
delskedja genomfort pilotinstallationer med Pricers system
i fyra butiker. Flera projekt for butiksintegration utvarderas
for att soka ytterligare marknadskanaler och effekter av
DotMatrix™-|8sningar.

Forskning och utveckling

For att ytterligare 6ka fokus pa kundnytta har Pricer under
2008 foérandrat organisationen sa att forskning och utveck-
ling sker i annu narmare samarbete med saljansvariga. Saval
mjuk- som hardvaruutveckling styrs utifran hart marknads-
fokus och Pricer kan med kort varsel stélla om produktut-
vecklingen till att méta nya krav. Pricer har arbetat aktivt med
att 6ka sitt natverk av partners, for att snabbt och kostnads-
effektivt driva utvecklingen av kommande produkter.

Marknaden for elektroniska hyllkantsetiketter ar fortfa-
rande i snabb foréandring. Nya teknologier ger upphov till
produkter och tjanster som forut inte var maojliga. For att be-
halla sin ledande position maste Pricer ligga i utvecklingens
framkant bade vad galler kundnytta och teknik.

Ett tydligt exempel pa teknik i forandring och vad det-
ta betyder for Pricers kunder ar den under aret levererade
DM3370, en DotMatrix™-etikett i storlek for hyllkanten. Eti-
ketten lanserades péa Euroshop i februari och har sedan in-
stallerats i flera stora butiker, framforallt pa den for Pricer
viktiga franska marknaden. DM3370 var den forsta i sitt slag
av grafiska hyllkantsetiketter pa marknaden.

Under andra halvan av 2008 presenterade Pricer en ny
generation av basstationen, en central komponent i den
infrastruktur som skickar information till etiketterna. Med
den nya basstationen dkas kommunikationshastigheten till
etiketterna avsevart och mojliggor upp till fem ganger sa
manga prisuppdateringar per timme. Pricer utnyttjar infrarétt
ljus for att tradldst skicka information till etiketterna, en teknik
som bevisat sin tillforlitighet om och om igen de senaste 15
aren. Hastighetsokningen ar aven den ett tydligt bevis pa hur
val lampad infrarétt ljus ar for masskommunikation i butiker
och Pricer fortsatter att leda utvecklingen och maojliggora
nya applikationer fér sina kunder.

Den Okade hastigheten utnyttjas ocksa i DM Trolley, ett
system for att dynamiskt visa annonser och information pa
kundvagnar. D& infrastrukturen ar densamma som for hyll-
kantsetiketterna ar l6sningen mycket kostnadseffektiv for
Pricers kunder.

Pricer ar val medvetet om att utvecklingen pa omradet
gar mycket snabbt och att investeringsbeslut for kunderna
inte ar latta. For att underlatta ar det sjalvklart att nya pro-
dukter ar bakatkompatibla med existerande installationer.
Dessutom kan saval basstation som de avancerade etiket-
terna enkelt uppdateras i butik for att mojliggéra nya funktio-
ner. Pricer anser att allt storre affarsnytta kan skapas genom
ett for kunden flexibelt system som enkelt kan integreras
med omvarlden.

Produktutvecklingen leds frd&n moderbolaget i Stock-
holm. Under 2008 minskade insatserna inom produktut-
veckling som en konsekvens av fokuseringen under 2007
pa Pricers system och de neddragningar som skedde 2007.
Kostnaderna uppgick till 20,4 (31,9) MSEK, motsvarande 18
(22) procent av totala rorelsekostnader och 5 (7) procent i
jamforelse med omsattningen. Darutdver har endast en min-
dre del av kostnaderna for utvecklingsarbetet under aret, 0,8
MSEK, aktiverats i balansrakningen som anlaggningstillgang
avseende utvecklingsprojekt. Denna metod att aktivera ut-
vecklingskostnader tillampas fran 1 juli 2008 néar det stod
klart att Pricer skulle uppvisa ett positivt resultat.



Forvaltningsberattelse (forts.)

jan —dec 2008 jan —dec 2007

Nettoomsdttning 4270 432,3
Kostnad sald vara -266,7 -300,3
Bruttoresultat 160,3 132,0
Bruttomarginal, % 38 31
Ovriga rérelseposter 6,2 20,6
Omkostnader 1111 -146,6
Rorelseresultat 55,4 6,0
Rérelsemarginal, % 13,0 1,4

Nettoomsattning och resultat

Orderingdngen under aret uppgick till 406 (441) MSEK. Or-
derstocken uppgick i slutet av aret till cirka 63 (71) MSEK.
Omsaéttningen uppgick till 427,0 (432,3) MSEK under aret
och minskade med cirka 1 procent jamfért med 2007. Den
lagre forsaljiningen till Japan, pa grund av en teknologisk for-
andring och den foérandrade affarsmodellen, motverkades
av en stark tillvaxt pa den franska marknaden. Pricer instal-
lerade Gver 800 nya butiker med ESL-system under aret ex-
klusive den fortsatta uppdateringen av Metros tyska Cash &
Carry-kedja.

Bruttovinsten ¢kade till 160,3 (132,0) MSEK och brutto-
marginalen forbattrades till 38 (31) procent for aret. Den star-
kare bruttomarginalen beror pa en forbattrad marknadsmix
och reducerade produktkostnader men aven den svagare
US-dollarn, séarskilt i borjan av aret, eftersom de flesta inkop
gors i denna valuta. Mot slutet av aret paverkades margina-
len i viss man negativt av mindre gynnsamma valutaeffekter
samt 6kade avsattningar for produktgarantier.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 6,2 (20,6) MSEK och
avsag andra betalningen fran Ishida for licensavtalet. Detta
avtal tecknades 2007 med Ishida for utveckling, marknads-
foring och forsalining av tradiosa grafiska displayetiketter,
huvudsakligen for den japanska marknaden. Pricer kommer
aven att fa volymbaserad licensintakt fran dessa produkter.

Rorelsekostnader minskade till 111,1 (146,6) for aret. Ar
2007 paverkades dock av avsattningar till avgangserséttning
fran atgardsprogrammet under detta ar. Rérelsekostnaderna
har under aret minskats med 0,8 MSEK genom aktiverade
utvecklingskostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 55,4 (6,0) MSEK for aret vil-
ket motsvarar en férbattring med narmare 50 MSEK. Rorel-
semarginalen uppgick till 13 (1) procent. Finansnettot upp-
gick till 8,7 (-7,2) MSEK for aret. Det bestar framst av positiv
omrakning av likviditet och Ian till dotterbolag minskat med
rantekostnader pa konvertibellan.

Skatter uppgick till 43,6 (2,2) MSEK huvudsakligen fran
bokféring av aktiverade forlustavdrag. Eftersom det nu ar
sannolikt att Pricer kommer fortsétta att uppvisa vinst sa
har aktivering skett baserat pa bedomning av framtida vinst.
Denna beddémning ska dock inte tolkas som en vinstprog-
nos.

Nettoresultatet uppgick till 107,7 (1,0) MSEK for aret och
har paverkats vasentligt av den ovannamnda skatteintakten
fran aktiverade forlustavdrag.

Tillgdngar och finansiell stallning

De totala tillgangarna uppgick till 659 (533) MSEK vid arets
utgéng och bestod till stor del av goodwill och andra imma-
teriella tillgangar framst fran forvarvet av Eldat under 2006.
Den storsta delposten ér ett goodwillbelopp om 276 MSEK.
Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande
position inom ESL-branschen och bolaget &r darmed den
ende leverantdren av IR-teknologi. Vid en nedskrivnings-
prévning av goodwillposten baseras vardet pa forvantat
kassafldde fran Pricer som helhet eftersom verksamheten i
Eldat helt har integrerats i Pricer. En flerarsprognos upprétta-
des i samband med forvarvet och som uppdateras Ipande.
Prognosen bygger pa en fortsatt gynnsam utveckling av
marknaden for Pricers produkter och prognosen uppvisar
darmed betydande framtida kassafldde. Det férvantade
kassaflodet i prognosen diskonteras med en beddémd mark-
nadsmassig ranta till ett nuvarde som Overstiger vardet av
goodwillposten. Goodwillvardet har 6kat under 2008 till foljd
av valutaeffekter.

Rorelsekapitalet uppgick vid arsskiftet till 144,4 (67,7)
MSEK och har ¢kat vasentligt framst pa grund av Okade
kundfordringar och lager. Likvida medel vid arets utgang
uppgick till 75,8 (100,1) MSEK.

Pricer upptog konvertibla lan pa 74,9 MSEK i april 2007.
Lanen I6per under tva ar till 19 april 2009 med cirka 10 pro-
cents arlig rénta (6 manaders STIBOR +4,5 procent) och kan
konverteras till aktier i Pricer till en kurs om 0,70 SEK. | enlig-
het med IFRS redovisas en del av lanen som eget kapital.
En justering gors l6pande av rantekostnaden under lanens
I6ptid. Pricer aterbetalade 30 MSEK av lanen i november,
fore forfall, for att minska rantekostnaden. Den aterstaen-
de skulden om 44,9 MSEK kan vid konvertering leda till en
utspadning av antal aktier pa 6 procent. Nya bankkrediter
uppgaende till 50 MSEK har skapats for att sakra finansie-
ringen av Pricers fortsatta utveckling. Krediterna har annu
inte utnyttjats.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
2,1 (80,4) MSEK under aret. Kassaflddet har paverkats po-
sitivt av resultatdkningen men motverkats negativt av 6kade



lagernivéer (fran laga varden) och 6kade kundfordringar pa
grund av den 6kade relativa andelen forsaljning till kunder i
Sydeuropa. Forséaljningen generellt och i Europa i synnerhet
sker till stora kunder sa risken i rorelsekapitalet ar begran-
sad. Aven minskade rérelseskulder har paverkat kassaflddet
negativt da avgangserséattning och reserver for produkt-
garantier har betalts ut. Kassaflédet fran investeringsverk-
samheten var obetydligt och bestod framst av aktiverade
utvecklingskostnader pa 0,8 MSEK. Kassaflode fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till -32,1 (34,3) MSEK for aret
och bestod av aterbetalning av del av konvertibellan samt
utlandska bankkrediter.

Under 2008 beslutade arsstamman att emittera 20 miljo-
ner teckningsoptioner i ett incitamentsprogram till anstéllda
som en uppfolining pa det program om 30 miljioner optioner
som emitterades 2007. Syftet var att kunna erbjuda samtliga
anstéllda ett delagande, varigenom dessa ges mdjlighet att
ta del av en positiv utveckling i bolaget. Férekomsten av ett
sadant program beddms ocksa 6ka mojligheten att attrahe-
ra och behalla kvalificerade medarbetare. Optionsprogram-
men har uppskattats och haft avsedd positiv effekt, aven om
aktiens kursutveckling &nnu inte skapat nagot varde. Optio-
nerna fran 2008 l6per till 30 juni 2012 och har en I6senkurs
om 0,74 SEK och antalet motsvarar cirka 2 procents utspad-
ning. Optionerna har férdelats till personalen genom perso-
naloptioner till samtliga anstéllda i Sverige och utlandet.

Pricers kassalikviditet uppgick till 168 (132) procent och
har forstarkts genom framst dkad likviditet som en effekt av
forbattrat resultat och hogre rorelsekapital. Soliditeten upp-
gick till 77 (67) procent per 31 december 2008.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstiligdngar var sméa under aret. In-
vesteringar, netto, uppgick till 2,4 (-4,9) MSEK under aret.
Fran andra halvaret inkluderar investeringar aktiverade ut-
vecklingskostnader pa 0,8 MSEK i enlighet med IAS 38.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick till 70 (95) under aret. Antalet
anstéllda per 31 december 2008 uppgick till 68 (83).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 355,5 (326,6)
MSEK, varav koncernintern fakturering utgjorde 243,0 (109,6)
MSEK. Resultatet efter skatt var 36,6 (30,2) MSEK och har
paverkats negativt av nedskrivning av aktier i dotterbolag (80
MSEK) och positivt av aktiverade férlustavdrag. Investering-
ar uppgick till 1,8 (1,0) MSEK. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 61,8 (91,3) MSEK vid utgéngen av aret.

Finanspolicy och valutarisker
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy.
Valutardrelserna har varit betydande under 2008. Aret in-
leddes med en svag US-dollar och under érets senare del
férsvagades svenska kronan. Genomsnittskursen for euro
starktes med 4 procent och fér US-dollar férsvagades kur-
sen med 3 procent jamfort med svenska kronor i jamférelse
med genomsnittskurser under 2007. Pricers omséttning var
framst i euro, ca 70 procent, och i US-dollar, ca 30 procent
under 2008. Kostnad for salda varor var nastan uteslutande i
US-dollar och rérelsekostnader i lika delar euro och svenska
kronor och en mindre del i US-dollar. Pricer sékrar en andel
av de férvantade flddena genom terminskontrakt for att sékra
marginaler i nartid och férskjuta eventuella valutaeffekter. Pri-
cer kontrakterar i allmanhet aldrig priser till kund for langre
tid &n ett ar och oftast kortare for att kunna justera priset bl a
for valutaskillnader. Sammantaget innebér detta att valutaef-
fekterna i rorelseresultatet for aret som helhet varit begransat
positiva eftersom effekterna under éret tagit ut varandra. Va-
lutaeffekterna i finansnettot var betydande och var negativa
under arets borjan men mer an uppvagdes av positiva effekter
under arets senare del. De bestar av valutaomvardering av
likvida medel samt Ian till dotterbolag. | grunden gynnas Pricer
av en stark euro och missgynnas av en stark US-dollar. Valu-
talaget forvantas vara nagot mindre gynnsamt under 2009 &n
under 2008 vilket paverkar resultatet.

Information om risker och

osakerhetsfaktorer och juridiska tvister

Pricers resultat och finansiella stéllning péverkas av olika
riskfaktorer som skall beaktas vid en bedémning av bola-
get och dess framtidspotential. Dessa risker géller framst
utvecklingen av ESL-marknaden. Mer information om affars-
risker och majligheter framgar pa sidan 16.

Som en del av Pricers |6pande verksamhet blir ibland bo-
laget inblandat i juridiska tvister. For narvarande finns inga
tvister som pa ett vasentligt satt beddms kunna paverka Pri-
cers resultat eller finansiella stélining. | mars 2009 har Pricer
informerat om att bolaget blivit involverat i ett skiljedomsfor-
farande avseende tvistemal om uppsagning av ett testavtal
med motparten ProMargin AB.



Forvaltningsberattelse (forts.)

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslagit arsstdmman 2009 &r desamma som ars-
stdmman faststéllde for 2008 och framgar nedan.

Till styrelsens ledamoter utgér arvode enligt arsstdmmans
beslut.

Till ledande befattningshavare har arsstdmman beslutat
om féljande riktlinjer avseende erséattning.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande di-
rektoren, ekonomi- och finansdirektéren och &vriga med-
lemmar i koncernens ledningsgrupp. For koncernledningens
sammanséttning se sidan 56.

Pricer skall erbjuda en, med avseende pa forhallandena
i det land i vilket var och en av medlemmarna i koncern-
ledningen bor, marknadsmassig totalkompensation som
mojliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattningen till koncernledningen skall besta av
fast 16N, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga for-
maner.

Den fasta I6nen faststalls individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Lonenivan skall
vara marknadsmassig pa den relevanta marknaden. Den
rorliga ersattningen baseras pa uppfyllelse av finansiella och
personliga mal. Den rorliga ersattningen skall inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta [6nen.

Koncernledningens pensionsvillkor skall vara marknads-
massiga och bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslos-
ningar eller folja allman pensionsplan.

For att uppmuntra till langsiktig samsyn med bolagets ak-
tiedgare, skall utbver 16n, pension och 6vriga erséattningar,
aven incitament kunna erbjudas i form av aktierelaterade
instrument.

Uppgifter om aktier i Pricer

Enligt ARL 6 kap 2 a § skall noterade bolag lémna uppgifter
om vissa férhéllanden som kan paverka mdjligheten att ta
Over bolaget genom offentligt uppkdpserbjudande avseen-
de aktierna i bolaget.

Det finns totalt 1 016 132 200 antal aktier i Pricer varav 0,2
procent A-aktier som ger fem réster och aterstoden B-aktier
som ger en rost. Pricer har cirka 23 000 aktiedgare varav de
10 stdrsta innehar drygt 31 procent av kapitalet. Salvatore
Grimaldi med bolag ar den stérste dgaren med drygt 10 pro-
cents innehav. Mer detaljer kring dgandet i Pricer framgar
pa sidan 14. Harutover finns ingen ytterligare information att
lamna avseende ovanstéende begarda uppgifter.

Styrelse

Forslag till styrelse vid &rsstimma utarbetas av nomine-
ringskommittén som utgdrs av Salvatore Grimaldi, Teodore
Jeansson, David Goldschmidt, John Ortengren och Akbar
Seddigh. Vid arsstdmman 2008 omvaldes Akbar Seddigh,

Magnus Schmidt och Daniel Furman som ledaméter i styrel-
sen och som nya ledaméter valdes Mikael Bragd, Bo Kas-
tensson samt Peter Larsson. Vid arsstdmman utsags Akbar
Seddigh till ordférande och vid styrelsens konstituerande
mote utsadgs Magnus Schmidt till vice ordférande. Samtidigt
utsdgs en ersattningskommitté bestdende av dessa tva le-
daméter. Ovriga frAgor behandlas av styrelsen i sin helhet
men kan beredas av olika grupper av ledamaoter. For en be-
skrivning av styrelsens arbete, se sidan 52.

Narstaende

Pricer har aterbetalat 30 MSEK av lan dar langivarna dven ar
aktiedgare i Pricer. Férhandlingar pagar om en foérlangning
av del av de konvertibla lanen. Darutdver har inga betydande
transaktioner agt rum med nérstdende som vasentligt pa-
verkar Pricers finansiella stallning eller resultat.

Véasentliga handelser efter

rapportperiodens utgang

Tva av Europas storsta detaljhandelsforetag, en gor-det-
sjalv-kedja och en livsmedelskoncern, har lagt betydelsefulla
initiala order pa Pricers system for elektroniska hylletiketter
(ESL) efter pilotprojekt och utvarderingar under 2007 och
2008.

Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidan 52 och
Pricers hemsida www.pricer.com

Framtidsutsikter

| nuvarande osékra ekonomiska klimat ar det svart att ge en
prognos for 2009. P& grund av Pricers starka marknadspo-
sition och stabila installerade bas férvantar sig dock Pricer
att nd resultat i narheten av 2008 ars niva. Forsta delen av
aret forvantas bli svagt pa grund av lagre orderingdng an
forra aret.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i mo-
derbolaget, 228 121 363 SEK balanseras i ny rakning.
Nagon utdelning till aktiedgarna foreslas inte. | enlighet
med styrelsens policy kan utdelning inte Idmnas forran stabil
Ibnsamhet uppnatts.
Vad betréffar bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillho-
rande bokslutskommentarer och noter.



Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 2,3 427 016 432 287
Kostnad for sald vara -266 726 -300 335
Bruttoresultat 160 290 131 952
Ovriga rorelseintakter 4 6165 20 599
Forsaljningskostnader -64 670 -57 860
Administrationskostnader -25973 -56 760
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 438 -31 939
Rorelseresultat 3,5,6,7 26 55374 5992
Finansiella intakter 19292 4655
Finansiella kostnader -10 585 -11 885
Finansnetto 8 8707 -7 230
Resultat fore skatt 64 081 -1238
Skatt 9 43643 2193
Arets resultat 107 724 955
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 107 723 1054
Minoritetsintresse 1 -99
107 724 955
Resultat per aktie 2008 2007
Resultat per aktie i SEK fore utspadning 19 0,11 0,00
Resultat per aktie i SEK efter utspadning 0,10 0,00
Antal aktier, miljoner 1016 1016
Antal aktier, efter utspadning, miljoner 1116 1153



Balansrakning for koncernen

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 297 861 265 789
Materiella anldggningstillgangar 11 3731 5650
Finansiella anldggningstillgangar 12 41130 136
Summa anlédggningstillgangar 342722 271575
Varulager 15 65 741 28 756
Kundfordringar 16 155 529 117 347
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 4 845 6677
Ovriga fordringar 14 14 254 8079
Likvida medel 75769 100 115
Summa omsittningstillgangar 316138 260974
SUMMA TILLGANGAR 658 860 532 549
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

Aktiekapital 101 613 101 613
Ovrigt tillskjutet kapital 276 400 275188
Reserver 45 322 810
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 86 540 -21183
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 509 875 356 428
Minoritetsintresse 68 67
Summa eget kapital 509 943 356 495
SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 20, 25 44 501 71503
Garantiavsattningar 21 2046 1320
Uppskjuten skatt 22 5523 8121
Ovriga langfristiga skulder 713 -
Summa langfristiga skulder 52783 80944
Forskott fran kunder 2340 2501
Kortfristiga rantebérande skulder 20, 25 124 1953
Leverantorsskulder 38733 30363
Ovriga skulder 23 8853 8035
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 24 571 39 417
Avsattningar 21 21513 12 841
Summa kortfristiga skulder 96 134 95 110
Summa skulder 148917 176 054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 658 860 532 549
Stéllda sékerheter 27 166 600 310938
Ansvarsforbindelser 27 1348 1189



Forandring av koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balan-
serade
Ovrigt vinstmedel Mino-

tiliskjutet inkl. arets ritets-  Totalt eget
Belopp i TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 101 613 349 480 -4 619 -93 368 353 106 65 353171
Omrakningsdifferens 18 -5 005 -5 005 -5 005
Justering av omrakningsdifferenser/ovrigt 10 434 -10434 0 0
Omféring foregaende ars resultat enl.
stdmmobeslut -74 292 74 292 0 0
Arets resultat 1054 1054 -99 955
Summa formogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets &gare -74 292 5429 64 912 -3 951 -99 -4 050
Fordndring pga konverteringslan 4494 4494 4 494
Forandring pga optioner till anstéllda 2779 2779 2779
Férandring av aktiedgartillskott fran Ishida
Co Ltd till PIER AB 0 101 101
Utgaende eget kapital 2007-12-31 101 613 275188 810 -21183 356 428 67 356 495
Ingaende eget kapital 2008-01-01 101 613 275188 810 -21183 356 428 67 356 495
Omrékningsdifferens och ovriga justeringar 18 44 512 44 512 44 512
Arets resultat 107 723 107 723 1 107 724
Summa férmégenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets dgare 44 512 107 723 152 235 1 152 236
Forandring pga konverteringslan -370 -370 -370
Forandring pga optioner till anstéllda 1582 1582 1582

Utgaende eget kapital 2008-12-31 101 613 276 400 45322 86 540 509 875 68 509 943




Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2008 2007
30
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 64 081 -1238
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1 569 12 296
Betald inkomstskatt - =l
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapitalet 62 512 10 987
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -33 647 35517
Forandring av rorelsefordringar -25840 -21 685
Forandring av rorelseskulder och avsattningar -949 5549
-60 436 19 381
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2076 30 368
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag (reducerad kopeskilling) - 6636
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -870 -40
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1742 -1746
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 217 44
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 395 4894
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -32 059 -40 580
Upptagna lan - 74 900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 059 34 320
Arets kassaflode -32 378 69 582
Likvida medel vid arets borjan 100 115 31485
Valutakursdifferens i likvida medel 8032 -952
Likvida medel vid arets slut 75769 100 115



Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 2 355 486 326 589
Kostnad for sald vara -261 292 -241 172
Bruttoresultat 94 194 85 417
Ovriga rorelseintakter 4 6165 17 840
Forsaljningskostnader -6 418 -10 028
Administrationskostnader -25973 -48 036
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 439 -20 372
Rorelseresultat 5,6, 7, 26 49 529 24 821
Resultat frdn finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag -65 100 5903
Ranteintakter och liknande resultatposter 23161 6438
Réntekostnader och liknande resultatposter -10 466 -6 924
Resultat efter finansiella poster och fore skatt 8 -2 876 30238
Skatt 9 39450 -
Arets resultat 36 574 30238
Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2008 2007
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 872 2276
Materiella anldggningstillgdngar 11 2133 3783
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 29 209019 269 783
Fordringar pa koncernforetag 13 130 880 84 487
Uppskjuten skattefordran 12 39450 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 379 349 354 270
Summa anlaggningstillgangar 382 354 360 329
Omsattningstillgangar

Varulager m m 15 46 016 21 981
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 30837 40178
Fordringar pa koncernforetag 28 7052 10 423
Ovriga fordringar 14 12 075 5910
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2656 4 477
Summa kortfristiga fordringar 52 620 60 988
Kassa och Bank 61854 91 341
Summa omsittningstillgdngar 160 490 174 310
SUMMA TILLGANGAR 542 844 534 639



Balansrakning for moderbolaget (forts.)

Belopp i TSEK Not 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 101613 101 613
Reservfond 104 841 104 841
206 454 206 454
Fritt eget kapital
Overkursfond 153 474 153 474
Fritt eget kapital 38074 6993
Arets resultat 36 574 30238
228 122 190 705
Summa eget kapital 434 576 397 159
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder 20, 25 44 501 71503
Skulder till koncernforetag 100 100
Garantiavsattningar 21 2046 1320
Summa langfristiga skulder 46 647 72923
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga rantebarande skulder 20 - 0
Leverantorsskulder 24 528 15731
Skulder till koncernforetag 28 5217 6602
Ovriga skulder 23 2048 2752
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 12142 32423
Avsattningar 21 17 686 7049
Summa kortfristiga skulder 61 621 64 557
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 542 844 534 639
Stéllda sékerheter 27 51 859 131 850
Eventualforpliktelser 27 222 213
Forandring av moderbolagets kapital
Bundet eget kapital
Aktie- Overkurs- Fritt eget Arets Totalt eget
Belopp i TSEK kapital  Reservfond fond kapital resultat kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 101 613 104 841 227 766 -35079 -39 213 359 928
Omforing foregaende ars resultat
enl. stimmobeslut -74 292 35079 39213 0
Arets resultat 30238 30238
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare -74 292 35079 69 451 30238
Forandring pga konverteringslan 4 494 4494
Forandring pga optioner till anstéllda 2499 2499
Utgaende eget kapital 2007-12-31 101 613 104 841 153 474 6993 30238 397 159
Ingdende eget kapital 2008-01-01 101 613 104 841 153 474 6993 30238 397 159
Omforing foregaende &rs resultat 30 238 -30 238 0
enl. stimmobeslut
Arets resultat 36 574 36 574
Summa formégenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 30238 6 336 36 574
Férandring pga konverteringslan -370 -370
Foréndring pga optioner till anstéllda 1213 1213
Utgaende eget kapital 2008-12-31 101 613 104 841 153 474 38074 36 574 434 576




Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2008 2007
30

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 876 30238

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 72746 12 823

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 69 870 43 061

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -24 035 25449
Forandring av rorelsefordringar -1749 -83 528
Foréndring av rorelseskulder -22 276 19 337

-48 060 -38 742
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21810 4319

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag (reducerad kopeskilling) - 6228
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -846 -40
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -915 -947
Férandring langfr. lanefordr. dotterforetag -21 889 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 650 5241

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga fordringar - 4056
Amortering av lan -30 000 -19180
Upptagna lan - 74900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 000 59 776
Arets kassaflode -31 840 69 336
Likvida medel vid arets borjan 91 341 22973
Kursdifferens i likvida medel 2353 -968

Likvida medel vid arets slut 61 854 91 341



Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om ej annat anges. Koncern och moderbolag forkortas med K
respektive M)

Not 1 Redovisningsprinciper

(Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sasom de har godkénts av EG-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har Radets for finansiell rapportering rekommen-
dation RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillimpats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens princi-
per foranleds av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget
till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid uppréattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till ndrmast tusental.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade véardena
pé tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra Kéllor.
Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om &ndringen endast
péverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora vdsentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 32.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande
av styrelsen den 25 mars 2009. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 24 april 2009.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2008 har inga nya IFRS rekommendationer tratt i kraft. Under 2008 har
bland annat foljande tolkning fran IFRIC trétt i kraft, IFRIC 11/IFRS 2 Transak-
tioner med egna aktier. Tolkningen har inte haft ndgon effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Bolaget fortidstillampar inte ny standard eller tolkning som inte har antagits
av EU.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
tillhandahaller produkter eller tjanster (rorelsegrenar), eller varor eller tjdnster
inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omréade), som &r utsatta for
risker och méjligheter som skiljer sig fran andra segment. Segmentsinforma-
tion lamnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vdsentligt enbart
av belopp som forvantas tervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetagen ar foretag som stér under ett bestimmande inflytande
fran Pricer AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt
att utforma dotterforetagens finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomning om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och dvertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvér-
det faststalls genom en forvérvsanalys i anslutning till férvérvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna
respektive rorelsen utgdrs av summan av de verkliga vérdena per forvarvsda-
gen for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och for emitterade
egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de forvérvade
nettotillgangarna, samt transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till
forvérvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden overstiger nettovérdet
av forvérvade tillgangar och vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatrékningen.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvérvstidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster och forluster som uppkommer frén transaktioner
med gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som de
motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan

i de primdra ekonomiska miljéer i vilka bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger péa balansdagen. Valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrékningen. Valutakurs-
differenser som paverkat rorelseresultatet framgar av not 7 och valutakursdif-
ferenser som paverkat finansnettot framgar av not 8.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i
en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till genomsnittskurs. Om-
rakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som en omrékningsreserv.

Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter
har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for dvergang till IFRS. Ackumule-
rade omrékningsdifferenser fran och med 2004 framgar av not 18 Eget kapital.



Intékter

Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vésentliga
risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts
till koparen. Intakter fran tjdnsteuppdrag redovisas i resultatrakningen nér det
ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beraknas pé ett tillforlitligt
sétt och de ekonomiska fordelarna tillfaller koncernen.

Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Erséttningar i form av royalty eller licens
pé grund av annans anvandning av koncernens tillgangar redovisas som intakt
nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade med trans-
aktionen tillfaller koncernen och att de kan beraknas pa ett tillférlitligt sétt.
Kriterierna for intaktsredovisning tillampas pa varje transaktion for sig.

Rirelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Kostnader avseende operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatréakningen
linjart ver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av rénteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa skulder, valutakursdifferenser, orealiserade och
realiserade vinster pa finansiella placeringar samt resultat fran inbdddade
derivat. Rénteintékter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beréknas
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den réanta som gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida
in- och utbetalningar under den forvantade réntebindningstiden blir lika med det
redovisade vérdet av fordran eller skulden. Rénteintékter respektive rantekost-
nader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga redovisade vardet
av fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Finansiella instrument

Redovisning av finansiella instrument foljer IAS 32, Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificeringar samt IAS 39, Finansiella instrument: Redovis-
ning och vérderingar.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. P& skuldsidan &terfinns leve-
rantorsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura har mottagits. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar réttigheterna i
avtalet realiserats, forfallit eller bolaget forlorat kontrollen dver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat sétt utsléckts.
Detsamma géller for del av finansiell skuld. Frvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Nedskrivningspravning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intréaffat och som har
en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Vid nedskrivning av ett eget kapitalinstrument som &r klassificerat som en
finansiell tillgang som kan séljas omfores tidigare redovisad ackumulerad vinst
eller forlust i eget kapital till resultatrdkningen.

Btervinningsvardet for tillgangar tillhdrande kategorierna investeringar som
hélles till forfall och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde beraknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med den
effektiva rdnta som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors om en senare dkning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som finan-
siella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultatrékningen far
inte senare aterforas via resultatrakningen. Det nedskrivna vérdet &r det varde
fran vilket efterfoljande omvarderingar gors, vilka redovisas direkt mot eget
kapital.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for virdering:
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen, Inves-
teringar som halles till forfall, Kundfordringar, Finansiella skulder varderade
till verkligt virde via resultatrakningen samt Ovriga finansiella skulder. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter forsta redovisningstillféllet sasom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

I denna grupp ingar koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar. Lik-
vida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en |0ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader vilka

&r utsatta for endast en obetydlig risk for vérdefluktuationer. Vérdering sker
I6pande till verkligt vérde och forandringar i verkligt vérde redovisas i resultat-
rékningens finansnetto.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar réntebérande vardepap-
per med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststalld [6ptid som
anskaffats med avsikt samt majlighet att innehas till forfall. Investeringar med
syfte att innehas till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill séga till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedomts
individuellt. Kundfordringens forvéantade l6ptid &r kort, varfor vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av kundfordring redovisas
i rorelsens kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgangar som inte kan klassificeras

i nagon annan kategori eller dr klassificerade i denna kategori. Innehav i
aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag eller intresseforetag
redovisas har. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde och vérdeforandringar
redovisas mot eget kapital. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad
vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i den-
na kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvérde. Langfristiga
skulder har en forvantad Ioptid langre &n 1 & medan kortfristiga har en Ioptid
kortare an 1 ar. Leverantorsskulder har kort forvantad Ioptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten utnytt-
jar sin option att konvertera fordringsrétten till aktier. Dessa redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapital-
del. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten beraknas genom att de
framtida betalningsflodena diskonteras med den aktuella marknadsréntan for
en liknande skuld, utan rétt till konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet
berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden dé det konvertibla skulde-
brevet gavs ut och det verkliga vdrdet av den finansiella skulden vid emissions-
tidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid emissionstid-
punkten avraknas fran det redovisade vardet av egetkaptalinstrumentet.



Not 1 Redovisningsprinciper (forts.)

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument i koncernen utgérs av terminskontrakt som utnyttjas for att
técka risker for valutakursforandringar. Derivat &r ocksé avtalsvillkor som &r
inb4ddade i andra avtal. Inb&ddade derivat sérredovisas om de inte &r ndra
relaterade till vardkontrakten. Vardeforandringar pé fristaende derivatinstru-
ment liksom inbaddade redovisas i resultatrékningen baserat pa syftet med
innehavet. Anvénds derivatet for sakringsredovisning till den del denna ar
effektiv redovisas vardeférandringar pa derivaten pa samma rad i resultatrak-
ningen som den sékrade posten. Aven om sékringsredovisning inte tillimpas i
koncernen, redovisas vardeokningar respektive vardeminskningar pa derivatet
som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnet-
tot baserat pa syftet med anvéndningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta samt transaktionsexponering

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
For dessa sakringar behvs ingen sakringsredovisning da bade den sakrade
posten och sékringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade over resultatrékningen avseende valutakursdifferenser.
Vérdeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas
i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot. Valutaexponering avseende framtida prognos-
tiserade floden sékras genom valutatermin.

Materiella anlaggningstillgangar

Agaa tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen

om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
koncernen till del och att anskaffningsvérdet for tillgangen kan beréknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Materiella anléggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstiligang tas bort ur ba-
lansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade vérde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
6vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter |aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kom-
mer att komma foretaget till del och om anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen ndr en tillkommande utgift Idggs till anskaff-
ningsvérdet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pé utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och av-
skrivning sker linjart dver tillgangens berdknade utnyttjandeperiod. Bedémning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Beréknade nyttjandeperioder (koncern och moderforetaget):
- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 &r

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 &r

- nedlagda kostnader annans fastighet: 3 ar

Immateriella anliggningstillgangar
Samtliga utgifter for forskning och utveckling har redovisats som kostnader

i resultatrakningen och kostnadsfors i den period de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvindbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja den immateriella tillgangen.
Goodwill redovisas till anskaffningskostnad reducerat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till minsta kassagenererande
enhet och eventuellt nedskrivningsbehov faststélls arligen.
Ovriga immateriella tillgangar som &r férvérvade av koncernen &r redovisade
till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang l&ggs till anskaffningsvér-
det endast om de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och av-
skrivning sker linjért dver tillgangens beraknade utnyttjandeperiod. Bedémning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Beraknade nyttjandeperioder (koncern och moderbolag):
- industriella rattigheter: 5 ar (endast koncern)

- patent- och licensrattigheter: 5-12 &r

- kundrelationer: 5 ar

- produktteknologi: 5 ar

Patent- och licensrattigheter skrivs av dver respektive rattighets giltighetstid
som i vissa fall dverstiger fem ar.

Varulager

Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningsvérdet (genomsnittligt
anskaffningsvarde) och nettoforséljningsvérdet. Nettoforséljningsvardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den lépande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en forsalj-
ning. Inkuransrisk har beaktats vid varderingen av lagret.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for
att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for
varulager och finansiella tillgangar. Om nagon indikation pa nedskrivning finns
beraknas tillgdngens atervinningsvérde. For undantagna tillgéngar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestédmbar nyttjande-
period berdknas &tervinningsvérdet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en en-
skild tillgang vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en
sé kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar resultatrdkningen. Nedskrivning av tillgangar hanfor-
liga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som
ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet pé tillgangar tillhdrande kategorierna investeringar
som halls till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort Ioptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet p 6vriga tillgangar &r det hogsta av verkligt vérde mi-
nus forséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berékning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgang som inte genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av
andra tillgdngar sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

En nedskrivning aterfors om det har skett en foréndring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
aterfors endast i den utstréckning tillgangens bokforda varde efter aterforing



inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som

da skulle gjorts. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. Nedskrivning av
investeringar som hélles till forfall eller 1 ars fordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde terféres om en senare okning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Erséttning till anstéllda

Avgiftsbestamda planer

Koncernen innehar endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Forpliktelserna
avseende avgifterna redovisas som kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Erséttningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten eller nér ersattningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal uppréttas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal bercr-
da personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomforande. Vid frivillig avgang redovisas en kostnad om
det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterad ersattning i form av ett globalt incitamentsprogram till anstéllda
baserat pa teckningsoptioner forekommer. Sadana optioner ger innehavaren
ratt till att teckna motsvarande antal aktier inom viss foreskriven tid till viss
foreskriven kostnad. Marknadsvardet av dessa optioner har faststéllts genom
extern vérdering. | det fall optionerna utfardats i form av personaloptioner har
vérdet av de utlovade optionerna kostnadsférts under intjanandeperioden.
Eftersom personaloptionerna utfardats i varje land under kvalificerade lokala
optionsplaner utgér inga sociala avgifter. | det fall optionerna dverlatits i form av
teckningsoptioner har véirdet kostnadsforts i samband med dverlételsen varvid
aven sociala avgifter utgatt.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vid behov
gors en nuvardesberakning for att ta hansyn till visentlig tidseffekt for framtida
betalningar.

Avséttning for produktgaranti redovisas nér den underliggande produkten
séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en samman-
vagning av ténkbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r
forknippade med.

Skatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hénforliga till andelar i dot-
terforetag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Vardering
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte l&ngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktieégare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berdkningen av resultatet per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under rapportperioder har-
ror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstallda. Utspadning
uppstar endast nér I6senkursen r lagre dn borskursen och ar storre ju storre
skillnaden ar mellan l6senkursen och borskursen. Losenkursen justeras genom
ett tillagg for vérdet av framtida tjdnster kopplade till de eget kapital-reglerade
personalprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida héndelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 2.2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&dets for finansiell rapportering
utgivna uttalande gallande for noterade foretag tillimpas. RFR 2.2 innebér

att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta &r mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
skall goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden.

Intékter

Fdrséljning av varor och utférande av tjiansteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nér tjans-
ten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning
avseende tjansteuppdrag till det I&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférsélj-
ningsvérdet pa balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej vérderingsreglerna i IAS 39. Vad som i évrigt skrivits
om finansiella instrument géller dock &ven i moderbolaget. | moderbolaget vér-
deras finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt ldgsta vérdets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Foretaget redovisar aktiedgartiliskott i enlighet med uttalandet fran Radet for
finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning
ej erfordras.



Not 2 Intdkternas fordelning

Not4 Ovriga rorelseintikter

K 2008 K 2007 M 2008 M 2007 K2008  K2007  M2008 M 2007
Nettoomsattning:
Varuintakter 300472 304988 345853 319574 AW _ 6165 LRl 6155 WG
Tinsteintikter 31674 33166 6598 Apgs LSRG a - I
Licensintkter 4870 4133 3035 i LA (T |l 205 - -
Totalt 427016 432287 355486 326589  '°walt 6165 RROUSHY 6165 JuigEll
| intakterna for moderbolaget ingar koncernintern forsaljning med 243 013
(109 568). Not5 Anstillda och personalkostnader
Not3 Segmentrapportering Medelantalet anstéllda
. 2008 2007
Rorelsegren
Koncernen utvecklar och marknadsfor ett produktsortiment bestaende av Antal _ varav mén Antal _ varav mén
system for kommunikation i butiksmiljo. Systemet bestar av olika komponenter Moderbolaget
som integreras till ett komplett system. Komponenterna séljs aldrig var for Sverige 31 74% 37 73%
sig annat an for komplettering av existerande system. Darmed &r rorelsegren
primar indelningsgrund. Dotterforetag
USA 3 100% 4 100%
Geografiska o_mra‘iden _ _ ol 8 89% 97 89%
Kundbearbetningen sker till stor del gentemot stora, globala detaljhandelsked- )
jor och geografiska omraden utgér ddrmed koncernens sekundéra indelnings- Frankrike 28 83% 27 70%
grund. Den information som presenteras avseende segmentets intékter avser ~ lotalti dotterforetag 39 81% 58 81%
de geografiska omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Koncernen totalt 70 4% 95 78%
Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens investeringar i
anlaggningstillgangar ar baserade pa geografiska omraden grupperade efter
var til!_géngarna ar lokaliserade saledes i vilket bolags balansrakning posten Konsfordelning i foretagsledningen per bokslutsdagen
upptrader. K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Internpris mellan koncernens olika bolag r satta utifran marknadsmassiga Andel bt Andel fanccy
principer. kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelsen 0% 0% 0% 0%
L . Ovriga ledande befatt-
Nettoomsattning per geografisk marknad K 2008 K 2007 ningshavare 0% 0% 0% 0%
Norden 27 106 23590
Ovriga Europa 317788 250 084
Asien 61748 142 473
Ovriga marknader 20 374 16 140
Totalt 427 016 432 287
Tillgangar per geografisk marknad K 2008 K 2007
Norden 467 343 411729
Ovriga Europa 183640 103734
Asien - =
Ovriga marknader 7877 17 086
Totalt 658 860 532 549
Investeringar per geografisk marknad K 2008 K 2007
Norden 1660 989
Ovriga Europa 941 208
Asien - =
Ovriga marknader 1 589

Totalt 2612 1786



Not 5 Anstillda och personalkostnader (forts.)

Loner, andra erséttningar, pensionskostnader enl avgiftshestimda
planer och sociala kostnader

K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Styrelse och VD 7116 15786 2002 9560
(varav rorlig 16n) (1820) (2872) () (1575)
Andra ledande

befattningshavare 7114 5089 4 396 3081
(varav rorlig 16n) (1783 (748)  (1147) (480)
Ovriga anstéllda 28 842 44314 13930 20763
(varav rorlig 16n) (3804) (4115)  (2067) (3196)
Summa léner och andra

ersattningar 43072 65189 20328 33404
(varav rérlig 16n) (7 407) (7736) (3214) (5 251)
Sociala kostnader,

styrelse och VD 2053 6 568 295 5074
Sociala kostnader, andra

ledande befattningshavare 3186 2275 1870 1313
Sociala kostnader,

odvriga anstéllda 11 883 16 156 6 307 10 152
Summa sociala

kostnader 17122 24999 8472 16 539
varav:

Pensionskostnader,

styrelse och VD 95 1956 - 1895
Pensionskostnader, andra

ledande befattningshavare 449 253 449 253
Pensionskostnader,

6dvriga anstéllda 2034 3010 1773 2902
Summa

pensionskostnader 2578 5219 2222 5050

Faretagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 0
(0). Gruppen "Andra ledande befattningshavare” bestar av 5 (6) personer i
koncernen varav 2 (3) personer i moderbolaget.

Loner och ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamo-
ter med flera och évriga anstéllda

2008 2007
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstillda
Moderbolaget
Sverige 2002 18 326 9560 23 844
(varav rorlig lon) () (3214) (1575) (3 676)
Dotterféretag utomlands
USA - 2100 2867 1764
(varav rorlig 16n) ) (366) (372) (142)
Frankrike 3584 12 870 2257 10733
(varav rorlig 16n) (1490) (1937) (925) (1046)
Israel 1530 2660 1102 13 062
(varav rorlig 16n) (330) (70) - -
Dotterforetag totalt 5114 17 630 6226 25559
Koncernen totalt 7116 35956 15786 49 403

Sjukfranvaro i moderbolaget

1jan-31 1jan-31 dec

dec 2008 2007
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie
arbetstid 1,0% 0,8%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-
manhéngande sjukfranvaro pa 60 dgr eller mer 0,2% -
Sjukfranvaro fordelad efter kin:
Mén 0,8% 0,5%
Kvinnor 1,7% 1,4%
Sjukfranvaro fordelad efter dlderskategori:
29 ar eller yngre 0,8% 1,4%
30-49 ar 1,2% 0,9%
50 ar eller dldre 0,6% 0,4%

Ledande befattningshavares formaner

Principer for erséttning

Styrelsens arvode beslutas av &rsstimman. Arsstimman har ocksé beslutat
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa framgar

i forvaltningsberattelsen sid. 22. Ordforanden har styrelsens uppdrag att

traffa uppgorelse med verkstéllande direktoren om I6n och Gvriga formaner.
Erséttning till befattningshavare direkt understéllda verkstéllande direktoren
beslutas av denne efter samrad med styrelsens ordforande och/eller styrelsens
ersattningskommitté. Huvudprincipen &r att erbjuda ledande befattningshavare
marknadsmassiga erséttningar och anstallningsvillkor. Vid bestdmning av
faktiska nivaer for erséttning végs faktorer som kompetens, erfarenhet och
prestation in. Erséttningen till ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig 1on, i vissa fall pensionsformaner i form av avgiftshestdmda pensionspre-
miebetalningar, dvriga formaner samt langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett personaloptionsprogram, vilket omfattar alla anstllda i koncernen. Ovriga
forméner omfattar i vissa fall forman av fri bil och sjukvardsforsékring.

Erséttningar och formaner

| moderbolaget uppgick arvoden till styrelseledamdéter enligt foljande: Under
mandatperioden 2007/2008 (fram till arsstdmman 1 april 2008) uppgick
arvodet till ledamaoter i styrelsen till 400 TSEK, 200 TSEK och 100 TSEK till
ordférande, vice ordférande respektive 6vriga ledamoter. Under mandatpe-
rioden 2008/2009 (fram till arsstdmman 24 april 2009) uppgick arvodet till
450 TSEK, 275 TSEK och 200 TSEK till ordférande, vice ordférande respektive
ovriga ledaméter. Kostnaderna har fordelats under mandatperioden. Héarutover
har inga erséttningar, forutom kostnadsutlagg, utgatt till styrelsen. | koncernen
finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Till VD Charles Jackson har l6n och erséattningar totalt kostnadsforts med
4197 (752) TSEK varav rorlig 16n 1 490 (308) TSEK. Charles Jackson tilltradde
som VD 1 september 2007 och ar bosatt i Frankrike. Den rorliga ersattningen
bestér av en del kopplad till utveckling under aret och en del till mer langsiktig
utveckling. For 2008 baserades den rérliga Ionen pa koncernens forsaljning
och rorelseresultat. Pensionskostnader for VD uppgick till - (-) TSEK. VD:s
uppségningstid ar tolv manader vid uppségning fran arbetsgivarens sida och
sex manader vid uppségning fran arbetstagarens sida.

Till verkstéllande direktoren i dotterforetaget Pricer E.S.L. Israel Ltd har 6n
och ersattningar utgatt med totalt 1 530 (1 102) TSEK.

Till 6vriga ledande befattningshavare har 16n och erséttningar kostnadsforts
med 7 114 (5 089) TSEK varav rorlig 1on 1 783 (748) TSEK. En del av denna
ersattning har betalts till dvriga ledande befattningshavare anstéllda i moderbo-
laget, uppgaende till 4 396 (3 081) TSEK, varav rorlig I6n 1 147 (480) TSEK. For
ovriga ledande befattningshavare baserades rorlig 16n for 2008 pa koncernens
forséljning, rorelseresultat och pa individuella mal. Den rorliga [6nen &r indi-
viduell och for 2008 maximerad till mellan 20 och 50 procent av grundlonen.
Pensionskostnaderna for 6vriga ledande befattningshavare uppgick till 449
(253) TSEK. For ovriga ledande befattningshavare varierar uppségningstiden,
som dock inte i nagot fall dverstiger tolv manader. Ledande befattningshavare
ager inte ratt till avgangsvederlag.

forts. pd nésta sida



Not5 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Personaloptionsprogram

Arsstamman 2007 antog ett personaloptionsprogram som omfattade 30
miljoner optioner med loptid 2007/2011 och arsstamman 2008 kompletterade
med ett program som omfattade 20 miljoner optioner med I6ptid 2008/2012.
Samtliga anstallda i koncernen har tilldelats optioner fran dessa program. Av
programmet 2008 tilldelades VD Charles Jackson 1 200 000 optioner och
6vriga medlemmar av koncernens ledningsgrupp 1 000 000 optioner vardera.
Optionerna har tilldelats i form av personaloptioner som intjénas under tre ar.
Vérdet av de tilldelade optionerna faststélls genom en extern vérdering vid
tilldelningstillfallet och kostnadsfors under intjanandeperioden. Under 2008 har
kostnader avseende personaloptionernas vérde uppgaende till 2,1 MSEK belas-
tat koncernens resultat med delvis en motbokning mot eget kapital avseende
de tva programmen (2007 och 2008).

For upplysningar om ledande befattningshavares innehav av aktier och
optioner hénvisas till sidan 54.

For att sékerstélla Pricers fullgérande, i forekommande fall (framst
avseende anstéllda i Sverige), att erlagga pa formanen belopande kostnader for
arbetsgivaravgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna, beslutades att en
andel av de emitterade optionerna skall behallas i koncernen. Avseende tilldel-
ning av optionerna indelades personalen i kategorier och styrelsen beslutade
om tilldelning av varierande antal optioner till dessa kategorier baserat pa moj-
lighet till inflytande. Personaloptionerna tilldelades vederlagsfritt. Losenpriset
faststélldes till 110 procent av aktiens marknadspris under tio handelsdagar
efter arsstdmman.

Lan till ledningen och andra transaktioner med nérstaende

Inga lan, garantier eller borgensforbindelser dr Iamnade till forman for styrel-
seledamoter eller ledningen i koncernen. Inte heller har det forekommit eller
foreligger nagon affarstransaktion mellan foretaget och personer i styrelsen,
ledning eller revisorer som har en materiell effekt pa koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

K2008 K 2007 M 2008 M 2007

Arvode till KPMG

Revisionsuppdrag 1124 541 1124 541
Andra uppdrag 154 454 154 454
Arvode till Michael Bohdanowicz

Frankrike

Revisionsuppdrag 163 254 - -
Arvode till Emst & Young Israel

Revisionsuppdrag 92 81 - =
Totalt 1533 1330 1278 995

Not 7 Rdrelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

K 2008 K 2007
Kostnader for sélda varor 262 803 297 769
Personalkostnader 63 098 91 582
Avskrivningar 13592 14 603
Ovriga rorelsekostnader 38314 42 940
Totalt 377 807 446 894

| kostnader for sélda varor ingér valutakursférandring med 2 175 (-6 535).

Not 8 Finansnetto

Koncernen

2008 2007
Rénteintékter 2552 3281
Netto valutakursforandringar 16 740 1374
Finansiella intékter 19292 4655
Réntekostnader -9034 -7 436
Ovriga kostnader for konvertibell&n -1 551 -1111
Netto valutakursforandringar - -3338
Finansiella kostnader -10 585 -11 885
Finansnetto 8707 -7230
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernforetag 2008 2007
Nedskrivning Pricer E.S.L. Israel Ltd -80 000 -
Summa nedskrivningar -80 000 -
Aterfrd nedskrivning Pricer SAS - 5903
Aterbetalning av villkorat aktieagartillskott 14 900 =
Summa aterforda nedskrivningar och
aterbetalningar 14 900 5903
Totalt -65100 5903
Rénteintdkter och liknande resultatposter 2008 2007
Rénteintakter 2455 1752
Rénteintékter, koncernforetag 3966 2844
Netto valutakursforandringar 16 740 1842
Totalt 23161 6438
Valutakursforandringen avser framst lanefordringar pa koncernforetag.
Réntekostnader och liknande resultatposter 2008 2007
Réntekostnader -8915 -5 813
Kostnad for konverteringslan -1 551 1111
Totalt -10 466 -6 924



Not9 Skatter

K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Skatteeffekt av aktiverade underskottsavdrag 39450 - 39450 -
Upplost uppskjuten skatteskuld 2 597 2193 - -
Uppskjuten skattefordran pa internvinst 1596 - - -
Totalt 43643 2193 39450 -

Del av de skatteméassiga underskottsavdragen har aktiverats, baserat pa en bedomning av de narmaste arens
forvantade positiva resultat, vilket givit upphov till en bokforingsmassig skatteintékt. Denna bedémning av
forvantade resultat skall inte tolkas som en prognos.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte
har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

TSEK K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Avdragsgilla temporéra skillnader - 997 - 997
TSEK K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Skatteméssiga underskott 1318000 1351000 833000 882 000

De skatteméssiga underskottsavdragen hanfor sig till stérsta delen till moderbolaget. Méjligheten att fullt
utnyttja underskotten i Pricer Inc. ar behéftade med en viss osakerhet bade avseende tidshegransning och
belopp. Under 2008 har 150 000 TSEK av underskotten aktiverats.

Avstamning av effektiv skatt

Procent 2008 Procent 2007
Koncernen
Resultat fore skatt 64 081 -1238
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 28 -17 943 28 347
Effekt av géllande skattesats for utlandska dotterforetag 0 140 36 -440
Ej avdragsgilla kostnader -0 -4 70 -862
Ej skattepliktig intakt 0 6 - -
Effekt av dndrad skattesats 1 357 = =
Ovrigt 0 44 - -
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 34 21630 - 3148
Aktiverade forlustavdrag 62 39450 - -
Redovisad effektiv skatt 68 43643 - 2193

Procent 2008 Procent 2007
Moderbolaget
Resultat fore skatt -2 876 30238
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 28 805 28 -8 467
Ej avdragsgilla kostnader -1 -41 -2 -639
Effekt av nedskrivning/aterford tidigare nedskrivning -779 -22 400 5 1653
Ej skattepliktig intakt 145 4178 - -
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 607 17 458 25 7453
Aktiverade forlustavdrag -1372 39450 - -

Redovisad effektiv skatt -1372 39450 - -



Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Patent- och licensréttigheter K2008 K 2007 M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 35142 35290 31933 31893
Arets anskaffning 24 40 - 40
Valutakursdifferens 715 -188 - =
Utgdende balans 35 881 35142 31933 31933
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -32 587 -30 214 -29 657 -27 411
Arets avskrivningar enligt plan -2537 -2 539 -2 250 -2 246
Valutakursdifferens -709 166 - =
Utgaende balans -35 833 -32 587 -31 907 -29 657
Planenligt restvirde patent- och licensréttigheter 48 2555 26 2276

Anléggningstillgangen avser patent som ger ratt att tillverka, anvanda och marknadsfora prismarkningssystem med hyllkantsdisplay. Nyttjandeperioderna &r
bestdmbara och avser perioden fran och med 1993-01-01 fram till och med 2008-12-31. Avskrivning sker enligt plan och de tillimpade avskrivningssatserna

ar 9 procent i koncernen och 7 procent i moderbolaget.

Industriella réttigheter K2008 K2007

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 11933 12 680

Valutakursdifferens 2370 -747

Utgdende balans 14 303 11 933

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -11 933 -12 680

Valutakursdifferens -2 370 747

Utgaende balans -14 303 -11 933

Planenligt restvarde industriella rattigheter 0 0

Marknadsrattigheter K 2008 K 2007

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 186 206 197 866

Valutakursdifferens 36 996 -11 660

Utgaende balans 223202 186 206

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -45609 -48 465

Valutakursdifferens -9 062 2 856

Utgaende balans -54 671 -45 609

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -140 597 -149 401

Valutakursdifferens -27 934 8 804

Utgdende balans -168 531 -140 597

Planenligt restvarde marknadsréttigheter 0 0

Aktiverade utvecklingsprojekt K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Arets anskaffning 846 - 846 -
Utgdende balans 846 - 846 -
Planenligt restvérde aktiverade utvecklingsprojekt 846 - 846 -
Kundrelationer K2008 K2007

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende balans 30000 30 000

Utgaende balans 30000 30000

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -8 250 -2 250

Arets avskrivningar enligt plan -6 000 -6 000

Utgaende balans -14 250 -8 250

Planenligt restvérde kundrelationer 15 750 21750

Anlaggningstillgangen avser identifierade tillgangar i form av kundrelationer i det forvarvade bolaget Pricer E.S.L. Israel Ltd. Denna tillgéng skrivs av planenligt dver fem ar.



Not 10 Immateriella anldggningstillgangar (forts.)

Produktteknologi K2008 K2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 10 000 10 000
Utgaende balans 10 000 10 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -2750 -750
Arets avskrivningar enligt plan -2 000 -2 000
Utgaende balans -4 750 -2 750
Planenligt restvérde produktteknologi 5250 7250

Anlaggningstillgangen avser identifierade tillgéangar i form av produktteknologi i det forvérvade bolaget Pricer E.S.L. Israel Ltd.

Denna tillgang skrivs av planenligt 6ver fem ar.

Goodwill K 2008 K 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 234 234 240130
Arets avyttring (reducerad kdpeskilling) - -6 691
Valutakursdifferens 41733 795
Utgéende balans 275 967 234234

Anlaggningstillgangen avser residualvardet mellan kopeskillingen och de forvarvade tillgangarna vid forvarvet av Pricer E.S.L. Israel Ltd. Goodwillposten ar
denominerad i euro och den kraftiga forsvagningen av svenska kronan har inneburit en vasentlig positiv valutaomrakningsdifferens.

Totala immateriella anliggningstillgdngar K2008 K2007 M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 507 515 525 966 31933 31893
Arets anskaffning 870 40 846 40
Arets avyttring (reducerad kopeskilling) - -6 691 - -
Valutakursdifferens 81814 -11 800 - -
Utgaende balans 590 199 507 515 32779 31933
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

Ingaende balans -241 726 -243 760 -29 657 -27 411
Arets avskrivningar enligt plan -10 537 -10539 -2 250 -2 246
Valutakursdifferens -40 075 12 573 - -
Utgdende balans -292 338 -241 726 -31 907 -29 657
Planenligt restvirde immateriella anlaggningstillgangar 297 861 265 789 872 2276
Avskrivningar enligt plan ingar i foljande rader i resultatrakningen K2008 K 2007 M 2008 M 2007
Kostnad for salda varor 2537 2539 2250 2 246
Forsaljningskostnader 6000 6000 - =
Forsknings- och utvecklingskostnader 2000 2000 - -
Totalt 10 537 10539 2250 2246



Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar (forts.)

Nedskrivningsprovning for goodwill

| Pricers balansrakning finns en goodwillpost fran forvarvet 2006 av Eldat om
276 MSEK. Vardet har okat vasentligt under aret pa grund av positiv valutaom-
rakning da goodwillposten &r denominerad i euro. Nedskrivningsprovning har
gjorts av denna goodwill genom att diskontera framtida kassaflode och darmed
berdkna ett nyttjandevarde pa foljande sétt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position inom
ESL-industrin. Vardet av goodwillposten ar baserad pa forvantat kassaflode
fran Pricer som helhet eftersom verksamheten i Eldat helt har integrerats i Pri-
cer. Eldat &r ingen sjélvsténdig kassagenererande enhet inom Pricerkoncernen
utan ett av syftena med forvarvet var att Idta Eldats verksamhet helt integreras
med Pricer. Den gemensamma kundbasen utgor en tillgang for koncernen som
helhet.

En flerarsprognos upprattades i samband med forvérvet och denna
uppdateras I6pande. Prognosen bygger pa en fortsatt gynnsam utveckling
av marknaden for Pricers produkter med en vasentlig omsattningstillvéxt.
Marginalen har forstérkts som en effekt av lagre produktkostnader pa grund
av utveckling och volymfordelar. Detta sammantaget gor att bruttovinsten i
prognosen forvantas oka.

Pricer genomforde vésentliga neddragningar under 2007 och rorelse-
kostnaderna tacks numera av bruttovinsten. Aven om volymexpansionen
kommer att krava mer resurser bedoms att kostnaderna, som framst bestér av
personalrelaterade kostnader, skall kunna begrénsas till att véxa i en lagre takt
an utvecklingen av bruttovinsten.

En del av kassaflodet fran resultatet kommer att investeras i okat rorelse-
kapital. Rorelsekapitalet har dock en forhallandevis hog omsattning och har
historiskt utgjort cirka 25 procent av arsomsattningen. Sammantaget forvantas
kassaflodet fran rorelsen att utvecklas positivt.

Pricer gor begrénsade investeringar i anldggningskapital, utover eventuella
forvéarv avimmateriella tillgédngar, bland annat eftersom tillverkning sker hos
externa leverantorer.

Det ddrmed prognostiserade kassaflodet for de narmaste fem aren samt
for det beraknade restvérdet ar sex har diskonterats med en uppskattad ranta
for att berakna ett nyttjandevarde. Réntan &r berdknad som en konservativ
upplaningskostnad for Pricer och pé ett liknande sétt som den implicita réantan
pé de konvertibla forlagslan som Pricer har utfdrdat och Gverstiger 12 procent.

Det saledes berdknade nyttjandevérdet dverstiger goodwillvardet och det
ar Pricers bedomning att goodwillvérdet i balansrékningen darmed &r korrekt
vérderad.

Den storsta osékerhetsfaktorn i berdkningen &r att marknaden inte utveck-
las i enlighet med forvantan eller att konkurrensen dkar. Om sa skulle ske kom-
mer prognosen att forandras och dérmed kan ett nedskrivningshehov uppsta.



Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet K2008 K2007 M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1579 1595 1327 1327
Avyttringar -302 - - -
Valutakursdifferens 49 -16 - -
Utgdende balans 1326 1579 1327 1327
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -1268 -1169 -1029 -935
Arets avskrivningar -107 =121 -95 -94
Avyttringar 302 - - -
Valutakursdifferens -50 22 - -
Utgaende balans -1123 -1268 -1124 -1029
Planenligt restvirde nedlagda kostnader annans fastighet 203 311 203 298
Maskiner och andra tekniska anlaggningar K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 18 930 18 457 18 094 17 563
Nyanskaffningar 680 858 331 531
Avyttringar och utrangeringar -435 -58 - -
Valutakursdifferens 150 -327 - -
Utgaende balans 19325 18 930 18 425 18 094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -16 191 -14 099 -15 822 -13 554
Arets avskrivningar -1776 -2279 -1677 -2 268
Avyttringar och utrangeringar 89 58 - -
Valutakursdifferens -67 129 - =
Utgdende balans -17 945 -16 191 -17 499 -15 822
Planenligt restvirde maskiner och andra tekniska anlédggningar 1380 2739 926 2272
Inventarier, verktyg och installationer K2008 K2007 M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 9922 8905 6617 6199
Nyanskaffningar 1062 888 584 418
Avyttringar och utrangeringar -1478 -384 -168 -
Valutakursdifferens 618 513 - =
Utgdende balans 10 124 9922 7033 6617
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -7 321 -5 627 -5400 -4 530
Arets avskrivningar -1172 -1 664 -629 -870
Avyttringar och utrangeringar 951 384 - -
Valutakursdifferens -434 -414 - -
Utgdende balans -7 976 -7 321 -6 029 -5 400
Planenligt restvirde inventarier, verktyg och installation 2148 2601 1004 1217
Totala materiella anldggningstillgangar K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 30431 28 957 26 038 25089
Nyanskaffningar 1742 1746 915 949
Avyttringar och utrangeringar -2215 -442 -168 -
Valutakursdifferens 817 170 - =
Utgaende balans 30775 30431 26 785 26 038
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -24780 -20 895 -22 251 -19019
Arets avskrivningar -3 055 -4 064 -2 401 -3232
Avyttringar och utrangeringar 1342 442 - -
Valutakursdifferens -551 -263 - =
Utgdende balans -27 044 -24 780 -24 652 -22 251
Planenligt restvarde materiella anlaggningstillgangar 3731 5651 2133 3787
Avskrivningar enligt plan ingar i foljande rader i resultatrakningen K2008 K2007 M 2008 M 2007
Kostnad for séld vara 1386 1803 1386 1803
Forséljningskostnader 733 373 79 86
Administrationskostnader 538 1375 538 830
Forsknings- och utvecklingskostnader 398 513 398 513
Totalt 3055 4064 2401 3232



Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

K 2008 K2007  M2008 M 2007
Uppskjuten skattefordran 41045 - 39450 -
Depositioner 85 136 - =
Summa 41130 136 39450 -

Uppskjuten skattefordran avser aktiverade skatteméssiga forlustavdrag.

Not 13 Fordringar pa koncernforetag

M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 86 301 5870
Forandringar under aret 30693 80 431
Omrékningsdifferenser 15617 -
Utgaende balans 132 611 86 301
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1814 -1814
Omréakningsdifferenser 83 -
Utgaende balans -1731 -1 814
Bokfort varde 130 880 84 487

Ovanstaende fordringar utgors av lan till dotterbolagen som Iéper mellan
1-5 ar. Rinta som debiteras foljer LIBOR-rantan.

Not 14 Ovriga fordringar

K2008  K2007  M2008 M 2007
Momsfordran 12637 5475 11586 4821
Depositioner - 537 - -
Fordringar personal 398 290 37 -
Inbaddade derivat - 344 - -
Ovrigt 1219 1433 452 1089
Summa 14254 8079 12075 5910
Not 15 Varulager

K2008  K2007  M2008 M 2007
Ravaror och fornodenheter - 1485 - 153
Fardiga varor och handelsvaror 51239 19833 31514 14 390
Varor pa vég 14502 7438 14502 7438
Summa 65741 28756 46016 21981

| kostnad for salda varor for koncernen ingér upplosning/avséttning av varu-
lager med -4 636 (4 041). Fér moderbolaget ingér uppldsning av varulager
med -288 (-305).

Not 16 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter reservation for kundforluster, som under aret
uppgick till 121 (1 202) i koncernen och 121 (1 156) i moderbolaget. Under aret
har 1 250 atervunnits av tidigare reserverade forluster. Totala reserven for
osékra kundfordringar vid utgangen av 2008 uppgick till 335 (1 371) i koncer-
nen och 335 (1 371) i moderbolaget.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

K2008  K2007 M 2008 M 2007
Hyror 850 741 467 425
Forutbetalda forsakringar 518 - 399 -
Varurelaterade kostnader 1666 1639 - =
Forutbetalda anlaggningstillgangar 947 947 947 947
Forutbetalda finansieringskost-
nader 533 2084 533 2084
Ovrigt 331 1266 310 1021
Summa 4845 6677 2656 4477

Not 18 Eget kapital

Koncernen
Specifikation av eget kapitalposten reserver

Omrékningsreserv 2008 2007
Ingaende omrékningsreserv 810 -4 619
Arets omrakningsdifferrenser/ovrigt 44 512 5429
Utgéende omrikningsreserv 45 322 810

Aktiekapital och dverkursfond

Anges i antal aktier 2008 2007
Emitterade per 1 januari 1016132200 1016 132 200
Emitterade per 31 december - betalda 1016132200 1016 132 200

Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 016
132 200 stamaktier. Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning
som faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostrétt vid
bolagsstimman med antal roster enligt nedan:

Aktieslag Antal aktier Roster per aktie Antal roster
Serie A 2260817 5 11 304 085
Serie B 1013871 383 1 1013871 383

Totalt antal aktier

resp. roster 1016 132 200 1025175 468

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Avsattningar till dverkursfond
fran den 1 januari 2006 och framdver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Ansamlad forlust
| ansamlade forluster inklusive arets resultat ingar ansamlade forluster i moder-
bolaget och dess dotterforetag.

Utdelning
Nagon utdelning till aktiedgarna foreslas ej. | enlighet med styrelsens policy kan
utdelning inte Idmnas forrén stabil Ionsamhet uppnétts.

Moderbolaget

Bundna Fonder

Reservfond

I reservfonden ingér belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill séga for aktierna betalas mer an
aktiernas kvotvarde, verfors ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver det kvotvardet pa aktierna, till dverkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Fritt eget kapital
| denna post ingar bland annat intjanade vinstmedel.

Ansamlad forlust
Ansamlad forlust utgors av foregaende ars ansamlade forlust.



Not 19 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2008 2007 2008 2007
Resultat per aktie 0,11 0,00 0,10 0,00

Berékningen av de téljare och ndmnare som anvants i ovanstaende
berdkningar av resultatet per aktie anges nedan:

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2008 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 107 723 (1 054) och
pa genomsnittligt antal utestaende aktier under 2008 uppgéende till 1 016
132 (1 016 132) tusen aktier. Antalet aktier har inte forandrats under 2007
eller 2008.

Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning

| tusental aktier 2008 2007
Totala antalet stamaktier 1016 132 1016 132

I mars 2007 beslutades att emittera konvertibla Ian som sedan i november
2008 delvis aterbetalades. Aterstaende I&n uppgéaende till 44,9 miljoner
kronor kan ge upphov till ytterligare 64 miljoner aktier (och eventuellt

fler om réntan kapitaliseras) senast i april 2009. Vid arsstamman 2008
beslutades att emittera optioner att forvéarva 20 miljoner aktier i koncernens
incentiveprogram till anstéllda i Pricer senast 30 juni 2012. Detta som en
fortsattning pé de optioner att forvarva 30 miljoner aktier som emitterades
2007.

Utestaende teckningsoptioner

Benamning Antal Utfardade ar  Ldsenkurs Forfallodag
T009 30 miljoner 2007 0,58 2011-06-30
T010 20 miljoner 2008 0,74 2012-06-30
Not 20 Réntebérande skulder

Langfristiga skulder K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Konvertibellan 44501 71503 44501 71503
Kortfristiga skulder

Banklan 124 1953 0 0
Summa réntebadrande skulder 44625 73456 44501 71503

Langfristiga lan bestar av konvertibellan som Ioper med cirka 10 procents
rénta och som forfaller i april 2009. Réntan kan kapitaliseras. Under

2008 har ranta erlagts kontant och 30 miljoner kronor har aterbetalats till
langivarna. Innan forfall kan innehavarna vélja att konvertera till B-aktier i
Pricer AB till kursen 0,70 SEK innebédrande 64 miljoner nya aktier (forutsatt
att ingen ranta kapitaliseras).

Not 21 Avséttningar

Avsattningar som ar langfristiga skulder

K 2008 K2007  M2008 M 2007
Garantiavsattningar 2046 1320 2046 1320
Avséttningar som ar kortfristiga skulder

K 2008 K2007  M2008 M 2007
Garantiavsattningar 21513 12841 17686 7049
Garantiavsattningar K 2008 K2007 M 2008 M 2007
Redovisat varde vid aretsingdng 14161 14823 8369 5592
Avsittningar 19 594 7185 15296 6 746
Belopp som tagits i ansprak -10196  -7847 -3933 -3969
Redovisat virde vid arets utgdng 23559 14161 19732 8369

Avsittningar for garantier hanfor sig huvudsakligen till vissa ataganden
avseende produkter sélda under tidigare & men éven for forsaljning under
2008. Avséttningen bygger pa berakningar gjorda pa grundval av utfall
under 2008 och tidigare ar.

Not 22 Uppskjuten skatt

K 2008 K 2007
Uppskjuten skatt 5523 8121
Summa 5523 8121
Uppskjuten skatt K 2008 K 2007
Redovisat virde vid arets ingang 8 121 10 360
Upplosning -2 598 -2 239
Redovisat varde vid arets utgang 5523 8121
Uppskjuten skatteskuld avser évervérden vid forvarv.
Not23 Ovriga skulder
K2008  K2007  M2008 M 2007
Personalens kallskatt 550 1332 534 805
Momsskuld 4002 1882 - -
Skuld personal 31 304 - -
Ovriga skulder 4270 4517 1514 1947
Summa 8853 8035 2048 2752

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

K 2008 K2007  M2008 M 2007
Semesterloneskuld 2702 3419 1030 1919
Upplupna loner 6471 7 567 1849 4196
Sociala kostnader 4185 3296 1516 1979
Avvecklingskostnader Intactix - 1340 - 1340
Forutbetalda intakter - 1303 - 1303
Varor pa vég - 6 359 - 6 359
Orealiserad kursforlust
terminskontrakt - 4529 - 4 526
Avgangsvederlag 3040 9570 3040 9 066
Upplupen rénta 980 1621 980 1621
Upplupna servicekostnader 2732 - - -
Ovriga upplupna kostnader 4 461 413 3727 111
Summa 24571 39417 12142 32420



Not 25 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgangar i Pricer bestar framst av kundfordringar och banktillgodo-
havanden. Pricers finansiella skulder bestar av konvertibla lan och banklan.

Finansiell riskhantering inom Pricerkoncernen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kas-
saflode till foljd av férdndringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststélld finanspolicy som har till
syfte att begrénsa och kontrollera dessa risker. Policyn bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Koncernens finansiella transaktioner hanteras centralt av moderbolaget.

Ekonomifunktionen i moderbolaget skoter koncernens likviditetshantering
och forser dotterbolag med eventuella likviditetsbehov.

Den overgripande malséttningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat genom marknadsfluktuationer. Koncernens finansiella
skuld uppgick vid arsskiftet till 44,5 MSEK. Betraffande villkor mm hanvisas till
not 20.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta expone-
ringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta
av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leveran-
torsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betalningsflo-
den, bendmnd transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering. Foretaget har inte sékrat omrékningsexponering i utlandsk
valuta.

Pricers policy ar att begransa transaktionsexponeringen genom att
matcha fléden i valuta genom att teckna kundkontrakt i US-dollar, att anvénda
valutaklausuler i offerter och avtal samt teckna valutaterminer for att sékra
floden. Enligt policyn skall 50-75 procent av koncernens manadsvis beraknade
nettofloden for den tidsperiod for vilken prognos med god kvalitet kan goras
kurssakras. Under 2008 hade Pricer betalningsfloden framst i US-dollar, euro
och svenska kronor. Pricers orderstock per arsskiftet var i euro och US-dollar
och forsaljning sker i dessa valutor med en dominens av euro. Inkép av kompo-
nenter och fardiga produkter sker nastan enbart i US-dollar.

Detta innebér att Pricer har ett nettoinflode i euro och ett nettoutfléde
i US-dollar. Pricer har darfor valt att terminssakra delar av detta genom att
sélja av euro och kdpa US-dollar pa termin.

Per 2008-12-31 fanns tre terminsavtal

EUR/USD
Forfall Volym (milj.) Kurs
KV 1, 2009 2/ca 3,1 1,53
KV 2,2009 2/ca2,5 1,42
KV 3, 2009 2/ca2,5 1,26

Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar redovisas i
rorelseresultatet. Valutakursdifferenser redovisas netto i kostnad for sald vara
och framgar av not 7. Valutakursdifferenser som paverkat finansnettot framgar
av not 8.

US-dollarn forsvagades under borjan av aret och forstarktes vasent-
ligt under arets senare del gentemot euron vilket inneburit att de ingangna
valutaterminerna haft en positiv inverkan pa resultatet under slutet av aret.
Nettoeffekten under aret var 2,8 MSEK. Under 2007 var denna effekt negativ
och uppgick till -5,9 MSEK.

Forséljning och kostnader i procent uppdelad per valuta:

SEK och ovriga
usb EUR valutor
Forséljning 30 (43) % 70 (52) % -(5) %
Kostnader B37N%  11(13)% 16 (16) %

For att sékerstélla effektivitet och riskkontroll sker nyupplaning i Pricers
dotterbolag via moderbolaget. Obetalda interna leverantérsskulder omvandlas
efter 30 dagar till ett lan hos moderbolaget med marknadsméssig ranta LIBOR
30 dagar.

Pr?cers nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av 2008 till
469,4 (37,8) MSEK. Okningen forklaras frimst av att goodwillposten numera
anges i euro. Nagon sakring for omrakningsexponeringen har ej skett under
2008.

Inbédddade derivat

Pricer har avtal med bade leverantdr och kund i annan valuta &n motpartens
funktionella valuta, t ex avseende US-dollar i Kina for inkdp och US-dollar
for forsaljning till Japan. Darmed uppstar ett inbaddat derivat. Effekten av
dessa inbaddade derivat har varit begransade under 2008 och beaktas inte i
resultatet.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att fordndringar i marknadsrantor negativt paverkar kas-
saflodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder. Pricer har
idag inga fastforrantade tillgangar utan likvida medel ar placerad som bankinla-
ning. En forandring i rantelaget far darfor en direkt paverkan pa koncernens
resultat.

Koncernen hade vid arsskiftet likvida medel om 75,8 (100,1) MSEK. 1
procents forandring i réntelaget pa arsbasis paverkar dérfor finansnettot med
1 MSEK.

Under april 2007 forstarkte Pricer sin finansiella stallning och likviditet
genom att uppta konvertibla 1an pa 74,9 MSEK. Lanen I6per under tva ar
med cirka 10 procents arlig ranta (6 manaders Stibor + 4,5 procent) och kan
konverteras till aktier i Pricer till en kurs om 0,70 SEK. | enlighet med IFRS
redovisas en del av lanet som eget kapital. Vidare gors en lopande justering av
rantekostnaden under arets [0ptid. En andel av lanet, 30 MSEK, aterbetalades i
november 2008 till Iangivarna for att minska réntekostnaderna innebérande att
44,9 MSEK aterstar med forfall i april 2009.

Kredlitrisk

Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran kreditupplysningsforetag. Koncernen har
upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna skall beviljas. Av kreditpolicyn
framgér hur vérdering av krediter och osékra fordringar skall hanteras samt
beslutsnivaer for olika kreditlimiter.

Kreditrisken dr risken for att motparten i en transaktion inte kommer att
fullgora sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella sakerheter ej
tacker bolagets fordran. Pricers forséljning ar fordelad pa ett antal kunder med
stor geografisk spridning.

Koncentration av kreditrisk

Procent av antalet Procent av
Antal kunder kunder portféljen
Exponering < 1
MSEK 50 71 % 4%
Exponering 1-5
MSEK 11 16 % 17 %
Exponering > 5
MSEK 9 13 % 79 %
Totalt 70 100 % 100 %

Pricer har mangarigt kannedom om kunderna och kunderna ar relativt stora
eller mycket stora detaljhandelsforetag eller kedjor och dar kundforlusterna
historiskt varit sma.

Tidsanalys av kundfordringar

2008 2007
Forfallna
men inte Férfalina Total Forfallna Total
nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
< 60 dagar 38 251 35715
> 60 dagar 32107 13 328
Totalt 70 358 155 528 49 043 117 347



Tidsanalys pa kundfordringar

2008 2007
Forfallna och Forfallna Forfallna
nedskrivna betalningar betalningar
<60 dagar - 282
>60 dagar 335 1089
Totalt 335 13711

Avsittning for osédkra fordringar

2008 2007
Avsittning vid
arets borjan 1371 374
Reservering
for befarade
forluster 335 997
Konstaterade
forluster -121 -
Atervunna befa-
rade forluster -1 250 -
Avsittning vid
arets slut 335 1371
Finansiella risker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i ekonomiforvalt-
ningen, bland annat vid placering av likviditet och derivathandel regleras i
Pricers finanspolicy. Transaktioner sker endast inom faststéllda limiter och

med utvalda kreditvardiga motparter. Policyn for rante- och kreditrisker ar att
efterstrdva en Iag riskprofil. Placering av tillfalliga likviditetsoverskott far endast
ske i instrument utgivna av institut med hdgsta rating och hos etablerade
bankforbindelser.

Maximal tillaten Aktuell Procentuell
Tilldten motpart exponering exponering fordelning
Staten Obegransad o 0
Svenska banker 100 MSEK 61,9 100 %
Svenska kommu-
ner och landsting
med Rating K-1 (1) 10 MSEK - 0
Obligationer
utgivna av svenska
bostadsinstitut 10 MSEK - 0
Foretagscertifikat
med rating K-1 (1) 10 MSEK - 0
Total
exponering 61,9 100 %
Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgér risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. For att sékerstalla tillgdngen pa finansiering tilldmpar Pricer en
policy att utover det budgeterade kapitalbehovet skall bankloften sékras till
minst 50 MSEK om sa &r mdjligt. For att stérka Pricers finansiella stéllning
utgavs konvertibla lan om 74,9 MSEK 2007 varav 30 MSEK har aterbetalats

i november 2008. Aterstaende skuld om 44,9 MSEK [6per till april 2009 och
kan darefter konverteras till aktier till en losenkurs om 0,70 SEK eller erséttas
med ny finansiering. Pricer arbetar med alternativa finansieringslosningar i det
fall att aktiekursen inte dverstiger 0,70 SEK som &r konverteringskursen och
agarna till konvertibellanen ej kommer att konvertera lanen till kapital. Under
2008 har tva nya bankkrediter etablerats i form av en checkrakningskredit om
25 MSEK och ett kreditlofte om 25 MSEK. Laneloftet innehaller villkor kopplat
till koncernens resultat under 2009.

Verkligt vérde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgangar och skulder i balansrakningen kan avvika fran
dess verkliga, bland att annat som f6ljd av forédndringar i marknadsréantor.
Pricer har konvertibla I&n och i samband med upptagandet av detta lan redovi-
sades, i enlighet med IFRS, en del av lanet mot eget kapital.

Not 26 Operationell leasing

Icke uppsagningshara leasingbetalningar uppgar till:

K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Inom ett &r 4 464 3048 2122 2031
Mellan ett och fem ar 5372 4199 1403 4133

Koncernen har operationella leasingavtal i mindre omfattning for bilar och
annan teknisk utrustning. Samtliga avtal Ioper pa normala marknadsmass-
siga villkor. Koncernens hyreskontrakt pa hyrda lokaler har ingatts pa
normala marknadsmaéssiga villkor. Huvuddelen av koncernens hyreskontrakt
utgdrs av moderbolagets lokal, vilken hyrs till och med 2010-07-31, samt
kontorslokal for koncernens franska dotterbolag, Pricer SAS. Hyreskontrak-
tet for denna lokal Ioper bortom ar 2011.

| bokslutet 2008 redovisas en kostnad i koncernen pa 4 416 (4 239) TSEK
avseende operationell leasing.

Not 27 Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser

Stéllda sakerheter K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
For egna skulder och

avsattningar

Foretagsinteckningar 36 253 51163 34625 34625
Pantsatta dotterbolag-

saktier 128999 258 586 17 012 97 012
Bankkonton 1348 1189 222 213
Summa 166600 310938 51 859 131 850
Eventualforpliktelser K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Bankgaranti 1348 1189 222 213
Summa 1348 1189 222 213

Foretagsinteckning &r en generell sékerhet i form av ett atagande gentemot
banker. Aktier i dotterbolag har pantsatts till forman for innehavare av
konvertibla lan. Bankgarantier hos moderbolaget avser garanti gentemot
tullmyndighet. Hos dotterbolagen &r garantier utfardade till skatte- och
tullmyndighet samt hyresvérd. For bankgarantier finns sparrade medel pa
bolagens bankkonton.

Not 28 Néarstaende

Moderbolaget har en narstaende relation med sina dotterforetag, se not 29.

Sammanstillning dver narstaendetransaktioner

Forsélj- Skuld till  Fordran pa

ningav  Inkop av narstaende narstaende

varor och tjanster per per

tjanster till fran Rénte- 31 decem- 31 decem-

Ar nérstaende narstéende intakter ber ber

Dotterforetag 2008 243013 13681 3966 5317 137932
Dotterforetag 2007 109 568 8214 2844 6702 94700

| fordran 2008 ingar nedskrivning pa 9 030 (8 002) pa langfristig fordran pa
Pricer Inc. pga vérdering till verkligt varde.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Personer i ledande stéllning erhaller inga ersattningar forutom arvoden och
loneersattningar. Se vidare not 5 Anstallda och personalkostnader. Inga
vésentliga transaktioner har &gt rum med narstaende som materiellt paverkar
Pricers finansiella stallning eller resultat.

Aterbetalning av konvertibla Ian har skett till I&ngivare, som ocksé &r
aktiedgare. Styrelseledamoten Bo Kastensson &ger ca 1,3 procent av de kon-
vertibla lanen och ledamoten Peter Larsson ager indirekt mindre an 5 procent
genom sitt 4gande i Monterro Holdings Ltd.



Not 29 Koncernfiretag

Andelar i koncernforetag M 2008 M 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1081581 1087420
Minskad kdpeskilling - -6 228
Aktiedgartillskott Pricer Inc. 18 023 -
Aktieagartillskott Pricer SAS 1213 389
Vid arets slut 1100817 1081 581
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -811 798 -811 798
Nedskrivning Pricer E.S.L. Israel Ltd -80 000 -
Summa ackumulerade nedskrivningar -891 798 -811 798
Bokfort viarde andelar i koncernfiretag 209 019 269 783

Arets nedskrivningar ingar i resultatrakningen pa raden "Resultat frdn
andelar i koncernforetag”.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag:

Andel Antal aktier/ 2008-12-31 2007-12-31
Koncernforetag / Org.nr / Site i % andelar Valuta Redovisat varde Redovisat vérde
Pricer Inc. (22-3215520), Dallas , USA 100 223000 usb 18 023 -
Pricer SAS (RCS 395 238 751), Paris, Frankrike 100 2138 EUR 168 441 167 228
Pricer Communication AB, 556450-7563, Sollentuna, Sverige 100 100 000 SEK 4980 4980
Pricer Ishida Explorative Research (PIER) AB, 556454-7098, Sollentuna, Sverige 50 130 SEK 192 192
Pricer E.S.L. Israel Ltd (511838732, fd Eldat Communication Ltd.), Tel Aviv, Israel 100 56 667 922 NIS 17 012 97 012
Vilande bolag 3N 37
Andelar i koncernfdretag 209019 269783

Koncernen konsoliderar sin dgarandel i PIER AB pa samma satt som for andra dotterforetag eftersom den har rétten att
utforma dotterforetagens finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.



Not 30 Kassaflidesanalys

Likvida medel K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Fdljande delkomponenter ingar

i likvida medel:

Kassa och bank 75769 100115 61854 91 341
Summa enligt

balansrakningen 75769 100115 61854 91 341
Summa enligt

kassaflodesanalysen 75769 100115 61854 91 341

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt foljande
utgangspunkter:

- de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

- de kan latt omvandlas till kassamedel

- de har en loptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

K 2008 K 2007 M 2008 M 2007
Betalda réntor
Erhallen ranta 2460 3281 2455 4 596
Erlagd rénta -9034  -7436 -8915 -5 813
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 13592 14655 4651 5476
Nedskrivningar - - 80000 -
Rénteskillnad 3098 - 3098 -
Utgivande av personaloptioner 1971 2779 - 2499
Kursdifferenser/omrakn.
differenser -20 736 -2896 -15729 579
Foréndring avséattningar 506 -2 242 726 4269
Poster som inte
ingar i kassaflodet -1569 12296 72746 12 823
Spérrade bankmedel
ingar med: 1348 213 222 213

Not 31 Héandelser efter balansdagen

Tva av Europas storsta detaljhandelsforetag, en gor-det-sjélv-kedja och en
livsmedelskoncern, har lagt betydelsefulla initiala order pa Pricers system for
elektroniska hylletiketter (ESL) efter pilotprojekt och utvérderingar under 2007
och 2008.

I’ mars 2009 har Pricer informerat om att bolaget blivit involverat i ett skil-
jedomsférfarande avseende tvistemal om uppsagning av ett testavtal med
motparten ProMargin AB.

Not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som péverkar koncernens redovisnings-
principer har gjorts utifran vad som &r ként vid arsredovisningens avgivande.
Uppskattningar och bedomningar kan vid senare tidpunkt komma att &ndras
bland annat pa grund av dndrade omvérldsfaktorer.

De for Pricer mest vdsentliga beddmningsfaktorerna redovisas nedan.
Ingen sarskild revisionskommitté har inréttats utan fragor avseende koncer-
nens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillampningar av
dessa principer och uppskattningar behandlas av styrelsen.

Exponering av utldndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i stort.
I not 25 ges en detaljerad analys av exponeringen for utldndska valutor samt
risker som &r forknippade med fordndringar i valutakurser.

Nedskrivningsprévning av goodwill

En stor del av koncernens tillgangsmassa avser goodwill. Flera antaganden och
uppskattningar gors om framtida forhallanden vilka ligger till grund for berak-
ningen av det kassaflode som bestimmer atervinningsvardet. Utifran atervin-
ningsvardet gors sedan en berdkning av storleken pa eventuella nedskrivningar.
Vérdet av goodwillposten &r beroende av ESL-marknadens fortsatta utveckling
och Pricers formaga att bevara lonsamhet.

Not 33 Uppgifter om moderbolaget

Pricer AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Sollentuna i Sverige.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa OMX Nordic Exchange Small Cap
Market. Huvudkontorets adress ar Bergkallavagen 20-22, 192 79 Sollentuna.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen ar savitt sty-
relse och VD kénner till uppréattade i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De [dmnade upp-
gifterna ger en réttvisande bild av koncernens och moderbola-
gets stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver koncernens

och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbola-
get och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér
ovan, godkéants for utfardande av styrelsen den 25 mars 2009.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllande pé ars-
stdmman den 24 april 2009.

Sollentuna den 25 mars 2009

Akbar Seddigh
Ordférande
Mikael Bragd Daniel Furman
Bo Kastensson Peter Larsson
Magnus Schmidt

Vice Ordférande

Charles Jackson
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 25 mars 2009
KPMG AB

Asa Wirén Linder
Auktioriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Pricer AB, Org nr 556427-7993

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkt6-
rens forvaltning i Pricer AB for &r 2008. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument péa sidorna 18-48. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tilampas vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de an-
tagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hdg men inte absolut sakerhet férsékra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i ra-
kenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att préva re-
dovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
térens tilldmpning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren
gjort néar de upprattat arsredovisningen och koncernredovis-

REVISIONSBERATTELSE

ningen samt att utvérdera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga be-
slut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r er-
séattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

/Z\rsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av
EU och érsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av
koncernens resultat och stalining. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2009
KPMG AB

Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor

PRICER ARSREDOVISNING 2008
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt, koncernen

Rren 2004-2008 ar anpassade till IFRS med undantag for IAS39 som endast berdr ren 2005-2008

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2008 2007 2006 2005 2004
RESULTATINFORMATION
Nettoomsattning 427,0 432,3 409,9 325,8 227,2
Kostnad séld vara -266,7 -300,3 -320,2 -261,1 -196,9
Bruttoresultat 160,3 132,0 89,7 64,7 30,3
Ovriga rorelseposter, netto 6,2 20,6 -0,2 0,0 0,1
Forséljningskostnader -64,7 -57,9 -49,0 -38,2 -24,2
Administrationskostnader -26,0 -56,8 -46,4 -32,6 -30,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -20,4 -31,9 -35,1 -374 -27,8
Rorelseresultat 55,4 6,0 -41,0 -43,5 -52,0
Finansiella poster 8,7 -7,2 -8,1 7,3 0,0
Resultat fore skatt 64,1 -1,2 -491 -36,2 -52,0
Skatter 43,6 2,2 1,1 -0,2 0,0
Rrets resultat 107,7 1,0 -48,0 -36,4 -52,0
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 107,7 1,1 -46,5 -33,0 -49,4
Minoritetsintresse 0,0 -0,1 -1,5 -3,4 -2,6
107,7 1,0 -48,0 -36,4 -52,0
BALANSINFORMATION
Immateriella anlaggningstillgangar 2979 265,8 282,2 7 10,2
Materiella anldggningstillgdngar 3,7 5,6 8,1 8,0 8,0
Finansiella anléaggningstillgangar 411 0,1 0,2 - -
Varulager 65,7 28,8 64,6 14,9 12,8
Kundfordringar 155,5 117,3 89,8 106,1 69,1
Ovriga omsattningstillgdngar 19,1 14,8 18,0 22,2 10,5
Kassa/bank/kortfristiga placeringar 75,8 100,1 31,5 69,5 42,6
Summa tillgangar 658,8 532,5 494,4 228,4 153,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 509,8 356,4 353,1 149,2 91,8
Minoritetsintresse 0,1 0,1 0,1 2,9 1,6
Léngfristiga skulder 52,8 80,9 17,3 1,9 2,7
Kortfristiga skulder 96,1 95,1 123,9 74,4 571
Summa skulder och eget kapital 658,8 532,5 4944 228,4 153,2
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FEMARSOVERSIKT

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2008 2007 2006 2005 2004

KASSAFLODESINFORMATION

Resultat efter finansiella poster 64,1 -1,2 -491 -36,2 -52,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -1,6 12,3 15,4 0,8 7,0
Betald inkomstskatt - -0,1 -0,5 -0,2 -
Forandring av roreslekapitalet -60,4 19,4 -19,8 -33,9 -27,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21 30,4 -54,0 -69,5 -72,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,4 4,9 -9,8 -4,3 -6,9
Forandring av lanefinansiering -32,1 34,3 23,0 0,1 -
Forandring av aktiedgarfinansiering - 0,0 0,3 95,0 54,3
Foréandring av vrig finansiering - - - - 1,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32,1 34,3 23,3 95,1 55,7
Arets kassaflode -32,4 69,6 -40,5 21,3 -23,6
NYCKELTAL

Kapitalmatt

Rorelsekapital 1441 80,1 102,1 66,9 32,6
Sysselsatt kapital 478,7 329,9 366,6 82,8 50,8
Kassalikviditet, procent 168 132 99 259 204
Nettolédneskuld -31,2 -26,6 13,4 -69,3 -42,6

Finansiella matt
Soliditet, procent 77 67 71 67 61
Nettoskuldséttningsgrad, ggr -0,06 -0,07 0,04 -0,46 -0,46

Marginalmatt

Rorelsemarginal, procent 13 1 -10 -13 -23
Nettomarginal, procent 25 0 -12 -1 -23
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,06 1,24 1,82 4,88 6,65

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 14 2 -18 -65 -141
Avkastning pa eget kapital, procent 25 0 -19 -30 -57

Ovriga matt

Orderstock per 31 december 63 71 75 107 131
Medelantal anstéllda 70 95 102 104 72
Antal anstéllda vid utgangen av resp. &r 68 83 110 112 99
Loner 43 65 48 41 29
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Pricer AB (publ) (nedan "Pricer” eller "Bolaget”), med organi-
sationsnummer 556427-7993 omfattas sedan 1 juli 2008 av
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Pricer har sedan
den 1 juli 2008 I6pande arbetat med att inféra Koden.

Pricer lamnar hér bolagsstyrningsrapport for verksam-
hetséret 2008. Rapporten har inte granskats av Bolagets
revisorer. Rapporten utgdr inte en del av de formella arsre-
dovisningshandlingarna.

| den man Pricers bolagsstyrning har varit s& utformad att
vidtagna atgérder under rakenskapsaret 2008, men i tiden
fore inforlivandet av den reviderade Koden, skulle vara att
anse som en avvikelse enligt Koden, har sddana "avvikelser”,
i enlighet med vad som anges i Koden, inte redovisats och
forklarats annat &n nar Bolaget sé ansett lampligt. Avvikel-
ser fran Koden, i den del som avser tiden efter inforlivandet
av den reviderade Koden den 1 juli 2008, och motiveringar
hartill redovisas I6pande i texten. | den man inte annat anges
har Bolaget foljt Koden.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrument som paverkar styrningen av Pricer
bestar framst av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Noteringsavtalet med Nasdag OMX samt Koden.

Interna styrinstrument

De interna styrinstrument som péaverkar styrningen av Pricer
bestar framst av Bolagsordningen, vilken faststalls av bo-
lagsstdmman, samt de styrdokument som faststélls av sty-
relsen. Till dessa hor bland annat Arbetsordning for styrel-
sen, Instruktion for verkstallande direktdren, Instruktioner for
ersattningsutskott, Informationspolicy, Finanspolicy, Etiska
regler och Jamstélldhetspolicy.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i Pricer utbvas pa bolagsstdmman
(&rsstdmma eller i fdrekommande fall extra bolagsstdmma)
som &r Bolagets hdgsta beslutande organ. Bland annat
utser bolagsstdmman styrelsens ledaméter och styrelsens
ordférande, valjer revisor, beslutar om andringar i bolagsord-
ningen, faststaller resultat och balansrékning och disposition
av Bolagets vinst eller forlust, beslutar om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren samt be-
slutar om arvode for styrelsen och faststaller principerna fér
ersattning till verkstallande direktdér och ledning. Arsstam-
man i Pricer hélls vanligtvis i april ménad pa Scandic Infra-
City i Upplands Vasby. Pricer offentliggor tid och plats for
arsstamman sé snart styrelsen fattat beslut darom, dock se-
nast i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna
om tid och plats gar att hitta p& Bolagets hemsida. Kallelse
till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar och Svenska Dagbladet. Aktiedgare som ar
inford i eget namn i den av Euroclear Sweden AB (f.d. VPC)
forda aktieboken pa avstamningsdagen och som har anmélt
deltagande i tid har réatt att delta i bolagsstdmma och rosta
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for sitt aktieinnehav. De aktiedgare som inte sjélva kan nér-
vara har mdjlighet att féretrddas genom ombud. All informa-
tion om Bolagets bolagsstammor, sdsom anmélan, ratt att
fa drende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att hédmta pa
Bolagets hemsida.

Det har med hansyn till sammanséattningen av Bolagets
agarkrets inte ansetts motiverat, och inte heller férsvarbart
med héansyn till Bolagets ekonomiska forutsattningar, att
erbjuda simultantolkning till annat sprak, respektive dver-
séttning av hela eller delar av stdmmomaterialet, inklusive
protokollet.

Arsstamma 2008 holls den 1 april 2008 med 20 procent
av rosterna i Bolaget representerade via 47 aktiedgare. Pro-
tokollet fran arsstamman finns péa Pricers hemsida.

Tid och plats for arsstamman 2009 offentliggjordes den
12 november 2008 med en justering av datum publicerad
den 15 januari 2009. P& Pricers hemsida finns information
om hur och vid vilken tidpunkt en aktiedgare maste komma
in med begéran for att fa drende behandlat pa stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att utvardera styrelsens sam-
mansattning och arbete, arbeta fram férslag till arsstdmman
avseende val av ordférande for arsstamman, val av styrelse
och styrelseordférande samt i férekommande fall revisor.
Valberedningen skall vidare arbeta fram férslag till rsstam-
man avseende arvode till styrelse och revisorer.

Valberedningen ska enligt Koden bestéa av minst tre le-
damoter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstamman
ska utse valberedningens ledaméter eller ange hur ledamo-
terna ska utses.

Arsstamman 2008 beslutade att styrelsens ordférande
infor arsstamman 2009 skulle erhalla mandat att kontakta
de tre storsta aktiedgarna i Bolaget (baserat pa de kénda
rostetalen omedelbart fore offentliggérandet) och be dem
att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ord-
forande utgdra valberedning for tiden intill dess att ny val-
beredning utsetts enligt mandat fran arsstamman 20009.
Darutover beslutades att det i valberedningen skulle inga
en i forhallande till Bolaget och dess storre aktiedgare obe-
roende representant for de mindre aktiedgarna. Om nagon
aktiedgare avstod fran sin ratt att utse representant, galler
att den aktiedgare som darefter &r den till rostetalet stdrsta
agaren skall erbjudas att utse en representant. Namnen pa
ledamdterna i valberedningen skall offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman.

Valberedningen i Pricer infor arsstamman 2009 offent-
liggjordes den 14 oktober 2008 genom pressmeddelande
och péa Pricers hemsida och har, utéver av styrelsens ordfo-
rande Akbar Seddigh, bestéatt av Salvatore Grimaldi (utsedd
av SAGRI Development AB), Teodore Jeansson Jr (utsedd
av Monterro Holdings Ltd.), David Goldschmidt (utsedd av
Brightman Almagor Friedman Trustees) samt John Orten-
gren, (utsedd av Aktiespararna). Salvatore Grimaldi har varit
valberedningens ordférande.



Majoriteten av valberedningens ledaméter ar oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Samtliga val-
beredningens ledaméter, med undantag for ordféranden, ar
oberoende i forhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
Bolagets forvaltning.

Valberedningen har sedan &rsstdmman 2008 haéllit ett
modte och har darutdver haft telefonkontakt. En redogérelse
for valberedningens arbete kommer att lamnas pa arsstam-
man 2009. Ingen sarskild ersattning har utgétt till valbered-
ningens ledamater.

Styrelse

Styrelsens storlek och sammanséttning
Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstdmman
for tiden fram till slutet av ndstkommande arsstamma. | en-
lighet med Koden utses ocksé styrelsens ordférande av ars-
stamman.

Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, besta av
lagst tre och hogst sju ledaméter och det &r arsstdmman
som beslutar om det exakta antalet styrelseledamater. Vid
arsstamman den 1 april 2008 omvaldes Daniel Furman,
Magnus Schmidt och Akbar Seddigh, medan Mikael Bragd,
Bo Kastensson och Peter Larsson valdes in som nya sty-
relseledamoter. Elie Barr och Jan Forssjd lamnade styrel-
sen. Akbar Seddigh valdes till styrelsens ordférande. Inga
suppleanter till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter har
utsetts. Alla ledaméter anses vara oberoende i forhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre &gare.

Styrelsens narvaro vid styrelsemdéten framgér av tabell
nedan. Ytterligare information om styrelseledamoterna sa
som deras erfarenheter och nuvarande uppdrag, aktiein-
nehav i Bolaget m.m. finns i &rsredovisningen pa sidan 56.

Styrelsens nérvaro

Nérvarande vid

Styrelsemedlem antal moten Av antal méten

Elie Barr 4 6
Mikael Bragd 6 6
Jan Forssjo 6 6
Daniel Furman 10 12
Bo Kastensson 6 6
Peter Larsson 6 6
Magnus Schmidt 12 12
Akbar Seddigh 12 12

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en med héan-
syn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéal-
landen i dvrigt &ndamalsenlig sammansattning préaglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Koénsférdelningen ar idag
inte jamn, men en jamn s&dan kommer i framtiden att ef-
terstrévas.
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Styrelsearbetet i Pricer

Det é&r styrelseordféranden som organiserar och leder sty-
relsens arbete sé att det utdvas enligt gallande lagar, regler
och férordningar. Det &r ocksa styrelseordférandens ansvar
att se till att styrelsens arbete utvérderas varje ar och att val-
beredningen far ta del av resultaten av utvarderingen. Sty-
relseordféranden foljer kontinuerligt verksamheten i dialog
med verkstéllande direktéren och ansvarar for att styrelsen
far den information och dokumentation som kréavs for att den
ska kunna utféra sitt arbete.

Styrelsen ansvarar for Bolagets strategi och organisation
samt forvaltning av Bolagets angelagenheter. Styrelsen till-
ser att Bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden
i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsen kon-
trollerar fortlbpande Bolagets respektive koncernens ekono-
miska situation, som avrapporteras manadsvis, sé att sty-
relsen kan fullgéra den beddémningsskyldighet som féljer av
lag, noteringsregler och god styrelsesed. Styrelsens arbete
regleras av en sarskilt upprattad arbetsordning. Generellt
géller att styrelsen behandlar fragor av vasentlig betydelse
for koncernen som strategiplaner, budgetar och prognoser,
produktplanering, kapitalbindning och finansiering och for-
varv av foretag, rérelser eller betydande tillgangar.

Under verksamhetsaret 2008 hade styrelsen tolv styrel-
semdten. Styrelseledaméternas narvaro vid sammantrade-
na framgar av uppstaliningen ovan.

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan. Verk-
stéllande direktoren utarbetar i samrad med ordféranden
fram dagordning for respektive sammantrade och bestam-
mer erforderligt beslutsunderlag och dokumentation till ak-
tuella arenden. Ovriga ledaméter kan begéra att visst drende
ska upptas pa& dagordningen. Infér varje ordinarie sam-
mantrade forser verkstéllande direktdren styrelsen med en
skriftlig statusrapport innehallande minst foljande punkter:
marknad, forsaljning, produktion, forskning och utveckling,
ekonomi, personal och legala tvister.

Verkstéallande direktéren och ekonomi- och finansdirekto-
ren deltar vid alla styrelsemoten utom vid &renden déar hinder
pa grund av jav foreligger, exempelvis nér ersattning till verk-
stéllande direktdren faststalls och nér verkstallande direkto-
rens arbete utvarderas. Normalt deltar Bolagets revisorer vid
del av tva styrelsemoten under aret, aven sé under 2008.

Motena har hallits pa Bolagets huvudkontor i Sollentuna,
pé kontoret i Paris eller via telefon. Som styrelsens sekrete-
rare tjanstgor advokat Gunnar Mattsson (fédd 1964), Advo-
katfirman Lindahl, Uppsala.
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Bolagsstyrningsrapport (forts.)

Utvérdering av styrelsen

Styrelseordfbranden ansvarar for att styrelsens arbete utvar-
deras varje ar och att valberedningen fér ta del av resultaten
av utvarderingen. Utvarderingen sker i form av en anonym
enkatundersdkning och/eller intervjuer, och behandlar bland
annat styrelsens sammansattning, arbetssétt och ansvar.
Resultatet presenteras for valberedningen.

Erséttningar till styrelsen

Vid &rsstdmman 2008 faststélldes, i enlighet med valbered-
ningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen pa maximalt 1
525 000 kronor, att fordelas med 450 000 kronor till styrel-
sens ordfdrande, 275 000 kronor till vice ordférande och 200
000 kronor till dvriga fyra ledama&ter vardera. Forutom arvo-
det har inga andra ersattningar eller finansiella instrument
utgatt eller funnits tillgangliga forutom for kostnadsutlagg.

Styrelseutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersattningsut-
skottet bereder fragor rérande ersattningar och anstallnings-
villkor fér bolagsledningen och utarbetar forslag till riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktdr och ledande befatt-
ningshavare, som styrelsen lagger fram for beslut av ars-
stdmman.

Ersattningsutskottet har under 2008 bestatt av styrelsens
ordférande Akbar Seddigh och vice ordférande Magnus
Schmidt, vilka bada &r oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen, liksom i férhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

De arbetsuppgifter och den beslutanderatt som har de-
legerats till ersattningsutskottet framgar av den instruktion
for utskottet som faststéllts av styrelsen. Vidare framgar av
denna hur erséattningsutskottet ska rapportera till styrelsen.

Ersattningsutskottet har sammantratt tva ganger under
2008 med bada ledamdterna samt Bolagets verkstéllande
direktor och/eller ekonomi- och finansdirektor narvarande.
Dessa moten har protokollférts och protokollen presenteras
for styrelsen.

Styrelsen i Bolaget har inte utsett nagot revisionsutskott
eftersom det ansetts mer andamalsenligt att hela styrelsen
fullgdr revisionsutskottets uppgifter.

Verkstallande direktér och Koncernledning
Verkstéllande direktdr
Verkstallande direktor tillsétts och entledigas av styrelsen
och dennes arbete utvarderas I6pande av styrelsen, vilket
sker utan bolagsledningens néarvaro. Charles Jackson till-
tradde som verkstallande direktér 1 september 2007.
Pricers verkstéllande direktdr Charles Jackson leder den
|dpande operativa verksamheten. En skriftlig instruktion de-
finierar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren. Verkstéllande direktdren rapporterar Hill
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styrelsen och presenterar en sarskild VD-rapport vid varje
styrelsemote som bland annat innehaller information om hur
verksamheten utvecklas utifran de beslut som styrelsen fat-
tat. Ytterligare information om verkstéllande direktéren, hans
erfarenheter och nuvarande uppdrag, aktieinnehav i Bolaget
m.m. finns i &rsredovisningen pa sidan 56.

Charles Jackson har, utdver uppdrag for Bolagets dot-
terbolag och intressebolag, inga vasentliga uppdrag utanfor
Bolaget. Varken Charles Jackson, eller honom narstaende
fysisk eller juridisk person, har nagot véasentligt aktieinnehav
eller delédgarskap i féretag som Pricer har betydande affars-
forbindelser med.

Koncernledning

Koncernledningen i Pricer bestar av sex medlemmar som
har det I6pande ansvaret for olika delar av verksamheten. En
presentation av koncernledningens medlemmar se arsredo-
visningen sidan 56.

Erséttningar till verkstéllande direktor

och ledande befattningshavare

Bolaget har inréttat ett ersattningsutskott om vilket informa-
tion framgér ovan under avsnittet ”Styrelseutskott”.

Vid arsstamman 2008 antogs styrelsens forslag till riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Verkstallande
direktdrens ersattning faststélls av styrelsen. Ersattningar till
ovriga ledande befattningshavare beslutas av verkstallande
direktoren efter samrad med Ersattningsutskottet.

Styrelsen foreslog och arsstamman 1 april 2008 beslu-
tade om emission av 20 miljoner optioner i ett incentive-
program till bolagets anstallda. Darutdver har inte styrelsen
beslutat om aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram for bolagsledningen.

Efterlevhaden av svenska bérsregler

m.m. under rdkenskapsaret

Pricer har under rékenskapséret 2008 inte varit foremal for be-
slut av OMX Nordic Exchange Stockholms disciplinnéamnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden avseende Overtradelse av
OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk eller av god sed
pé aktiemarknaden.

Information om revisor
Revisor utses av &rsstdmman pé forslag fran valberedning-
en. P& arsstamman 2008 valdes revisionsbolaget KPMG AB
till revisorsbolag for den kommande fyradrsperioden. Hu-
vudansvarig revisor ar den auktoriserade revisorn Asa Wirén
Linder. For ytterligare information om revisorn, se arsredo-
visningen sidan 56.

Vid &rsstdmman beslutades ocksa att erséttning till revi-
sorn utgér enligt godkand faktura. Se vidare i not 6 i &rsredo-
visningen fér information om erséattningar till revisorer.



Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
Inledning
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) fér den interna kon-
trollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med Ko-
den, avsnitt 10.5, och &r dédrmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Beskrivningen ut-
gor inte en del av de formella &rsredovisningshandlingarna.
Pricers process for intern kontroll ska mojliggora ett
rimligt sékerstallande av kvaliteten och riktigheten i den fi-
nansiella rapporteringen. Dessutom ska den sékerstélla att
rapporteringen ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar
och férordningar samt de krav som finns pa borsnoterade
foretag i Sverige. Den interna kontrollen beskrivs vanligen
enligt det ramverk for intern kontroll som getts ut av COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Enligt detta ramverk beskrivs den interna
kontrollen med foliande komponenter: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfélining.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs bland annat av organisations- och
systemstruktur, beslutsvagar och ansvarsférdelning som &ar
tydligt dokumenterade och kommunicerade i styrdokument,
policies och manualer. Styrelsen har faststéllt en arbetsord-
ning som reglerar styrelsens ansvar och styrelsens arbete i
utskott. For att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och god
intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret
till den verkstéllande direktdéren samt upprattat en instruk-
tion for vd. For att sakerstélla kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen har féretaget ett antal interna styrinstrument,
framst bestdende av Finanspolicy, Informationspolicy och
Rapportinstruktioner. Darutdver finns det fastlagda riktlinjer
for affarsetiska fragor som syftar till att tydliggéra och starka
koncernens filosofi och varderingar. Dessa utgérs bland an-
nat av Pricers etiska regler och Jamstalldhetspolicy.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker respek-
tive risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Varje ar genomfors en riskbeddémning dar
risker avseende den finansiella rapporteringen identifieras.
Riskbeddmningen stdms av med revisorn. Riskbeddmning-
en kan exempelvis innefatta processer vasentliga for koncer-
nens resultat och stélining, geografiskt aviagsna verksamhe-
ter samt nystartade eller forvarvade enheter.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har till uppgift att sékerstélla korrekthet
och fullstandighet i den finansiella rapporteringen. Rutiner
och atgérder har utformats for att hantera vasentliga risker
relaterade till den finansiella rapporteringen, vilka identifierats
i riskbeddmningen. Kontrollaktiviteter finns pa saval dvergri-
pande som mer detaljerad niva i koncernen. Exempelvis
gors fullstandiga manadsbokslut som foljs upp av ansvariga
enhets- och funktionschefer och controllers. Koncernled-
ningen traffas minst manadsvis for en uppfolining av hela
verksamheten. Dessutom besoker personer fran ekonomi-
funktionen bolag i koncernen flera ganger om éret for att dis-
kutera aktuella fragor samt behandlar resultat och finansiell
stéllining och fdlja upp att attestrutiner f6ljs. Styrelsen foljer
upp verksamheten genom manadsrapporter dar koncern-
chefen kommenterar verksamhetens utveckling samt resul-
tat och finansiell stalining. Fortldpande genomfors atgarder
och aktiviteter med syfte att forbattra den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststéllt en Informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras, av vem samt pé vilket satt informa-
tionen ska utges for att sakerstélla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstandig. For en effektiv och korrekt
informationsspridning saval internt som externt finns riktlinjer
och rutiner fér hur den finansiella informationen kommuni-
ceras mellan ledning och évriga medarbetare. Pricers Rap-
portinstruktioner ar ett centralt styrdokument som uppdate-
ras lI6pande i takt med férandringar.

Uppfélining

De interna kontrollerna féljs upp lI6pande. Féretagets finan-
siella stallning behandlas vid varje styrelseméte dar styrelsen
far utforliga manatliga rapporter avseende den finansiella
stéliningen och utvecklingen av verksamheten. Styrelsen fol-
jer upp den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen gér igenom varje delarsrapport och
diskuterar innehéllet med ekonomi- och finansdirektdren
och i forekommande fall med bolagets revisorer. Dessa foljer
arligen upp delar av den interna kontrollen inom ramen for
sin revision. Revisorerna rapporterar utfallet av granskningen
till verkstéllande direktér, ekonomi- och finansdirektér och
styrelsen. Pricer har ingen sérskild intern granskningsfunk-
tion. De ekonomer som anstélls i dotterbolagen har ett utta-
lat ansvar att rapportera avvikelser till den centrala ekonomi-
och controllerorganisationen. Bolagets valda revisor anlitas
vid behov. Mot bakgrund av detta anser styrelsen inte att det
finns ndgot behov av en sérskild interngranskningsfunktion.
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Styrelse

1. Mikael Bragd * Fodd: 1962  Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm inom marknadsfdring och finansiering e Ovriga
uppdrag: VD for Nordagfresh water systems AB sedan 2008 och styrelseledamot i Swilkenbridge AB e Styrelseledamot sedan: 2008
e Aktieinnehav: 75 000 B-aktier

2. Daniel Furman e Fodd: 1944 e Utbildning: Civilekonom  Ovriga uppdrag: Grundare och VD for Arba Finance Co. Ltd., ordférande i Picom
Software Systems och styrelseledamot i First International Bank of Israel, the Cohanzick Off-Shore Funds, Orad Hi-Tec Systems Ltd. och
Truman Peace Institute e Styrelseledamot sedan: 2006 e Aktieinnehav: 300 000 B-aktier

3. Bo Kastensson ¢ Fidd 1951 e Utbildning: Fil. Kand, Lunds universitet e Ovriga uppdrag: Ordférande fér Coromatic Group AB, Caretech
AB och Doro AB e Styrelseledamot sedan: 2008 e Aktieinnehav: 1 770 000 B-aktier, 599 466 kronor konvertibellan

4, Peter Larsson ® Fodd: 1964 e Utbildning: Fil. Kand., Stockholms universitet inom data- och systemvetenskap ® Ovriga uppdrag: VD i
EPiServer AB e Styrelseledamot sedan: 2008 e Aktieinnehav: 0 aktier

5. Magnus Schmidt e Fodd: 1940 e Utbildning: Civilekonom, Master of Business Administration e Ovriga uppdrag: Ordférande i Einar
Matsson AB, Fastighetsaktiebolaget Stadshus och Upplands Motor AB e Styrelseledamot sedan: 2007 e Aktieinnehav: 0 aktier

6. Akbar Seddigh e Fodd: 1943 e Utbildning: Kemist och marknadsekonom e Ovriga uppdrag: Ordférande i Elekta AB, Hedson Technologies
AB, Innovationsbron AB och Blekinge Tekniska Hogskola. Styrelseledamot i Affarsstrategerna AB, Biolight AB och SwedenBIO Service AB.
e Styrelseledamot sedan: 2007 e Aktieinnehav: 0 aktier

Ledning

7. Charles Jackson e Fodd: 1963 e VD e Uthildning: Civilekonom
e Anstalld sedan: 2002 e Aktieinnehav: 0 aktier, 2 600 000 optioner

8. Francois Austruy e Fodd: 1965 e Verksamhetschef e Utbildning: Civilingenjor
e Anstalld sedan: 2005 e Aktieinnehav: 0 aktier, 2 400 000 optioner
9. Harald Bauer  Fodd: 1957 e CFO, Ekonomi- och finansdirektor e Utbildning: Civilekonom
e Anstalld sedan: 2004 och 1998-2000 e Aktieinnehav: 73 333 B-aktier, 2 400 000 optioner
10. Oron Branitzky e Fodd: 1958 e Forséljningschef, VD Pricer Israel ® Uthildning: Civilekonom
e Anstalld sedan: 2006 (Eldat 1997) e Aktieinnehav: 1 800 000 B-aktier, 2 400 000 optioner
11. Nils Hulth e Fodd: 1971 e Forsknings- och utvecklingschef e Utbildning: Fil mag Datavetenskap, Master of Science Evolutionary and
Adaptive Systems e Anstélld sedan: 2005 e Aktieinnehav: 0 aktier, 1 800 000 optioner

12. Arnaud Lecat e Fodd: 1962 e Chef Professional solutions e Utbildning: Civilingenjor
e Anstélld sedan: 2002 e Aktieinnehav: 0 aktier, 2 400 000 optioner

REVISORER

Vid arsstimman 2008 omvaldes KPMG AB som revisionshyra for fyra &r, med auktoriserade revisorn Asa Wirén Linder, fodd 1968, som huvudansva-
rig. Asa Wirén Linder ar ocksa revisor i HL Display AB, IBS AB och Tilgin AB.
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Historik

2005

Kraftig 6kning av omsattningen.
Carrefour utvidgar sin installation
i Frankrike. Ny produktfamilj
Continuum.

2006

Eldat Communication Ltd. i
Israel forvarvas. Innehavet i
Appulse Ltd. séljs.

2001

Pricer far en betydande
order i Japan genom
samarbetspartnern Ishida.

2002

Ett omfattande atgéardsprogram
genomfors for att omstrukturera
och effektivisera verksamheten mot
en okad kundfokusering.

1997 1998

Pricer forvarvar Intactix, leverantor Samarbete inleds med Ishida
av system for butiksplanering. Ett i Japan.

samarbete inleds med Telxon som

levererar tradlosa natverk med

mobila handdatorer. Metro gér sina

forsta installationer.

1991 1993

Den férsta Pricer-installationen
genomfors pa ICA i Sverige.

Pricer grundas i juni.
Utvecklingen av det forsta ESL-
systemet paborjas.

HISTORIK OCH INFORMATION TILL AKTIEAGARE

2007
Integration av Eldat fullbordas.
Pricer redovisar ett positivt resultat.

2003

Utvecklingsbolaget PIER AB

bildas. Pricer blir majoritetsdgare

i mjukvaruforetaget Appulse Ltd. i
Indien. StoreNext blir ny partner pa
den amerikanska marknaden.

1999
Leveranserna till
Metrobutikerna slutfors.

1995
Avtal med Metro for installationer i
53 Metrobutiker i Tyskland.

Information till aktieagare

Arsstamma

Arsstamma i Pricer AB ager rum fredagen den 24 april 2009
klockan 14.00 pa Scandic InfraCity, Upplands Vasby. For
att delta i stdmman och &ga rostratt ska aktiedgaren dels
vara registrerad i aktieboken som uppratthélls av Euroclear
Sweden AB (fd VPC AB) I16rdagen den 18 april, dels anméla
sig till bolaget senast mandagen den 20 april klockan 16.00.
Agare till férvaltningsregistrerade aktier ska for att ha rétt att
delta begara tillfallig agarregistrering hos sin férvaltare i god
tid fére den 18 april. Anmélan om deltagande kan goras till
bolaget pa féliande sétt:

e Per e-post: info@pricer.com
e Per fax: 08-505 582 01
e Per telefon: 08-505 582 00

e Per post: Pricer AB, Bergkallavagen 20-22,
192 79 Sollentuna

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person-/orga-
nisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav
och i féorekommande fall eventuella bitrdden. Kontakt med
nomineringskommittén bestdende av Akbar Seddigh, Sal-
vatore Grimaldi, Teodore Jeansson, David Goldschmidt och
John Ortengren kan tas via bolagets huvudkontor.

Forslag till utdelning

2008

Produkten DotMatrix™ far ett allt
storre genomslag. Respektabla 13
procent i rérelsemarginal redovisas.

2004

Pricer vinner en stor upphandling
av den franska kedjan Carrefour.
Via partnern Ishida sakras ocksé en
betydande order hos Ito-Yokado pa
den japanska marknaden.

IBM blir ny partner i USA.

2000
Intactix séljs till det amerikanska
JDA Software Group.

1996
Pricer noteras pa
Stockholmsbérsens 0-lista.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utgd for réken-

skapsaret 2008.

Tidpunkter fér ekomonisk information

Under 2009 publiceras kvartalsrapporterna enligt foljande:
Delérsrapport januari-mars, 8 maj 2009

Delarsrapport januari—juni, 21 augusti 2009

Delérsrapport januari-september, 7 november 2009
Bokslutskommuniké 2009, 12 februari 2010

Informationskanaler

Pricers hemsida, www.pricer.com, utgdr en viktig informa-
tionskanal. P4 hemsidan presenteras pressmeddelanden,
deldrsrapporter, arsredovisning, aktiekursdiagram och ny-
hetsbrevet Pricer News. Prenumeration pé information via
e-post erbjuds pa hemsidan. Tryckt information kan fas via
bolaget. For 6vrig information, kontakta info@pricer.com.

Distribution av arsredovisningen

Av kostnadsskal distribueras arsredovisningen endast
till de 500 storsta aktiedgarna och till de aktiedgare som
har begart detta. Digital version finns tillganglig pa www.
pricer.com. Utskriven version kan bestéllas direkt fran
bolaget: info@pricer.com eller 08-505 582 00.
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ORDLISTA

Ordlista

Tvavagskommunikation: Pricers ESL-system baseras
pé tvédvagskommunikation, medan andra ESL-leverantdrer
erbjuder system med envagskommunikation. Pricers
server skickar uppdateringar till hyllkantsetiketterna som

i sin tur skickar tillbaka en bekraftelse pa uppdateringen.
Tvavagskommunikation ger béttre kontroll, optimerar
hanteringen av ESL-systemet och tryggar investeringen.

Bistabil: En teknik som gor att en bild kan hallas kvar i
minnet utan strom. Kristallerna i displayen har tvéa stabila
lagen (svart och "vit”) och strom behdvs bara for att &ndra
bilden. En stor férdel med den héar tekniken ar att den
mojliggdr ESL:er att efterlikna pappersetiketter (vanlig
tryckfarg pa papper)med samma laga energiférbrukning
som segmentsbaserade displayer.

Cash & Carry: Inom detaljhandeln avser detta butiker som
ar inriktade pa varor i stora kvantiteter.

DotMatrix™: Pricers bistabila pixelbaserade displayer.

Elektroniskt papper: Elektroniskt papper, eller e-papper,
ar en bistabil displayteknik.

ESL: Elektroniska hylletiketter (Electronic Shelf Labelling)
for pris- och produktinformation pé hyllkanten.

PRICER ARSREDOVISNING 2008

Installation: En butik dar Pricers ESL-system har
installerats. Installationer kan vara "nya installationer” (férsta
gangen), "utbyte” eller "uppgradering” (de elektroniska
etiketterna och mjukvaran uppgraderas).

Uppgradering: Ett ESL-system (elektroniska hylletiketter
och mijukvara) byts ut mot nasta generations system utifrén
samma tradldsa kommunikationsplattform.

Pilot: En butik som vill testa en 16sning for att kunna fatta
ett installationsbesilut.

Segmentsbaserad: Digital displayteknik som anvander
segment. Med segmentsbaserad teknik kan endast
numerisk och alfanumerisk information visas. Pricers
Continuum-etiketter & segmentsbaserade displayer.

Pixelbaserad: Pixlar &r de minsta bestdndsdelarna i en
bild. Bistabila pixelbaserade displayer kan visa all typ av
grafisk information. Termen anvands for att forsta skillnaden
mellan segmentsbaserad och bistabil digital displayteknik.
Pricers bistabila DotMatrix-etiketter ar pixelbaserade
displayer.

Plattform: Granssnittet mellan informationslamnare
och anvandare. Pricers plattform kommunicerar med
etiketterna, den tradidsa kommunikationsinfrastrukturen,
butikens personal och olika verktyg i butiken (skannrar,
skrivare m.m.).
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HUVUDKONTOR
Pricer AB
Bergkéllavégen 20-22
192 79 Sollentuna
Sverige

Tel: 08 505 582 00
Fax: 08 505 582 01

FORSALJNING EUROPA
Pricer S.A.S.

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
Rue Hélene Boucher

78280 Guyancourt
Frankrike

Tel: +33 1 61 08 40 20
Fax: +33 1 61 08 40 30

FORSALJNING SPANIEN
Pricer SL

Av. San Esteve, 37 4 4

08 402 Granollers, Barcelona
Spanien

Tel: +34 93 538 1300

Fax: +34 93 538 2294

FORSALJNING AMERIKA
Pricer Inc.

5 Penn Plaza - 19 floor
New York, NY 10001

USA

Tel: +1 212 835 1515
Fax: +1 212 849 6901

FORSALJNING ISRAEL
Pricer E.S.L. Israel Ltd

30/A Hamasger Street
Tel Aviv 67211

Israel

Tel: +972 3 688 7879

Fax: +972 3 688 9151

www.pricer.com
info@pricer.com
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