Erbjudandet Idmnas inte (och inte heller godkdnns accept av aktiedgare eller av ndgon annan fér aktiedgarens rékning) i nagon jurisdiktion dér
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PRESSMEDDELANDE — 17 APRIL 2009

Ricoh Europe Holdings PLC lamnar ett rekommenderat kontantbud om
37,25 kronor per aktie i Carl Lamm Holding AB (publ)

Ricoh Europe Holdings PLC (“Ricoh”) offentliggér harmed ett rekommenderat kontanterbjudande till
aktiedgarna i Carl Lamm Holding AB (publ) (“Carl Lamm Holding” eller "Bolaget”) att férvarva samtliga
utestdende aktier i Carl Lamm Holding ("Erbjudandet”). Carl Lamm Holding ar noterat pa NASDAQ OMX
Nordic i Stockholm (“OMX?”), Small Cap.

Erbjudandet i sammandrag

e For varje aktie i Carl Lamm Holding erbjuder Ricoh 37,25 kronor kontant.

¢ Rekommendation fran Carl Lamm Holdings styrelse. Styrelsen i Carl Lamm Holding har enhalligt
beslutat att rekommendera aktiedgare i Carl Lamm Holding att acceptera Erbjudandet.

e Budpremie. Erbjudandet motsvarar en premie om 19,8 procent jamfért med stangningskursen for
aktien i Carl Lamm Holding den 16 april 2009.

¢ Anmalningsperiod. Anmalningsperiod beraknas I6pa frdn och med den 24 april 2009 till och med
den 15 maj 20009.

¢ Oaterkalleliga accepter. MarCap Overseas Master Fund L.P.; Nove Capital Master Fund Ltd; AB
Novestra; Jan Sdderberg; Merrill Lynch, Pierce, Feener & Smith; Pierce Diversified Strategy Master
Fund, LLC, Series MME; och MarCap Global L.P., som tillsammans kontrollerar 68,1 procent av
rosterna och kapitalet i Carl Lamm Holding har oaterkalleligt férbundit sig att acceptera
Erbjudandet.?

Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Ricoh ar huvudkontor fér Ricohn Company, Ltd.:s ("Ricoh Company”) verksamhet i Europa, Mellandstern och
Afrika ("EMEA”); ett teknologiskt varldsledande féretag inom dokumenthantering for kontor och tryckerier.
Ricoh Companys tvd EMEA-huvudkontor ligger i London, Storbritannien och i Amstelveen, Nederlanderna.
Ricohs EMEA-verksamhet omfattar 35 férsaljningsdotterbolag och narstaende bolag.

Ricoh Companys vision ar att vara den varldsledande leverantéren av I6sningar pa marknaden for
dokumenthantering. Férvarvet av Carl Lamm Holding ligger helt i linje med denna vision och majliggor foér
bada féretagen att utnyttja sin samlade kompetens for att starka service- och kunderbjudandena i Sverige,
ovriga Norden och EMEA.

Ricoh och Carl Lamm Holding har ett mangarigt och framgangsrikt samarbete som spanner 6ver flera
decennier dar Carl Lamm Holding har haft ensamratt som distributér av Ricohs produkter i Sverige. Carl
Lamm Holding ar etablerad som en leverantér av IT-I6sningar och kant for sitt breda utbud av Ricohs
produkter. Carl Lamm har en landsomfattande verksamhet i Sverige med etableringar pa 36 platser med
totalt cirka 530 anstallda.

Genom kombinationen av Ricohs globala infrastruktur, produktportfélj och erfarenhet, tillsammans med
Bolagets expertis inom forsaljning och tjanster, kommer kunder i Sverige och i Norden att kunna erbjudas ett
omfattande distributionsnat och en unik servicekapacitet.

1 Det erbjudna vederlaget kan komma att justeras om Carl Lamm Holding genomfér en utdelning eller annan vardedverforing till aktieagarna
innan likvid redovisats inom ramen for Erbjudandet.
2 For ytterligare information, se avsnittet Oaterkalleliga accepter.



Vidare kommer Ricohs och Carl Lamm Holdings affarskontakter och anstallda kunna dra nytta av ett 6kat
utbyte av kunskaper och basta praxis mellan de bada foretagen.

Synergierna mellan de bada bolagen utgoér en stark plattform for ett férdjupat partnerskap och en god bas for
ett fortsatt framgangsrikt samarbete efter forvarvet. Ricoh har historiskt framgangsrikt genomfort
foretagsforvarv, vilka har bidragit till bolagets tillvéxt. Da strategi och verksamhet 6verensstammer val mellan
de bada bolagen ar det Ricohs overtygelse att detta skapar forutsattningar for ett unikt samarbete och
expansion av verksamheten pa den svenska och den nordiska marknaden.

For kunder och anstéllda fortgar verksamheten som tidigare och Ricohs framgangsrika koncept "multi brand,
multi channel strategy” fortsatter att galla. Detta mojliggor for Ricoh att maximera sin flexibilitet, narvaro och
lyhdrdhet pa marknaden.

Simon Sasaki, ordférande och verkstallande direktor for Ricoh, sager: "Carl Lamm Holding é&r vél respekterat
fér sitt kunnande inom férséljning och tidnster pa den svenska marknaden. Det &r en viktig marknad for
Ricoh med manga vérdefulla kunder. Vi bedémer att férvédrvet kommer att ge oss méjlighet att stérka véra
erbjudanden och bli &nnu mer lyhérda fér véara kunders behov. Carl Lamm Holdings erfarna ledningsgrupp
och dess kunniga och engagerade personal blir en vérdefull tillgang fér Ricohkoncernen.”

Theodor Dalenson, ordférande fér Carl Lamm Holding, sager: "Som vi tidigare informerat, har vi haft en
omfattande utvérdering av vara strategiska méjligheter och vi &r véldigt néjda med uppképserbjudandet fran
Ricoh, som &r ett av de mest respekterade och innovativa féretagen i vdrden. Ricoh &r den rétta industriella
partnern och kommer att ge oss méjligheten att stérka vart utbud gentemot vara kunder och skapa nya
mojligheter fér vara anstéllda. Utéver alla férdelar for vara kunder och anstéllda, sa innebér denna
transaktion dven en god affér fér vara aktiedgare i dessa turbulenta tider pa finansmarknaden."

Ricoh och Carl Lamm Holding har redan en stark och framgangsrik affarsrelation dar mer an 50 procent av
Carl Lamm Holdings intéakter kommer fran forsaljning av Ricohs produkter och I6sningar. Det mangariga
samarbetet, den omfattande kunskapen om Ricohs produkter och tjanster inom Carl Lamm Holding, stéd
fran cirka 68 procent av aktiedgarna genom oaterkalleliga accepter samt rekommendation fran styrelsen i
Carl Lamm Holding gor Ricoh unikt positionerat att ldmna detta Erbjudande och darigenom forvarva Carl
Lamm Holding.

Erbjudandet

Ricoh erbjuder 37,25 kronor kontant fér varje aktie i Carl Lamm HoIding.1 Courtage utgar ej. Det
sammanlagda vardet av Erbjudandet uppgar darmed till cirka 417 miljoner kronor baserat pa att det for
narvarande finns totalt 11 189 319 utestadende aktier i Carl Lamm Holding.

Carl Lamm Holding har utfardat teckningsoptioner till det helagda dotterbolaget Carl Lamm Personal AB i
enlighet med ett personaloptionsprogram (antaget den 16 juni 2008). | enlighet med dispens meddelad av
Aktiemarknadsnamnden? omfattas inte teckningsoptionerna av Erbjudandet. Ricoh avser att samrada med
Carl Lamm Holdings ledning i avsikt att finna en I6sning som sakerstaller att alla innehavare av
personaloptioner behandlas pa ett skaligt satt.

Erbjudandet motsvarar en premie om 17,6 procent beraknat pa genomsnittet av de sista betalkurserna for
aktien i Carl Lamm Holding pa OMX under den senaste manaden fore offentliggérandet av Erbjudandet och
19,8 procent jamfort med stangningskursen for aktien i Carl Lamm Holding den 16 april 2009. Erbjudandet
varderar Carl Lamm Holding till ett p/e-tal3 om cirka 18 samt en EV/EBIT-muItipeI4 om cirka 13.

Per handelsdagen fore dagen for detta pressmeddelande dger Ricoh och dess agare, direkt eller indirekt,
inte nagra aktier i Carl Lamm Holding. Ricoh och dess &gare har inte heller, direkt eller indirekt, under de
senaste sex manaderna fore Erbjudandets offentliggdérande, forvarvat nagra aktier i Carl Lamm Holding.

' Det erbjudna vederlaget kan komma att justeras om Carl Lamm Holding genomfér en utdelning eller annan vardedverforing till aktieagarna
innan likvid redovisats inom ramen for Erbjudandet.

2 AMN 2009:10.

3 Ple- talet beraknas som pris dividerat med vinst. Pris definieras som budvardet per aktie i Erbjudandet, dvs. 37,25 kronor. Vinst definieras som
resultat fére minoritetsintressen per aktie for tolvmanadersperioden januari — december 2008.

4 EV/EBIT-multipeln 4r beriknad som rorelsens varde dividerat med rorelseresultat. Rorelsens varde &r definierat som det totala vardet av
Erbjudandet for samtliga utestadende aktier om cirka 417 miljoner kronor samt netto réantebarande skuld exklusive finansiell leasing per 31
december 2008 om cirka 173 miljoner kronor. Rérelsens varde uppgar till cirka 590 miljoner kronor. Rorelseresultat definieras som resultat efter
av- och nedskrivningar for tolvmanadersperioden januari — december 2008.
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Rekommendation fran styrelsen for Carl Lamm Holding

Carl Lamm Holdings styrelse beddémer att det erbjudna priset for aktierna ar fordelaktigt for Carl Lamm
Holdings aktieagare. Carl Lamm Holdings styrelse har enhalligt beslutat att rekommendera aktieagarna i
Carl Lamm Holding att acceptera Erbjudandet. Styrelsens rekommendation stéds av en fairness opinion fran
Carl Lamm Holdings styrelses finansiella radgivare, HDR Partners AB.

Oaterkalleliga accepter

MarCap Overseas Master Fund L.P.; Nove Capital Master Fund Ltd; AB Novestra; Jan Séderberg; Merrill
Lynch, Pierce, Feener & Smith; Pierce Diversified Strategy Master Fund, LLC, Series MME; och MarCap
Global L.P., som tillsammans kontrollerar 68,1 procent av résterna och kapitalet i Carl Lamm Holding, har i
avtal med Ricoh férbundit sig att oaterkalleligen acceptera Erbjudandet.

Due diligence

Ricoh har genomfért en begransad granskning (s.k. due diligence) i samband med forberedelserna infér
Erbjudandet och har traffat Bolagets ledning i samband hdrmed. Inom ramen fér den genomférda due
diligencen har Ricoh fatt ta del av viss icke-offentliggjord finansiell information avseende tredje kvartalet for
rakenskapsaret 2008/2009. Carl Lamm Holding kommer att offentliggéra denna information i
kvartalsrapporten for tredje kvartalet 2008/2009. Kvartalsrapporten som tidigare aviserats till den 7 maj 2009
tidigarelaggs till den 30 april 2009 med anledning av Erbjudandet. Darmed kommer aktieagarna i Carl Lamm
Holding att ha denna information i god tid fére utgangen av anmalningsperioden.

Finansiering av Erbjudandet

Erbjudandet kommer att finansieras med tillgangliga medel och kreditfaciliteter inom Ricoh. Erbjudandet ar
séaledes inte féremal fér nagot finansieringsvillkor.

Villkor for Erbjudandet

Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

(i) att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att Ricoh blir agare till mer an 90 procent av det totala
antalet aktier i Carl Lamm Holding (réknat saval fére som efter full utspadning);

(i) attinte ndgon annan part offentliggér ett erbjudande att forvarva aktier i Carl Lamm Holding pa villkor
som for Carl Lamm Holdings aktiedgare ar férmanligare an de villkor som galler enligt Erbjudandet;

(iii) att samtliga for Erbjudandet och férvarvet av Carl Lamm Holding erforderliga tillstand, godkéannanden,
beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, har erhallits pa for Ricoh acceptabla villkor;

(iv) att varken Erbjudandet eller forvarvet av Carl Lamm Holding helt eller delvis omdjliggoérs eller vasentligen
forsvaras av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande, myndighetsbeslut eller motsvarande
omstandighet, som foreligger eller skaligen kan férvantas, som ligger utanfor Ricohs kontroll och vilken
Ricoh skaligen inte kunde forutse vid tidpunkten for offentliggérande av Erbjudandet;

(v) att Ricoh, utéver vad som offentliggjorts av Carl Lamm Holding eller pa annat satt skriftligen
kommunicerats med Ricoh fére dagen for offentliggérandet av Erbjudandet, inte upptacker att
information som offentliggjorts av Carl Lamm Holding eller pa annat satt tillhandahallits Ricoh ar felaktig
eller vilseledande i nagot vasentligt avseende, eller upptacker att information om vasentlig omstandighet
som borde ha offentliggjorts av Carl Lamm Holding inte har blivit offentliggjord; och

(vi) att Carl Lamm Holding inte vidtar nagra atgarder som typiskt sett &r agnade att férsamra
férutsattningarna for Erbjudandets genomférande.



Ricoh férbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att ndgot av ovanstaende villkor
inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor (iii) till (vi) kommer sadant aterkallande endast ske om
den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig betydelse for Ricohs férvarv av aktier i Carl Lamm Holding.

Ricoh forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla ett eller flera villkor enligt ovan i enlighet med
tilldampliga lagar, regler och foéreskrifter, inklusive att, avseende villkor (i) ovan, fullfélja Erbjudandet vid en
lagre acceptansniva.

Foretagsledning och anstallda

Ricoh satter stort varde pa Carl Lamm Holdings foretagsledning och anstéllda och avser att dven
fortsattningsvis varna om det utmarkta samarbetsklimat som enligt Ricohs uppfattning rader inom Carl Lamm
Holding.

Preliminar tidsplan

Erbjudandehandlingen beraknas offentliggdras den 22 april 2009 och distribueras till Carl Lamm Holdings
aktiedgare med bdrjan omkring den 24 april 2009. Anmalningsperioden for Erbjudandet beraknas I6pa fran
och med den 24 april 2009 till och med den 15 maj 2009. Redovisning av likvid kommer att pabdrjas sa snart
Ricoh offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfylits eller Ricoh eljest beslutat att fullfolja
Erbjudandet. Forutsatt att anmalningsperioden I6per ut den 15 maj 2009, beraknas redovisning av likvid ske
med bdrjan omkring den 22 maj 2009.

Ricoh férbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden samt att senarelagga tidpunkten for likvid.

Tvangsinlosen och avnotering

Sa snart som mojligt efter det att Ricoh forvarvat aktier representerande mer an 90 procent av aktierna i Carl
Lamm Holding, avser Ricoh att begéara tvangsinlésen av resterande aktier i Carl Lamm Holding i enlighet
med aktiebolagslagen. | samband harmed avser Ricoh verka for att aktien i Carl Lamm Holding avnoteras
fran OMX forutsatt att det kan ske i enlighet med tillampliga svenska lagar och regler. De aktiedgare som
valjer att inte anta Erbjudandet, utan kvarstar som aktiedgare i Carl Lamm Holding, bér mot bakgrund av det
ovanstdende uppmarksamma att det efter en eventuell avnotering inte langre kommer att finnas nagon
fungerande marknad fér handel i Carl Lamm Holdings aktier.

Tillamplig lag och tvister

Svensk lag skall tillampas pa Erbjudandet, daribland lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden. Vidare géller OMX Nordic Exchange Stockholm AB:s regler om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden (*Takeover-reglerna”) samt uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden som avser tolkningen och tillampningen av Takeover-reglerna (inklusive i tillampliga
delar dess tidigare besked om tolkning av Naringslivets Borskommittés regler om offentligt erbjudande om
aktieforvarv). | enlighet med lagen om offentliga uppképserbjudanden pa aktiemarknaden har Ricoh
gentemot OMX Nordic Exchange Stockholm AB atagit sig att félja namnda regler och uttalanden och att
underkasta sig de sanktioner som OMX Nordic Exchange Stockholm AB kan komma att faststalla vid
Overtradelse av Takeover-reglerna. Ett motsvarande atagande goérs harmed dven gentemot aktiedgarna i
Carl Lamm Holding.

Tvist rorande, eller som uppkommer med anledning av, Erbjudandet skall avgdras av svensk domstol
exklusivt varvid Stockholms tingsratt skall utgora forsta instans.

Erbjudandet [amnas inte (och inte heller godkanns accept av aktieagare eller av nagon annan fér
aktiedgarens rakning) i nagon jurisdiktion dar genomférandet eller accept av Erbjudandet inte kan ske i
enlighet med lagar och regleringar i dessa jurisdiktioner eller dar genomférandet eller accept av Erbjudandet
forutsatter ytterligare erbjudandehandlingar, registrerings- eller andra atgarder an de som féljer av svensk
lag, utom vid tilldmpligt undantag. Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till Australien, Hong Kong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA.



Ricoh i korthet

Ricoh Company ar ett teknologiskt varldsledande foretag inom dokumenthantering for kontor och tryckerier.
Bolaget bedriver verksamhet i Europa, Nord- och Sydamerika, Stillahavsregionen, Kina och Japan och har
over 83 400 anstallda globalt. Bolaget har fyra regionala huvudkontor som rapporterar till det globala
huvudkontoret. Ricoh Company &r registrerat i Tokyo, Japan och ar noterat pa Tokyobdrsen sedan 1961
(TSE:7752). Ricoh ar ett helagt dotterbolag till Ricoh Company.

Ricoh ar ett publikt aktiebolag med sate i London, Storbritannien med adress 66 Chiltern Street, London,
W1U 4AG. Ricoh ar huvudkontor fér Ricoh Companys verksamhet i EMEA-regionen. EMEA-verksamheten
omfattar 35 férsaljningsdotterbolag och narstédende bolag.

For rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2008 uppgick intakterna for Ricohs EMEA-verksamhet till
603,2 miljarder YEN, vilket motsvarade 27,2 procent av Ricoh Companys totala globala intékter. Ricoh
Companys globala férsaljning 6kade med 7,3 procent och uppgick till totalt 2 219,9 miljarder YEN (22,2
miljarder USD) for rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2008. For ytterligare information om Ricoh
Company, hanvisas till www.ricoh.com.

Radgivare

Ricoh har anlitat Carnegie Investment Bank AB som finansiell radgivare och Eversheds Advokatbyrd AB
som juridisk radgivare i samband med Erbjudandet.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Ricoh Europe Holdings PLC
Janice Gibson

Tel.: +44 (0)20 7465 1153
E-post: press@ricoh-europe.com
Hemsida: www.ricoh-europe.com

Burson-Marsteller Stockholm
PR-konsult

Carl Fried

Tel.: +46 (0)8 440 12 12
E-post: Carl.Fried@bm.com

Transaktionshemsida:

www.ricoh.se



