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Storforetagen satsar vidare i Kina - trots ekonomiska utmaningar

Okade tillverkningskostnader och minskad férsiljning skrimmer inte bort de
multinationella foretagen fran den kinesiska marknaden, utan de planerar i stillet att
utoka sina verksamheter. Detta visar en ny studie som for andra aret i rad genomforts av
managementkonsulterna Booz & Company tillsammans med den amerikanska
handelskammaren i Shanghai, AmCham.

Okande kostnader, samre inhemsk tillvéxt och minskad efterfrdgan pa kinesiska exportvaror
pressar multinationella foretag med verksamhet i Kina. Men trots dessa utmaningar ar
foretagen overlag optimistiska till Kinas satsningar pa att positionerna sig som ett
tillverkningscenter i varldsklass och ser Kina som en viasentlig spelare i en kommande
ekonomisk aterhdmtning.

— For svenska bolag blir Kina en allt viktigare exportmarknad och inte bara en
viktig produktionsmarknad med tillgang pa billig arbetskraft. Den svenska
exporten till Kina har 6kat med 17 procent under 2008, jamfort med en blygsam
okning av importen med 3 procent, sdger Joakim Torbjorn pa Booz & Company.

Kostnadsokningar pa upp till 15 procent, for framfor allt I16ner och arbetsledning, har gjort
det dyrare att gora affdrer i Kina. Trots detta dr det farre foretag som vill flytta sin
tillverkning fran Kina (10 procent under 2008 jamfort med 17 procent aret dessforinnan).

De storsta framgangarna uppnar de multinationella foretag som tar tillvara pa Kinas dubbla
mojligheter - som bade en killa till exportvaror och som en enorm inhemsk marknad. De
konkurrenter som antingen fokuserar pa fordelarna med billigare arbetskraft eller import till
den véaxande kinesiska marknaden lyckas inte lika bra.

Undersokningen visar ocksd att foretagen satsar stort pd ny teknik. Néastan 25 procent av de
tillfragade foretagen uppgraderar for narvarande sina anldggningar till toppmodern
standard. Samtidigt forbattrar den kinesiska regeringen landets industriella infrastruktur for
att stdrka sin position som ett framstaende tillverkningsland.

Undersokningsmetod

108 tillverkningsforetag med verksamhet i Kina tillfrdgades angdende Kina som marknad
for bade forséljning och produktion. For detta anvandes en kombination av online-formulr,
foretagsbesok och djupintervjuer utférda av amerikanska handelskammaren i Shanghai
(AmCham Shanghai) och Booz & Company. De tillfragade foretagen representerade en rad
industrier inom konsumtionsvaror, industrivaror, hidlsovard och basmaterial. 82 procent av
foretagen var helt utlandsagda, 11 procent var joint ventures mellan multinationella foretag
och kinesiska partners och 7 procent kategoriserades som ”6vriga”.
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Om Booz & Company

Booz & Company dr ett ledande managementkonsultforetag som hjilper virldens frimsta foretag och
organisationer inom den privata och offentliga sektorn. Vir grundare, Edwin Booz, skapade professionen nir
han etablerade det forsta managementkonsultforetaget 1914. Idag, med vdira drygt 3300 medarbetare pd 58
kontor virlden dver, bidrar vi med insikt och kunskap, djupgiende funktionell expertis samt ett praktiskt och
handfast angreppssitt att bygga kompetens och leverera konkreta resultat. Vi har ett ndra samarbete med vira
klienter for att skapa och leverera konkurrensfordelar.



