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Livsmedelsindustrin
— tillvaxt under marginalpress

Stark avslutning pa livs-
medelsaret 2008

Livsmedelsindustrin kan summera ett forhéllande-
vis bra 2008 nir det nu gors bokslut éver det
gangna aret. Inte minst december manads export-
okning pd overtygande 17 procent talar sitt
tydliga sprak. Detta var glidjebesked mot en

annars ganska dyster ekonomisk fond vad giller

Diagram 1. Antal anstallda i livsmedelsindustrin 1995-2008.
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Diagram 2. Antal féretag i livsmedelsindustrin 1997-2008.
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den svenska ekonomins utveckling under fjol-
arets sista kvartal da BNP krympte med 4,9
procent i arstake.

I den forsta fasen av den recession Sverige,
tillsammans med stora delar av virldsekonomin,
4r mitt inne i har livsmedelsindustrin till stor
del klarat sig helskinnad.

Det kiinns glidjande att kunna konstatera
da livsmedelsindustrin de facto ir en betydande
del av den svenska industrin. Under 2008 syssel-
satte drygt 3.200 verksamma foretag i branschen
56.000 personer, vilket placerar industrin som
den fjirde storsta i landet, sett till antal syssel-
satta, se diagram 1 och 2. Omsittningen lag under
fjolaret pa cirka 167 miljarder kronor. Eftersom
livsmedelsindustrin dessutom till stor del lever i
symbios med det svenska lantbruket som leve-
rantdr av ravaror for foridling, vixer betydelsen
av denna niringsgren dnnu mer. Tillsammans
med jordbruket, distribution och service syssel-
sitts totalt cirka 250.000 personer.

Livsmedelsindustrin star stabil
nar det blaser kallt 2009

Forsta kvartalet 2009 har Sveriges ekonomi
kastats in i recessionens andra fas, d3 varsel om-
vandlas till uppsigningar. Totalt kommer tio-
tusentals personer snart att std utanfor den
ordinarie arbetsmarknaden. Det kraftiga konjuk-
turskalv som utldstes pa usa:s finansmarknad
under sommaren 2008 tféljs av frekventa efter-
skalv med toppnoteringar pa richterskalan.

Sveriges BNP forvintas krympa med tre—fyra
procent pa arsbasis 2009. Magnituden i nu-
varande recession matchas endast av den be-
ryktade 1930-talsdepressionen. Arbetslosheten i
Sverige skrivs sannolike i tvésiffriga tal vid slutet
av 2009. Denna dystra utveckling till trots
kommer verksamheten fér livsmedelsforetagen
troligtvis att fortsitta vixa i samma takt som
under 2008.

Helt krasst, hushillen maste fortsitta kon-
sumera mat och kommer att ha utrymme for
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det. Som en icke cyklisk bransch ir livsmedels-
industrin en stabiliserande faktor i bidraget till
svensk BNP. I Li:s strukturenkit, som gick ut i
mitten av januari i 4r dir medverkande foretag
representerar 50 procent av branschens totala
omsittning 2008, visar det sig att branschen tror
pa en stabil omsittningstillvixt pd sex procent
for den inhemska forsiljningen 2009. En stor del
av denna omsittningstillvixt torde vara driven
av vilbehovliga prish6jningar (mer om detta
lingre fram) pé i storleksordningen tvi—fyra
procent vilket ger en volymtillvixt i samma
storleksintervall.

Makrodata ger klart stod for denna for-
siljningsprognos. Till att b6rja med kan det vara
virt att piminna om att endast cirka 15 procent
av hushallens disponibla inkomster spenderas pa
livsmedel vilket gor denna livsviktiga konsum-
tion férhéllandevis konjunkturokinslig (se
diagram 3 och 4).

Om svingremmen dras 4t fér svenska hus-
hall 4r det i forsta hand konsumtion av dyrare
kapitalvaror och tjinster sisom restaurangbesok
och utlandssemestrar som far stryka pa foten.
Som plaster pa siren kanske man ddremot kan
unna sig en god matbit fran livsmedelsbutiken
istillet.

Trots de isande tider vart land upplever sa
uppskattas hushéllens disponibla inkomster 6ka
med tre—fyra procent i fasta priser under 2009.
Detta ir ett resultat av kraftiga statsfinansiella
littnader, parat med boridntor som halverats pa
mindre 4n ett halvir. Ett antagande att relatio-
nen f6r hushéllens livsmedelskonsumtion pa
runt 15 procent av den disponibla inkomsten be-
star under 2009, ger saledes stéd f6r medlems-
foretagens omsittningsprognos. Allt annat lika
borde dessutom den svenska kronans kraftiga
fall mot centrala virldshandelsvalutor 6ka den
inhemska livsmedelsindustrins forsiljnings-
potential nir importerade firdigvaror blivit
minst 20 procent dyrare for grossisterna.

Att livsmedelsforetagen kan se framtiden
an med tillf6rsikt framgér 4ven i offentlig scs-
statistik som redovisar orderingangen med en
ménatlig intervall, se diagram 5. Mot strémmen
av ovrig svensk industri uppvisar branschen en
okad orderinging under édrets borjan.

Det bér i detta sammanhang understrykas
att livsmedelindustrin som en icke cyklisk bransch
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Diagram 3. Livsmedelskonsumtionens andel av hushallens disponibla

inkomster, procent. Férséaljning inom dagligvaruhandeln.
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Diagram 4. Hushallens konsumtion fordelat efter andamal.
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forhéller sig mer neutral till konjunkturned-
gangar, likvil som konjunkturuppgangar — vilket
dr vil sd viktigt att komma ihag. Detta framgar
tydligt i diagram 6 och 7. I dessa diagram ver
forsaljningsutvecklingen inom dagligvaruhandeln
samt dver produktionen inom livsmedelsindustrin
tydliggors ocksé att branschen dnnu sa linge inte
drabbats av nigon avmattning.

Med en jimn orderingang, och under for-
utsittning att livsmedelsindustrin kan fi igenom
nddvindiga prisokningar i slutledet, kommer en
relativt trygg anstillning for medarbetare under
2009 att kunna uppritthéllas. Faktum ir att Li:s
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Diagram 5. Orderingang for transport-, pappers-/massaindustrin samt
livsmedelsindustrin. Index 2000=100. Sasongsjusterad, fasta priser.
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Diagram 6. Livsmedels- respektive sallankdpsvaruhandelns férséljnings-
utveckling 1995-2008, arlig procentuell utveckling i I6pande priser.
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Diagram 7. Olika svenska industrigrenars produktion 2000-2009,
index 2000=100.
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medlemsforetag snarare verkar vara i behov av
viss nyrekrytering. Detta r vad som framgar i
var enkit, visat i diagram 8. Drygt 80 procent av
de svarande anger att de behover anstilla personer
med gymnasickompetens med livsmedelsinrikt-
ning. Behovet av viss nyanstillning av 6vriga ut-
bildningsbakgrunder hamnar inte lingt dérefter,
undantaget forskarkompetens. Det kan dock
vara virt att papeka att en del av nyrekryterings-
behovet ir ersittning for pensions- och sjuk-
skrivningsbortfall.

Hinder for tillvaxt

Aven om livsmedelsforetagen i var enkit ger ut-
tryck for en ganska positiv syn vad giller om-
sittningstillvixten 4r det just en minskande
efterfragan de ser som det storsta enskilda mark-
nadshindret under 2009, se diagram 9 som redo-
visar en rangordning av olika marknadshinder.
32 procent anger det som det enskilt viktigaste
hindret och hela 62 procent av de svarande an-
ger en vikande efterfrigan som ett av de tre
viktigaste marknadshindren. 26 procent anger
okade ravarupriser som det viktigaste marknads-
hindret under 2009 — en andel som 6kar till 49
procent nir man ligger till dem som rangordnat
hotet pd andra och tredje plats. Tvé andra hot
som branschen har respeke for dr 6kad konkur-
rens frin andra produkter samt Emv.

Ett annat hinder for livsmedelsforetagen
vid férindringar av personalstyrkans samman-
sittning 4r, liksom for alla svenska niringsidkare,
turordningsreglerna. I Li:s enkit anger 58 procent
av respondenterna att de upplever att regeln for-
svarar en anpassning av personalstyrkan efter fore-
tagens behov (se diagram 10).

EMV produktion — en femtedel
av den totala produktionen

En stor del av Sveriges livsmedelsforetag produ-
cerar for dagligvaruhandelns egna mirkesvaror
— EMV. Av de svarande pa Li:s enkit, vilka till-
sammans stod for mer 4n hilften av produk-
tionsvirdet i branschen 2008, var 6o procent
tillverkare av EMv-produkter. For dessa foretag
utgjorde den genomsnittliga EMv-produktionen
17 procent av den samlade produktionen. En
ganska betydande andel med andra ord.

For en majoritet av féretagen hade dock
andelen Emv-produktion antingen varit ofor-
indrad eller minskat som andel 6ver aret, medan
endast 35 procent uppvisade en 6kad Emv-pro-
duktion, mitt mot féregiende ar (se diagram 1r).
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Troligtvis kommer vi att fa en nigot hégre andel
emv-produkter i handeln framéver. Detta blir
dtminstone fallet om Sverige foljer i sparen av
tongivande linder sisom Storbritannien, Frank-
rike och Tyskland med betydande Emv-andelar
om 35—45 procent av forsiljningen inom daglig-
varuhandeln. Som jimf6relse kan nimnas 1ca:s
Emv-andel pa 18 procent, Coop:s pd 17 och Ax-
food:s pa 21 procent. Hur stor del av en formodad
emv-andelsokning som tillfaller de svenska livs-
medelsproducenterna gar bara att sia om.

En intressant friga att stilla sig ar hur 6kad
Emv-produktion paverkar foretagens l6nsamhet.
Intuitivt forestiller sig nog manga att I6nsamhet
och Emv-produktion har ett allmint negativt for-
hallande for livsmedelsproducenterna. Ett sidant
antagande far dock inget storre stod i Li:s enkit.
En knapp majoritet av de foretag som sysslar
med Emv-produktion anger att de ir indifferenta
ur ett [dnsamhetsperspektiv medan en betydande
andel om 35 procent péstar sig se ett positivt
samband (se diagram 12). Ovriga 13 procent
menade diremot att deras 16nsamhet paverkades
negativt av EMv-produktion.

Detta innebir inte med nédvindighet att
en fortsatt utveckling mot en situation dir Emv-
produkter dominerar den enskilde producentens
produktion skulle vara gynnsam ur ett I6nsam-
hetsperspektiv. Troligtvis kan ett positivt sam-
band uppvisas si linge industriféretagen har ett
forhillandevis bra forhandlingslidge, med en stor
andel mirkesvaror och en mindre andel Emv-
produkter i sin produktion. Den dag produkt-
portféljen dr helt styrd av bestillaren, dagligvaru-
handeln, kommer ocks3 [6nsamheten att sittas
under press. Ett sadant scenario kinns dock
ganska avligset for nirvarande, dtminstone som
ett genomsnitt av dagligvaruhandelns produkt-

utbud.

Livsmedelsexporten kan dra
nytta av en svagare krona

Exporten tog iter ordentlig fart under 2008 efter
en nagot lugnare utveckling under 2007. Arets
utveckling pé hela 15 procent ligger klart over
den genomsnittliga nivin pd tio procent perioden
1998—2008 (se diagram 13). Dirmed krympte
handelsunderskottet inom handeln med livs-
medel och jordbruksvaror, d4 importen 6kade i
nagot lagre take (se diagram 14). Alltsedan vért
EU-intride 1995 har livsmedelsindustrin i Sverige
utnyttjat de mojligheter den inre marknaden er-
bjuder i form av 6kad forsiljning.

Det ir nimligen till EU som den absolut
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Diagram 8. Hur ser anstaliningsbehovet ut fér 2009,
uppdelat efter utbildningsniva.
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Diagram 9. Vilka bed®mer ni vara de stérsta marknadshindren
under 2009. Gradering 1 till 3 i fallande ordning.
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Diagram 10. Har turordningsreglerna vid uppsagning férsvarat anpass-
ningen av personalstyrkan till féretagets behov under senare ar?
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Diagram 11. Hur har er EMV-produktion under 2008 férandrats, som
andel av total produktion? Férandring, andel av svarande i procent.
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Diagram 12. Hur har Iénsamheten utvecklats till f6ljd av
EMV-produktion?
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Diagram 13. Arlig procentuell utveckling for livsmedelsexporten.
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storsta delen av den svenska livsmedelsexporten
gar. For 2009 ser utsikterna for fortsatt export-
tillviixt goda ut enligt vira medlemsforetags be-
démning. I genomsnitt forvintar de sig att
exporten okar med sju procent jimfort med
2008 ars niva. Av de exporterande foretagen (81
procent av deltagarna i enkiten) anger 93 procent
att de tror pa en okning i varierande storleks-
ordning, se diagram 15. Detta méste betraktas
som en ljuspunkt i ett annars ganska dystert ut-
rikeshandelscenario.

Svenska livsmedelsproducenter drar natur-
ligtvis nytta av en urholkad svensk krona som
okat den relativa konkurrenskraften i forhéllande
till Euroland. Som framgar av diagram 16 har
kronan pa kort tid tappat 20—50 procent mot
dollar och euro — och négon snabb forstirkning
av kronans virde kidnns for nirvarande avligsen.
Valutaeffekten bidrar ocksa till att 6ka svenska
livsmedelsforetags relativa konkurrensfordel pa
hemmamarknaden, d& importerade livsmedels-
produkter okar kraftigt i pris.

Med den exceptionellt snabba exporttill-
vixten av livsmedel sedan Sveriges EU-intride
har branschens andel av landets samlade export
okat som andel. Under 2008 utgjordes fyra
procent av landets samlade export av livsmedels-
produkeer, vilket de facto dr en storre andel dn
exempelvis virdet av exporten for lastbilar eller
trivaror. Mycket talar dessutom for att livsmedels-
industrin blir relativt ensam om att oka sin
export under 2009, nir 6vriga svenska industri-
grenar gir pd knina till f5ljd av en abrupt
reducerad global efterfragan.

Den genomsnittliga exportandelen for
svenska livsmedelsforetag ligger runt 20 procent,
med en mycket stor spridning inbérdes mellan
branschens foretag. Bland storféretagen med
stor export mirks bland annat Vin&Sprit, Arla,
Scan, Pagen, Kraft Foods och Procordia. Aven
sma- till medelstora foretag har i manga fall en
betydande andel export av vilka exempelvis
Gillebagaren, Viking Malt, Brimhults Juice,
Aromatic, Almondy och Frédinge kan nimnas,
vilket ocksa paverkar bredden i exportutbudet.

P4 samma sitt som konsumenter runt om
i virlden fatt upp smaken for svensk mat och
dryck, har naturligtvis svenska konsumenter i
motsvarande man tagit till sig en stor del av ny-
heterna som importeras. Utan tvekan har den
globala konkurrensen inom branschen blivit en
faktor att forhalla sig till for alla inblandade
parter.

Alltsedan Sveriges Eu-intride 1995 har livs-
medelsindustrin utvecklats for att battre mota
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den nya konkurrenssituation som den inre
marknaden fért med sig, bland annat med en
klart 6kande import. Detta har inneburit att
foretag med ineffektiva produktionsmetoder och
icke konkurrenskraftiga produkter limnat mark-
naden. I ménga fall har féretag med kinda och
starka varumirken blivit uppkopta av utlindska
foretag. Sammantaget har produktiviteten i
branschen tagit stora steg framit, till stor del
genom en 6kad produktion, 6kad kapitaliserings-
grad och okad foretagskoncentration. Detta
mirks ocksd genom att antalet sysselsatta i
branschen avtagit over tiden vilket bidragit till
att paverka produktiviteten i gynnsam riktning.

Det bér understrykas att parallellt med
den 6kade koncentrationen och férbittrade pro-
duktiviteten inom branschen i sin helhet, har ett
stort antal enmansforetagare med smaskalig
verksamhet tillkommit. Deras avtryck pa
branschens nyckeltal 4r dock begrinsad.

I ett Eu-perspektiv domineras livsmedels-
marknaden fortfarande av lokala producenter, till
mycket stor del beroende pd rationella faktorer
sasom begrinsade mojligheter till export/import
av firskvaror, forhallandevis lagt foridlingsvirde
pa en stor del av branschens utbud och stora
kostnader for att sla sig in pa nya marknader.
Men 4ven om importen till Sverige 6kat snabbt
sedan EU-intridet sd har handelsunderskottet
krympt som andel av den totala livsmedels-

handeln.

Livsmedelsforetagen
— utsatta for marginalpress

Priserna pa svenska livsmedel steg férhéllandevis
snabbt under 2008. En rad olika omstindigheter
tvingade svenska livsmedelsproducenter att 6ka
sina priser i varierande utstrickning. Nagra om-
virldsfaktorer, som fi kan ha undgitt, var den
snabba globala efterfragedkningen pa vete, ris,
soja, majs och mjélkpulver som tvingade upp
virldsmarknadspriserna till sillan skidade nivéer.
For svenskt vidkommande urgroptes dess-
utom kopkraften hogst avsevirt under drets sista
kvartal nir kronan f6ll handlést mot dollarn och
nagot forsiktigare mot euron, se diagram 16.
Svenska konsumenter, som under flera ars
tid vant sig vid att matpriserna endast okat for-
siktigt i pris, fick nu for forsta gingen pd mycket
linge uppleva en prisdkning pé sina matkassar
pa runt sex procent. Sett i ett lingre tidsperspek-
tiv, 2000—2008, har diremot livsmedelspriserna
inte okat mer dn for kpI-genomsnittet, se dia-
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Diagram 14. Foérhéllandet mellan import och export av livsmedel.
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Diagram 15. Livsmedelsféretagens exportférvantningar fér 2009.
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Diagram 16. Svenska kronans utveckling i forhallande till de
dominerande handelsvalutorna dollar och euro.
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Diagram 17. Livsmedelsprisernas utveckling i forhallande till KPI.
Index, basar 2000.
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Diagram 18. KPI pa livsmedel i Sverige i Euroland. KPI totalt i Euroland.
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Diagram 19. Varldsmarknadspriset pa vete handlat pa ravaruborsen
i Chicago, SEK.
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gram 17. I en jimférelse med Euroland uppvisar
Sverige en betydligt ligre prisokningstakt pa
livsmedel, vilket visas i diagram 18.

Med den globala finansiella oron och all-
minna konjunkturnedgingen i dess spir, har
priset pd spannmal och mjolkpulver dtergatt till
rimligare nivéer. Detta faktum har pd sina hill
skapat forvintningar om att priserna pd svenska
livsmedel som konsekvens ocksa ska falla brett
under 2009. De flesta livsmedelsforetag kiinner
dock inte igen beskrivningen att deras ink6ps-
priser generellt skulle ha fallit och har i klartext
inget utrymme att sinka sina priser under inne-
varande ér. Skilen till detta 4r ménga:

* Det svenska marknadspriset pa vetemjol har
inte fallit sirskilt mycket, och ligger fort-
farande 6ver genomsnittspriset 2006—07.

e DPriset pa andra révaror som socker och kakao

har 6kat betydligt.

* Lonerna inom livsmedelsproduktionen dkar
enligt avtal med cirka 3,5 procent under 2009.

¢ Kronans virdefall 6kar priset i motsvarande
utstrickning pa importen av olika insatsvaror
(livsmedel) liksom nédvindiga investeringar i
importerad maskinutrustning.

Det ir ett faktum att virldsmarknadspriset pa
vete fallit tillbaka frin rekordnivin 72 dollar i
februari 2008 pa spotmarknaden i Chicago, ner
till 37 dollar per den sista januari 2009. Under
samma period som dollarpriset pa vete fallit «ill-
baka har dock dollarn blivit 25—s0 procent dyrare
for svenskar. I diagram 19 visas prisforindringen
pa spotmarknaden i Chicago pé vete, dversatt
till svenska kronor.

Det ir dock viktigt att understryka att vare
sig spotprisets toppar eller bottnar hinner sprida
sig till marknadspriset i Sverige, bade vad giller
“business to business” och mot hushéllen — dir-
till 4r ledtiderna for prissittningen for trogrorlig.
Det ir siledes inga svenska kvarnleverantdrer
som prissatt sitt mjol efter spotmarknadens
absoluta pristopp/botten och féljakdligen 4r det
en chimir att tro att vetemjolspriserna pa vér in-
hemska marknad skulle ha rasat med lika mycket
som pd ravarubdrsen i Chicago.

En komplicerande faktor vid en prisdiskus-
sion av vete 4r dessutom att kvaliteterna varierar,
varfor en prisangivelse pé vete for svenska stor-
brukare kan vara helt irrelevant, da de kvaliteterna
de efterfragar 4r prissatta pa andra nivéer, dir en
hogre kvalitet betingar ett hogre pris.

Medan priset pa mjol blivit ndgot ligre har
dock priset pd andra ravaror rort sig i motsatt
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riktning. Virldsmarknadspriset pa kakao har
exempelvis 6kat med cirka so procent jamfort
med samma tid forra aret, ocksa forstirkt av den
svagare svenska kronan (se diagram 16). Priset
pa socker har 6kat i takt med att euron blivit
dyrare, vilket innebir en kostnadsokning pa
cirka 15 procent. Inget av vara medlemsforetag
tror pé generellt ldgre ravarupriser under 2009.
De allra flesta riknar med révaruprisuppgingar
pa i snitt tvi—fyra procent, se diagram 20.
Minga forvintar sig betydligt storre prisupp-
gangar, lite beroende av tillverkningsnisch. Ut-
over ravaror dr en stor del av den svenska livs-
medelsproduktionen beroende av andra
importerade insatsvaror, vilka ocksa stigit i pris
till foljd av kronans vérderas.

Med sikerhet kommer kostnaden for
arbetskraften under 2009 att 6ka. Loneavtalen
som ingicks 2007 stipulerar en 16nedkning for
innevarande ar pd cirka 3,5 procent efter att ha
okat med i genomsnitt lika mycket arligen
under 2007 och 2008. For den forhéillandevis
arbetsintensiva livsmedelsindustrin 4r detta en
kinnbar kostnadsokning.

Andra fordyringar som branschen maste
forhalla sig till 4r den ofta individuellt anpassade
och importerade maskinutrustning som anvinds
inom livsmedelsproduktionen. Priset pa den
importerade utrustningen sitts i dollar eller euro
vilket saledes innebir klara kostnadsokningar
for svenska livsmedelsforetag som dr pd vig att
investera i nya maskiner.

Sammantaget vixer en bild fram av ett ge-
nerellt 6kande kostnadstryck 2009, dir viss pris-
minskning pa insatsvaror its upp av kostnads-
okningar pi andra omraden. Det ir silunda inte
rimligt att forvinta sig sinkta matpriser under
2009. Snarare kommer médnga livsmedelsprodu-
center tvingas hoja sina priser for att undvika
forlust - knappast en onskvird situation i tider
av okande varsel.
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Diagram 20. Hur tror ni priset pa centrala kostnadsposter kommer
att féréandras under 20097?

Procent av
foretagen
50
Moo Me-10% Mio% 2-4% 0-2%
M Ungefiir oférandrade Minska
40
30
20 I ]
10<I>I4III>
Lol I R |
Total Révarukostnader Ovriga
arbetskraftskostnad insatsvarukostnader
KALLA: Li:S STRUKTURENKAT 2009

En knivskarp konkurrens inom branschen
tillsammans med den oligopolliknande situa-
tionen inom svensk dagligvaruhandel, dir pro-
ducenterna har ett mycket svagt férhandlingsut-
rymme, har inneburit hirt pressade marginaler.
Den genomsnittlige livsmedelsproducenten upp-
visar inga "6vervinster” utan balanserar snarare
pa en slak lina mellan vinst och forlust. Under
det senaste aret har livsmedelsproducenter varit
utsatta for kostnadsékningar i allt frin transpor-
ter, 16ner och ravaruinkép. Till viss del har man
kunnat f6ra 6ver dessa okade kostnader till slut-
kunden, de svenska konsumenterna, men en
stor del av 6kningarna har man varit tvungen att
ta sjilv. Nu har branschen sa att siga “inget mer
fett att trimma ner pa”, fortsatta kostnadsok-
ningar méste dirfor delas med handeln och slut-
konsumenten, i annat fall riskeras utslagning.
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