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VD har ordet

Samtliga produkter ar
hamtade ur Nilérns kollektion 2008

Kort om Nilérngruppen

Nilérn &r ett internationellt féretag, grundat 1977, som tillfér varumérken mervédrde genom branding och design i form av
etiketter, férpackningar och accessoarer till kunder framférallt inom mode och konfektionsindustrin. Nil6rngruppen erbjuder
kompletta, kreativa och skrdddarsydda koncept inom branding, design, produktutveckling samt logistiska I6sningar. Nilérn-
gruppen &r en av Europas ledande aktérer med en omséttning pa cirka 300 MSEK. Nilérngruppen var den 31/12-2008
representerad med dotterbolag i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal, Hongkong, Indien och
Turkiet samt genom samarbetspartners i Schweiz, Indien, Bangladesh, Tunisien, Ruménien och Kina.
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Nilérngruppen AB

Ar 2008 i korthet

e Orderingangen steg till 316 MSEK (307)

e Nettoomsattningen okade till 309 MSEK (301)
e Resultat fore skatt uppgick till 1,8 MSEK (11,5)
e Resultat per aktie uppgick till -0,17 SEK (5,05)

* Nilorn Turkey stélldes om fran produktion till inkdp och férsaljning

Nettoomsattning Rorelseresultat
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Aren 1999-2003 &r ej omréknade enligt IFRS

Nilérngruppen i siffror

Orderingang, MSEK 315,7 307,3
Nettoomsattning, MSEK 309,4 300,9
Rérelseresultat, MSEK 0,3 12,1
Resultat fore skatt, MSEK 1,8 11,5
Periodens resultat, MSEK -0,5 183
Resultat per aktie, SEK -0,17 5,05
Réntabilitet p& sysselsatt kapital, % 4,2 12,0
Rantabilitet pa eget kapital, % -0,6 18,1
Soliditet, % 50,9 47,8
Antal anstallda 260 242
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" Stora utvecklingsmojligheter pa
den internationella marknaden”

Basta Aktieagare, kund och medarbetare,

Under 2008 har vi fortsatt arbetet med att renodla verksamheten med
mal att bli ett av Europas ledande foretag in branding, design, produktut-
veckling och label management. Nilérns konkurrenskraft ligger framforallt
i det kreativa kunnandet inom branding och design av etiketter, forpack-
ningar och accessoarer samt logistiska l6sningar for att sékerstalla "just in
Time leveranser” p& en marknad som kréver en allt hogre serviceniva.

Marknaden har under &ret varit turbulent och vi ser tendenser till en
minskad efterfragan framférallt under senare delen av aret. Det blir dock
allt viktigare for véra kunder inom textil och modebranschen att profilera
och marknadsféra sina varumérken for att synas i den allt mer hardnande
konkurrens som réder.

Omséttningen 6kade med 3 procent till 309 MSEK och resultatet
fore skatt uppgick till 1,8 MSEK. Poster av engéngskaraktar paverkade
resultatet negativt med 7,7 MSEK, vilka ar hanforliga till omstrukture-
ring av verksamheten i Turkiet, uppségningskostnader av personal samt
nedskrivning av aktier i intressebolag. Resultatet ar langt ifran tillfreds-
stallande, men jag ser stora méjligheter med Nilérns koncept och vi har
knutit till oss flera nya globala kunder under aret. Vi ser fortsatt stora
méjligheter genom att sprida vart budskap och férstarka vara séljinsatser
for att 6ka omsattnings- och resultatutvecklingen framéver.

Vihar ocksa vidtagit atgarder for att sdnka vara kostnader och starka
var lonsamhet samt skapat en mer effektiv produktions- och inképsstruk-
tur samt en stark produktportfdl).

Trenden &r att kunder, oavsett prisniva pa varumarke och produkter,
lagger mer omsorg i sina etiketter och branding koncept. For Nilérn inne-
bar det ytterligare mojlighet till dkad omsattning.

VD har ordet

Jag har varit i "etikett och branding branschen” i mer an 20 ar och skapat
mig erfarenheter och kunskaper som jag tror kommer att vara till nytta
for Nilorns fortsatta utveckling. Branschen &r kreativ, utvecklande och
snabbrorlig, vilket innebar att det stéller krav pa hog flexibilitet, smidighet
och hég kompetens. Inget uppdrag &r det andra likt, vilket ger stora méj-
ligheter genom att skraddarsy unika och kundanpassade |dsningar.

Nildrngruppen &r idag en av de ledande i branschen med en stark
position i Skandinavien men jag ser stora utvecklingsméjligheter pa den
internationella marknaden.

Nildrns vision &r "Att bli Europas ledande etikett och branding
foretag”. For att na visionen krévs planering, samarbetsvilja och hela
organisationens engagemang. Det &r mitt ansvar att fa hela organisatio-
nen att dra at samma hall och dérigenom na var vision. Vi har idag en bra
utgangspunkt genom en engagerad, motiverad och kompetent personal,
som jag ar Overtygad kommer att géra sitt yttersta for att vara med och
utveckla Nilérnkonceptet vidare pa den internationella marknaden.

Claes af Wetterstedt
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och kontrollerat sétt styra

och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till att pa bésta sétt tillgodose &dgarnas krav pa avkast-

ning och till att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt information om bolaget. Nedan redovisas hur koncernen styrs

steg for steg fran dgarna till den operativa verksamheten samt hur bolagsstyrningen har bedrivits inom Nil6rnkoncernen

under 2008.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Nilérn tillampar Svensk kod for bolagsstyming, vilket fran den 1 juli 2008
géller for alla svenska bolag noterade vid OMX Nordic Exchange Stock-
holm. Denna bolagsstyrningsrapport utgdr inte en del av den formella
arsredovisningen och &r inte granskad av bolagets revisorer.

Avvikelser fran koden

Regel: Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller nioméanaders
rapport Oversiktligt granskas av bolagets revisor.

Férklaring:  Nilorn tillampar bolagsstyrmingskoden fran och med 1 juli
2008 och har under hésten anpassat verksamheten il
detta. Det innebar att Nilérn kommer 6versiktlig granskas
av bolagets revisorer vid niomanadersrapporten fran och
med 2009.

Bolagsordning

Utéver lagstiftning, regler och rekommendationer utgér bolagsordningen
ett centralt dokument avseende styrningen av féretaget. Bolagsordningen
faststélls av arsstamman och innehéller en del grundlaggande uppgifter
for bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, antalet utgivna aktier, styrelsens storlek och hur arsstdamman
sammankallas. Fullstandig bolagsordning finns pa Nilérngruppens hem-
sida www.nilorn.se.

Nominerings- Bolagsstamma Externa revisorer
kommitté
Styrelse Externa revisorer
VD/ Koncernfunktioner/
koncernledning internkontroll
Bolag Bolag Bolag Bolag

Bolagsstamma

Hoégsta beslutande organ ar bolagsstdmman dér alla aktiedgare har ratt
att delta. Stdmman har rétt att besluta i alla frdgor som inte strider mot
svensk lag. Vid bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin rostratt for att fatta
beslut rérande styrelsens sammansattning, revisorer och andra centrala
fragor sasom faststallande av bolagets balans- och resultatrakning, dis-
position av resultatet samt besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och verkstallande direktér. Aktiedgare kan vanda sig till styrelsen for att
fa arende behandlat pa bolagsstdmma eller till valberedningen for forslag
avseende styrelseledaméter.

Arsstamman 2008

Arsstamman for aktieagarna i Nildrgruppen holls den 17 april 2008 i
Boras. Fullstandig information om 2008 ars ordinarie &rsstdmma finns pa
hemsidan www.nilorn.se.
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Arsstamma 2009
Arsstamma halls den 21 april 2009 klockan 12.00 pa huvudkontoret i
Boras.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Den har till uppgift att
skapa ett sa bra underlag som mgjligt for bolagsstammans beslut samt
lamna forslag till bland annat beslut om tillsattning av styrelse och revisor
samt ers&ttning till dessa. Valberedningen bestar av en representant for
envar av bolagets tre storsta aktiedgare genom personval. Om nagon
eller ndgra av dessa aktiedgare avstar fran att utse ledamot till valbe-
redningen skall nasta aktiedgare i storleksordningen beredas tillfalle att
utse ledamot. Uppgifter rérande valberedningens sammanséttning publi-
cerades i rapporten for tredje kvartalet. Arbetet i nomineringskommitten
foregas av enkatutvardering av styrelsearbetet och sittande medlemmar.
Sammanséttningen av valberedningen infér styrelsevalet pa arets ordi-
narie arsstamma ar enligt foljande:

e Daniel Nodhall, Vice President Core Investments, Investor som repre-
senterar 15 procent av kapitalet och 32 procent av résterna. Daniel ar
ordférande i valberedningen

e Petter Stillstrom, VD i AB Traction som representerar 22 procent av
kapitalet och 31 procent av résterna.

e Ragnhild Wiborg, ansvarig forvaltare av aktiefonden Consepio som
representerar 13 procent av kapitalet och 7 procent av résterna.

Nilorns styrelseordférande, Peter Grauers, &r adjungerad till val-
beredningen.

Valberedningen representerar cirka 70 procent av rosterna i Nilorn-
gruppen per 31 december 2008. Alla aktiedgare har mdjlighet att vanda
sig till valberedningen med forslag pa styrelseledamoter. Valberedningen
har haft ett flertal protokollférda méten. En redogorelse for valberedning-
ens arbete publiceras pa Nilorns hemsida (www.nilorn.com) i samband
med offentliggérandet av deras férslag till styrelse.

Styrelsen

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstdmman med en mandatperiod
fran arsstdmman fram till och med slutet av nasta arsstamma. Styrel-
sen forvaltar for &garnas rakning foretaget genom att faststélla mal och
strategi, utvardera den operativa ledningen samt sakerstélla system for
uppfolining och kontroll av de etablerade mélen. Det ar ocksa styrelsens
ansvar att sakerstélla korrekt informationsgivning till féretagets intres-
senter, efterlevnad av lagar och regler samt etablering och utveckling av
etiska riktlinjer och interna policies. Styrelsens arbete med att sékerstalla
kvalitén i den finansiella rapporteringen beskrivs i avsnittet "Styrelsens
rapport om intern kontroll”.

Styrelsens ordférande utses av arsstdmman. Styrelseordféranden
ska bland annat organisera och leda styrelsearbete, formedla synpunkter
frén 8garna samt vara ett stod for verkstallande direktéren. Styrelseordfo-
randen kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar
aven for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

En gang per ar initierar styrelseordféranden en utvardering av sty-
relsens arbete. Varje styrelseledamot har anonymt besvarat ett fragefor-
mular. Avsikten med utvarderingen &r att f& en uppfattning om styrelse-
ledaméternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Svaren sammanstalls och



resultaten har diskuterats i styrelsen och har av styrelsens ordférande
delgivits valberedningen. Styrelsen utvarderar I6pande den verkstallande
direktdrens arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot de upp-
satta malen. En géng per ar gors en formell utvardering av styrelsen som
sedan diskuteras med den verkstéllande direktdren.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall besta av minst tre och hogst sex ledaméter. Styrelsen har
fran arsstamman 2008 bestatt av 5 ledaméter. Pa arsstamman 2008
omvaldes Peter Grauers, Petter Stillstrém, Mauritz Sahlin, Per Lojdquist
och Susanne Rosberg. Av ledaméterna ar samtliga utom Petter Stillstrom
oberoende i férhallande till bolaget och dess storre agare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer, av styrel-
sens arbetsordning. Styrelsen ser arligen éver arbetsordningen och fast-
stéller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och VD, VD:ns befogenheter, motesplan samt
rapportering. Styrelsemétena behandlar budget, delarsrapporter, ars-
bokslut, affarslaget, investeringar och etableringar. Styrelsen far ocksa
ménadsvis rapportering betraffande bolagets finansiella stélining. Vid de
ordinarie styrelsemotena lamnas ocksé rapporter betraffande det [6pande
arbetet inom de olika bolagen med fordjupade analyser och atgardsforslag.
Dessutom behandlas 6vergripande fragor rérande langsiktig affarsstrategi
samt struktur och organisationsfragor. Da styrelsen bestar av svenska
ledaméter halls sammantraden och dokumentation pa svenska. Normalt
halls mellan 7 till 10 styrelseméten per ar. Under 2008 sammantradde
styrelsen vid 7 tillfallen. Koncernens ekonomichef ar styrelsens sekrete-
rare. Ordféranden haller fortldpande hélla kontakt med den verkstéllande
direktéren samt foljer koncernens verksamhet och utveckling.

Ersattningskommitté

Det finns ingen sérskilt utsedd ersattningskommitté for hantering av [éne-
lage, pensionsférmaner, incitamentsfragor och andra anstélliningsvillkor
for verkstéllande direktéren och 6vrig koncernledning utan dessa fragor
behandlas av styrelsen i helhet. Avgangsvederlag férekommer inte inom
koncernen. For att mojliggéra att ledande befattningshavare och 6vriga
medarbetare kan rekryteras och behallas efterstravar koncernen att er-
bjuda marknadsmassig kompensation.

Anstéliningsvillkor fér VD

Ersattning till koncernens VD utgdrs av fast 16n och bonus om maximalt
tio manadsloner. Ingen bonus utgick for 2008. Inget styrelsearvode utgar
till VD. Pensionsformaner utgar med 25 procent av den fasta Iénen. For
verkstallande direktoren géller en dmsesidig uppségningstid om 12 ma-
nader, d.v.s. inga avgangsvederlag.

Revisionskommitté

Styrelsen har provat fragan om inrattande av sarskild revisionskommitté,
men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess kontrollarenden.
Efter revisorernas granskning i oktober upprattar bolagets revisorer ett
revisions-PM till styrelsen med kommentarer kring de enskilda bolagen
och koncernen som helhet. Revisorerma rapporterar ocksé personligen
sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av bolagets inter-
na kontroll och tilldmpning av redovisningsprinciper under ett av héstens
styrelseméten. Styrelsen erhdller I6pande information om internkontroll
och regelefterlevnad, kontroll av redovisade vérden, uppskattningar, be-
démningar och 6vrigt som kan paverka de finansiella rapporternas kva-
litet. Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur vél de évergripande
reglerna for internkontroll efterlevs i bolagen. Revisorerna avrapporterar
dven sina iakttagelser kring internkontroll.

Bolagsstyrningsrapport

Revisor

Vid arsstamman 2008 utsags revisionsféretaget Emst & Young AB som
revisorer pa fyra ar. | samband med detta valdes Sven-Ame Gardh och
Fredrik Ekelund som ansvariga for revisionen. Sven-Arne Gardhs 6vriga
uppdrag ar bl a Wallenstam, New Wave Group AB och Global Health
Partner AB. Fredrik Ekelunds évriga uppdrag ar bl a Svedbergs i Dals-
torp AB, NetOnNet AB, Corporate Express Sverige AB och Hogskolan i
Boras. Varken Sven-Arme eller Fredrik &ger aktier i Nilorngruppen.

Revisionsarbetet

Koncernen tilldmpar internationella redovisningsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprattande av koncernens
rapportering. Revisionen av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning ut-
fors enligt god revisionssed i Sverige.

Verksamhetens operativa ledning
Koncernstyrelsen utser den verkstéllande direktéren fér moderbolaget
som ocksa ar koncernchef. En skriftlig instruktion fastlagger ansvarsfor-
delningen mellan verkstéllande direktéren och styrelsen. Verkstallande
direktérens ansvar innefattar bland annat I6pande investeringar och
avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor, I6pande kontakter med
foretagets intressenter, sasom myndigheter och den finansiella markna-
den, samt att tillse att styrelsen far den information som kréavs for att
kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direktéren rapporterar
till styrelsen. Verkstéllande direktéren har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Foérutom VD bestar
koncernledningen av tre personer:

e ekonomi- och finanschef

e Logistik- och IT chef

® Design- och inkdpschef
Koncernledningen ansvarar for utformningen av koncernens évergripande
strategi, affarsstymning, policys, koncernens finansiering, kapitalstruktur
och riskhantering. Har behandlas dven arenden rérande féretagsforvarv
och koncernévergripande projekt. Ledningsgruppen traffas schemalagt
varannan vecka for att driva och félja upp aktuella projekt och fragestall-
ningar inom verksamheten.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Denna beskrivning av intern kontroll och riskhantering avldmnas av
Nilorns styrelse och har upprattats i enlighet med Svens kod for bolags-
styrning och &r darmed avgransad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har valt att integrera styrelsens rapport
om den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva
hur den &r organiserad utan att 1dmna uttalande om hur vél den har fung-
erat och utan revisorsgranskning. Nilérms internkontrollstruktur &r upp-
byggd utifran COSO-modellen och bedémningarna goérs inom omrédena
kontrollmiljé, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och effektiv beslutsprocess. Styrelsen har faststallt ett antal grundlag-
gande dokument av betydelse for den finansiella rapporteringen for att
sakra en effektiv kontrollmiljo. | styrelsens arbetsordning och instruktioner
for den verkstéllande direktoren sékerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har ocksa fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer och policys,
som har betydelse fér den interna kontrollen, till exempel finanspolicy,
redovisnings- och rapportinstruktioner, uppférandekod och kommunika-
tionspolicy. De grundlaggande styrdokumenten &r I6pande foremal for
dversyn. Darutover forutsatter en fungerande kontrollmiljo, en adekvat
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Bolagsstyrningsrapport

organisationsstruktur och Iépande éversyn av densamma. Foretagsled-
ningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Foretagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller som
kravs for att hantera vasentliga risker i den Iopande verksamheten. Che-
ferna pa olika nivaer inom koncernen har definierade befogenheter och
ansvar avseende den interna kontrollen.

Riskbedémning

Det finns ocks3 ett antal definierade processer for planering och verkstél-
lande av beslut samt for beslutsstddjande verksamhet. De riskmoment
som &r identifierade i den finansiella rapporteringen ar:

1) Affarsprocessen
a. Produktframtagning / Inkdp
b. Investeringar
c. Marknadsféring
d. Férséljning
e. Omgivningen
2)Transaktioner
3) Véarderingar
4) Resultat- och balansrakningen
5) Konsolidering och justeringar
6) Arsredovisningen och delrsrapporterna for koncernen

Nilorns storsta finansiella risker sett ur vérde:
1) Balansrakningen

a. Ovriga anldggningstillgéngar, 21% av koncernens tillgangar
(varav 63% ar fasta
anlaggningstillgangar)
31% av koncernens tillgangar
30% av koncernens tillgangar
52% av koncernens skulder
15% av koncernens skulder
156% av koncernens skulder

b. Varulager,

c¢. Kundfordringar,

d. Eget kapital,

e. Rantebarande skulder,
f. Leverantorsskulder,

2) Ovrigt
a. Valutor
b. Skatt
c. Beroendet av enskilda kunder och nyckelmedarbetare
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Kontrollaktiviteter

Koncernens centrala stab &r ansvarig for att implementera, vidareutveckla
och uppratthalla koncernens kontrollrutiner samt att utféra internkontroll
pa affarskritiska fragor. Nilorngruppens controllerfunktion ansvarar for att
den finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i
tid. Nilérn har infort ett kontrollsystem fér att verifiera de olika processer-
na och sakerstélla den finansiella rapporteringen. Kontrollerna avseende
de olika processerna och riskmomenten beddms genom sjélvutvardering,
internrevision, interna styrelseméten och via bolagets externa revisorer.
Flertal processer &r helt eller delvis centraliserade sdsom design, inkép,
logistik, finansiering, IT och koncernsammanstaliningar. Styrelsen far 16-
pande ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte behandlas kon-
cernens och de olika foretagens ekonomiska situation.

Internkontroll

Koncernen utfor regelbundna genomgangar av bolagens rutiner och redo-
visning vilket rapporteras till koncernledningen. Ingen VD far sjélv tillsatta
ekonomichef och ekonomicheferna rapporterar direkt till ekonomi- och
finanschefen for koncernen. Koncernens risker betraffande den ekono-
miska rapporteringen ligger i risken for att materiella fel kan uppkomma i
redovisningen av bolagets stélining och resultat. Bolagets redovisningsin-
struktioner och manualer samt etablerade uppféljningsrutiner syftar till att
minimera dessa risker.

Information och kommunikation

Nilérns véasentliga och styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer
och manualer, avseende den finansiella rapporteringen, kommuniceras
framfér allt via intranatet och koncernens ekonomihandbok.

Foér kommunikation med interna och externa parter finns en kommu-
nikations- och IR-policy som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation
bor ske. Syftet med policyn &r att sakerstélla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Nilérns afférsenheter &r integrerade genom gemensamma afférs- och
koncernrapporteringssystem samt gemensamma redovisningsinstruktio-
ner. Koncernens centrala ekonomifunktion har ocksa ett ndra samarbete
med dotterbolagscontroller avseende bokslut och rapportering. Nilérn har
ingen separat internrevisionsfunktion. Daremot har Nildrn en definierad
process for utvardering och uppféljning av intern kontroll. Formen for
uppfolining beslutas av styrelsen som ocksa arligen utvarderar behovet av
en sarskild internrevisionsfunktion.

Boréas den 2 februari 2009
Styrelsen



Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Nilérngruppens utveckling i sammandrag 2004 - 2008

Belopp i MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Resultatrakning

Nettoomsattning 309,4 300,9 278,1 262,4 240,8
Rorelseresultat 0,3 12,1 1,2 -6,4 -38,9
Finansnetto 1,5 -0,5 -3,2 -2,8 -2,7
Resultat fore skatt 1,8 11,5 -2,0 -9,2 -41,6
Skatt -2,3 1,8 -0,7 -1,2 -4,6
Resultat fran avvecklad verksamhet - - -0,1 -1,56 -
Arets resultat -0,5 13,3 -2,8 -10,5 -47,7
Resultat hanforligt till moderféretagets agare -0,4 13,3 -2,8 -10,5 -47,6

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 34,3 39,2 62,9 90,1 112,2
Varulager 48,3 41,9 39,9 46,3 41,1
Kundfordringar 46,7 48,1 441 425 37,5
Ovriga omséttningstillgangar 13,8 11,1 20,8 17,9 7,4
Likvida medel 11,9 27,3 31,6 12,0 26,5
Totala tillgangar 154,9 167,5 199,2 208,9 2246
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 78,3 80,0 67,3 72,3 78,1
Minoritetens intresse 0,6 - - 0,1 0,2
Totalt eget kapital 78,9 80,0 67,3 72,4 78,3
Langfristiga skulder 4,7 30,2 64,6 75,7 85,6
Leverantdrsskulder 28,1 25,7 22,2 20,5 18,2
C")vriga kortfristiga skulder 43,2 31,6 45,1 40,3 42,4
Totala skulder och eget kapital 154,9 167,5 199,2 208,9 2246

Kassafl6desanalys

Rorelseresultat 0,3 12,1 1,2 -6,4 -38,9
Ej kassaflodespaverkande poster 8,8 -6,5 4,2 9,3 41,7
Erhéllen ranta 1,2 1,2 1,0 0,5 1,1
Erlagd rénta -1,5 -2,9 -4,2 -2,9 -4.1
Betald skatt -41 -1,1 -0,5 -1,9 -1,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 4,7 2,7 1,7 -1,4 -1,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -0,5 -6,4 8,2 -7,6 0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,2 -3,7 9,9 -9,0 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4,1 46,4 14,9 -1,7 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,6 -47.0 -4.5 -4,6 -7,4
Kassafléde fran avvecklad verksamhet - - - -0,6 -0,4
Okning/Minskning av likvida medel -16,5 -4,3 20,2 -15,9 -8,3
Likvida medel vid arets borjan 27,3 31,6 12,0 26,5 35,4
Kursdifferens i likvida medel 1,0 0,0 -0,7 1,4 -0,6
Likvida medel vid arets slut 11,9 27,3 31,6 12,0 26,5

Nyckeltal och annan information

Omséttningstillvaxt, % 2,8 8,2 6,0 9,0 -6,5
Bruttovinstmarginal, % 44,0 38,8 36,6 39,1 40,7
Rérelsemarginal, % 0,1 4,0 0,4 -2,4 -16,2
Vinstmarginal, % 0,6 3,8 -0,7 -3,6 -17,3
Sysselsatt kapital 95,8 110,8 1441 157,3 163,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital 103,3 127,5 150,7 160,2 189,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,2 12,0 1,4 -3,3 -19,8
Genomsnittligt eget kapital 79,5 73,7 69,8 75,3 103,1
Réntabilitet pa eget kapital, % -0,6 18,1 -4,0 -13,9 -46,3
Soliditet, % 50,9 47,8 33,8 34,6 34,9
Rantebéarande nettoskuld 4,9 3,4 45,3 72,9 58,3
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,1 0,0 0,7 1,0 0,7
Medelantal anstéllda 260 242 255 292 296
Omsittning per anstalld 1,2 1,2 1,1 0,9 0,8

Summeringarna och nyckeltalen i tabellen ar beréknade pa exakta vérden.
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Definitioner /Nildrngruppens Aktie

Definitioner

Anstallda. Medelantalet anstéllda.
Direktavkastning. Utdelning i procent av aktiekursen.
Eget kapital per aktie. Eget kapital dividerat med antalet aktier.

Genomshnittligt eget kapital. Eget kapital vid arets borjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Kassafléde per aktie. Kassaflode fran den Iopande verksamheten
dividerat med antalet aktier.

Rantebarande nettoskuld. Rantebarande skulder minus likvida medel
och rantebarande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad. Rantebarande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

P/E-tal. Aktiekursen dividerad med vinst per aktie.

Rantabilitet pa eget kapital. Arets resultat enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Nilorngruppens aktie 2008

Aktien

Nilorngruppens B-aktie ar sedan den 6 april 1998 noterad pa OMX Nord-
iska bors Stockholm. Aktien handlas under kortnamnet NILG B, ingar i
indexet for Séllankopsvaror och tjanster och finns pa listan Small Cap. En
handelspost bestar av 200 aktier. Nilormgruppens A-aktie ar inte foremal
for handel. Det nominella vardet pa aktierna &r tio kronor per aktie. Rostvar-
det &r tio roster per A-aktie och en rost per B-aktie.

Aktiens utveckling 2008

Nilérngruppens aktie har, i likhet med OMX, haft en negativ utveckling un-
der 2008. Aktiens hogsta notering 55,00 kr naddes den 17 april och den
lagsta noteringen 21,80 kr naddes den 16 december. Sedan dess har
aktien aterhdmtat sig till 27 kr som noterades den 30 december.

Omesaéttning i aktien
Sedan den 3 maj 2004 fungerar Remium som likviditetsgarant for Nilorn-
gruppens B-aktie. Syftet ar att minska prisskillnaden mellan kop- och salj-
kurs och att dka aktiens likviditet. En likviditetsgarant ar skyldig att stélla
priser i minst fyra handelsposter pa vardera kop- respektive séljsida och att
tillse att kop- och séljkursen ej avviker fran varandra med mer &n 4 procent
beraknat pa saljkursen. Malsattningen &r en lagre investeringskostnad och
minskad risk for investerare i handel med aktien.

Under 2008 var handeln i Nilérnaktien lagre an féregéende ar. Totalt
omsattes 553 tusen Nilérnaktier (1.352), vilket motsvarar 21 procent (40)
av det genomsnittiiga antalet aktier.
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat fére skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rénteteckningsgrad. Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med rantekostnader.

Rérelsemarginal. Rorelseresultat i procent av arets nettoomséttning.
Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital. Balansomslutningen minskad med icke rantebaran-
de skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Genomshnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital vid arets bérjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat per aktie. Arets resultat dividerad med ett vagt genomsnitt av
antalet aktier.

Vinstmarginal. Resultat fére skatt i procent av arets nettoomséttning.

Agarstruktur
Vid utgangen av 2008 hade Nilorngruppen 404 aktiedgare (422). De tio
storsta &garna vid arets slut 4gde 71,9 procent av aktierna.

Utdelningspolitik och utdelning

Styrelsen anser att utdelningen &ver en langre period ska félja resultatut-
vecklingen och motsvara 25-35 procent av resultatet efter skatt. Styrelsen
foreslar stamman att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2008
(1,00 kr per aktie 2007).

Personer med insynsstéllning

Finansinspektionen for ett register éver personer med insynsstéllning i
noterade aktiebolag. Nilérngruppen ar skyldigt att anmala vilka personer
som har insyn till Finansinspektionen. Dessa personer maste anmala sina
innehav av aktier och eventuella férandringar i innehavet. Vissa narstaende
fysiska och juridiska personers innehav omfattas ocksa av anmélnings-
skyldigheten. Bland annat huvuddgarna, styrelseledaméterna, styrelsens
sekreterare, revisorerna, ledningsgruppen och dotterbolagscheferna anses
ha insynsstallning i Nilérngruppen. En fullstandig lista finns pa Finansin-
spektionens hemsida www.fi.se.



Forts. Nilérngruppens aktie

Nilérngruppens Aktie

Belopp i SEK 2008 2007 2006 2005 2004
Data per aktie
Antal aktier, tusental 2640,5 2640,5 2640,5 2640,5 2640,5
Resultat -0,17 5,05 -1,05 -3,97 -18,01
Utdelning 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital 29,89 30,31 25,48 27,40 29,67
Aktiekurs 27 36 32 42 39
Direktavkastning, % 0,0 28 0,0 0,0 0,0
P/E-tal neg 7,1 neg neg neg
Kassaflode 1,59 -1,39 3,75 -3,39 -0,30
De 10 stérsta aktiedgarna per den 31 december 2008
Agare Antal aktier Andel, %
A-aktier B-aktier Roster Kapital
Traction AB med nérstaende 100 000 572 140 32,7 25,5
Duba AB 125 000 267 353 31,6 14,9
Consepio - 336 127 7,0 12,7
MCT Brattberg AB - 101 000 2,1 3,8
Pharos Invest AS - 85 481 1,8 3,2
Unionen - 81 100 1,7 3,1
Goldman Sachs International Ltd - 63 200 1,3 2,4
Swiss Life - 60 000 1,2 2,3
Bjérn Nordenvall - 60 000 1,2 2,3
Johan Rapp - 47 600 1,0 1,8
Summa 225 000 1674 001 81,7 71,9
Ovriga 15 000 726 496 18,3 28,1
Totalt 240 000 2 400 497 100,0 100,0
Aktiernas fordelning i storleksklass
Storleksklass Agare Agare Aktier Kapital
antal % antal andel
1-500 268 66,3 47 544 1,8
501 - 1 000 49 12,1 42 152 1,6
1001 - 10 000 57 141 187 026 7,1
10 001 - 100 000 26 6,4 949 695 36,0
100 001 - 4 1,0 1414 080 53,6
Totalt 404 100,0 2 640 497 100,0
Nilérngruppens utveckling Aktieagarstruktur

NILG B OMXS
120
110 I Sverige 88,2%
100 M Norge 3,7%
9 Schweiz 2,7%
M Storbritannien 2,5%
80 Liechtenstein 2,3%
70 o Ovriga 0,6%
60
50
40
30 Aktieagarkategorier
20
2004 2005 2006 2007 2008

W Svenska finansiella och institutionella
organisationer 54,5%

MW Privatpersoner i Sverige 21%
Aktiedgare i utlandet 11,8%

M Intresseorganisationer 3,1%
Ovriga dgare i Sverige 9,7%
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Historik

Historik

1970-talet

Nilérngruppens ursprung &r en designbyra som Claes-Goran Nilsson startar
i Boras i borjan av 1970-talet. Verksamheten utvecklas till att &ven ansvara
for produktion av etiketter, vilken laggs ut pa tillverkare i Europa.

1980-talet

Nilérngruppen ser méjligheter att effektivisera framtagningen av etiketter
och att expandera. Det forsta tillverkande bolaget, Boras Etikettvaveri,
férvarvas liksom Férsalinings AB Nordiska Bandvéveriet, Screentryckeriet
Dekoratdren och Menda i Danmark. | slutet av decenniet forvarvas Svenska
Bandfabriken, Bohus Textilkonst och Nordisk Heliotextil.

1990-talet

For att sékerstalla den internationella expansionen, riktas 1990 en nyemis-
sion till externa finansidrer. Samma &r forvarvas Nordens storsta textil-
tryckeri, K Bjorn Eriksen i Danmark, och 1992 tilkommer Bally Labels i
Schweiz. Shamrock-Ruga i Belgien och Dalle Caen i Frankrike forvarvas
1995. 1998 laggs Arko Etiketten i Tyskland till. Ar 1999 forvarvas Stor-
britanniens ledande etikettillverkare, H.H. Calmon & Co Ltd, som ocksa
har verksamhet i Portugal och Hongkong, Indien och Dominikanska Repu-
bliken. Samma ar képs 20 procent i tyska etikettillverkaren Gustav Kénig
Etiketten.

2000-talet

Belgiens storsta etikettillverkare, Nominette, férvarvas 2001. Samma ar
startas Nilorn Calmon Far East Ltd i Hongkong, varvid Calmon Far East av-
vecklas. Agarandelen i Calmon Dominicana avyttras, och andelen i Calmon
Abacus i Indien utokas. Ar 2001 omstruktureras produktionen. Bolagen i
Belgien samordnas och delar av produktionen i Tyskland och Danmark flyt-
tas till anlaggningarna i Belgien, Sverige och Storbritannien.
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2002 forvarvas Gustav Konigs kundregister och rorelsen i Scanbjérn
avyttras.

Under 2004 var fokus pa att minska den europeiska produktionska-
paciteten och samtidigt bygga upp ett globalt natverk med produktions-
partners i framfor allt Asien. Partneravtal sléts med produktionsenheter i
Kina, Bangladesh, Indien, Turkiet och Tunisien. Nilérngruppens grundare
Claes-Goran Nilsson avgick under aret som styrelseordférande och 1am-
nade alla sina uppdrag for koncernen och Per E Larsson tilltradde som ny
styrelseordférande.

2005 avyttrades det Schweiziska dotterbolaget Bally Labels till den
lokala vdn. Bolaget &r idag ett partnerbolag och arbetar vidare i ndra sam-
arbete med Nildrngruppen. Den svenska produktionsenheten av vavda
etiketter lades ner och delar av produktionen flyttades till Nilérngruppens
produktionsenhet i Portugal. Under 2005 intensifierades arbetet med att
forstarka verksamheten och éka samarbetet mellan de europeiska bolagen
och det i Nilérngruppens snabbast véxande bolag, Nilorn East Asia.

Ar 20086 tilltradde Stefan Tingstrém som ny VD och koncernchef och
Peter Grauers som ny styrelseordférande i Nilérngruppen.

2007 lades den Belgiska produktionen av véavda etiketter ner och kvar
i Belgien blev forséljning samt tillverkning av namnband. Férvérv skedde av
den tidigare partnern i Turkiet, Hazer Etiket som namnandrades till Nilorn
Turkey.

2008 avvecklade Nilorn Turkey produktionen och koncentrerade
verksamheten till inkdp och forsaljning.

| januari 2009 ldmnade Stefan Tingstrém sin anstalining som VD och
koncernchef och ersattes av Claes af Wetterstedt.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nilérngruppen AB (publ) org.nr. 556322-3782, avger hdrmed &rsredovisning
och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2008-01-01 — 2008-12-31.

Agarstyrning
Nildrngruppen AB ar ett publikt svenskt aktiebolag med séte i Boras.
Nilérngruppen AB ar noterat pa den Nordiska bérsen (Nasdag OMX) se-
dan 1998 och finns pa listan Small Cap. Nilérngruppen AB féljer svensk
aktiebolagslag och svenska borsregler. Se ocksa Nilérns bolagsstyrnings-
rapport sid 6.

Aktieagare

Arsstamman ger aktieagarna en mojlighet att stalla fragor direkt il
styrelseordfdranden, styrelsen och VD. Inbjudan till arsstamman 2009,
som hélls i Boras den 21 april, kommer att annonseras i rikstackande
dagstidningar senast fyra veckor fére detta datum. Féretaget besvarar
|6pande under aret forfragningar fran aktiedgare. Offentliggjorda hand-
lingar och pressmeddelanden finns tillgéangliga pa bolagets hemsida
www.hilorn.com.

Agarstruktur

Foretagets aktiekapital bestod den 31 december 2008 av 240.000 aktier
av serie A och 2.400.497 aktier av serie B. Varje aktie av serie A motsva-
rar tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Storsta dgare i Nilorngruppen AB var den 31 december 2008 AB
Traction, som innehade 22,1 procent av kapitalet och 30,9 procent av
résterna. Ovriga aktieigare med éver tio procent av réstetalet &r Duba
AB, som innehar 14,9 procent av kapitalet och 31,6 procent av rosterna
samt Consepio som innehar 12,7 procent av kapitalet och 7,0 procent av
résterna.

Verksamheten

Nilérn &r ett internationellt foretag, grundat 1977, som tillfér varumarken
mervarde genom branding och design i form av etiketter, férpackningar
och accessoarer till kunder framférallt inom mode och konfektionsindu-
strin. Nilérngruppen erbjuder kompletta, kreativa och skréddarsydda kon-
cept inom branding, design, produktutveckling samt logistiska Isningar.
Nilérngruppen ar en av Europas ledande aktérer med en omséttning pa
cirka 300 MSEK. Nilérngruppen var den 31/12-2008 representerad

med dotterbolag i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien,
Portugal, Hongkong, Indien och Turkiet samt genom samarbetspartners i
Schweiz, Indien, Bangladesh, Tunisien, Ruménien och Kina.

Nilérngruppens konkurrenskraft ligger framférallt i det kreativa kun-
nandet inom branding och design av etiketter, férpackningar och acces-
soarer med garanterade just-in-time leveranser 6ver hela véarlden. Nilérn
har néra samarbete med flera av varldens ledande varumarken.

Orderingadng och nettoomsattning
Orderingangen okade till 316 MSEK (307). Nettoomsattningen ¢kade
med 3 procent och uppgick till 309 MSEK (301). Valutakurserna har haft
en negativ paverkan pa omséattningen med 5 MSEK. Justerat for valutan
uppgick tillvaxten till 4 procent for helaret.

Under aret dkade den externa omséttningen i Asien med 26 procent
medan den sjonk nagot i Norden och évriga Europa.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 0,3 MSEK (12,1) och resultat fére skatt till
1,8 MSEK (11,5). Poster av engéngskaraktar paverkade resultatet med
-7,7 MSEK (2,9). Posterna av engangskaraktar under 2008 ar hanférliga
till omstrukturering av verksamheten i Turkiet, uppségningskostnader av
personal samt nedskrivning av aktier i intressebolag. Omstruktureringen
i Turkiet ar ett led i renodlingen av Nilérns verksamhet med farre produk-
tionsenheter och okad flexibilitet med néarhet till kundemas leverantorer,
nagot som forbattrar marginalerna, minskar transportkostnaderna och
sparar miljén. Justerat for poster av engéngskaraktar uppgick resultatet
fore skatt till 9,56 MSEK (8,6). Resultatet efter skatt férsamrades med
13,8 MSEK till -0,6 MSEK (13,3). Resultatforsamringen &r framst han-
forlig till poster av engdngskaraktar och under 2007 uppbokade skat-
tefordringar.

Bruttovinstmarginalen ¢kade till 44 procent (39) och ar en funktion
av forbattrade inkopsrutiner, minskad egenproduktion och ¢kat design-
varde i produkterna.

Nettoomsattning och resultat Marginal
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Forvaltningsberattelse

Forsaliningskostnader uppgick till 29 procent (27) av omséttningen och
administrationskostnader till 14 procent (13). De hogre forsaljiningskost-
naderna ar hanforlig till marknadsféring samt utdkad kundservice.
Skatten uppgick till -2,3 MSEK (1,8). Skatten paverkades positivt
2007 pga justering av uppbokade uppskjutna skatteskulder och negativt
under 2008 framst pga nedlaggning av produktion i Turkiet och nedskriv-
ning av aktier i intressebolag dar inga skattefordringar &r uppbokade.

Kapitalbindning

Kapitalbindningen av varulager ckade med 6 MSEK (2) till 48 MSEK (42)
varav férandringarna i valutakurser bidrog med 5 MSEK. Kundfordring-
arna minskade med 2 MSEK (6kade 4) till 46 MSEK (48), varav valuta-
kurserna bidrog med 4 MSEK i 6kning. En stor del av Nilorns verksamhet
ar baserad i Asien dér bade kundfordringar och varulager bokférs i HKD,
vilket far stort genomslag da HKD mot SEK har starkts med 20 procent
mellan &rsskiftet 07/08 och 08/09.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 4 MSEK (-4).
Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -4 MSEK
(46). Den rantebarande nettoskulden uppgick vid arets utgang till 5
MSEK (3). Likvida medel uppgick vid periodens slut till 12 MSEK (27).
Dértill kommer outnyttjade, redan beviljade bankkrediter pa 20 MSEK.
Eget kapital uppgick till 79 MSEK vid arets slut, jamfért med 80
MSEK vid ingangen av aret. Férandringen bestar av periodens resultat
-0,5 MSEK; utdelning -2,6 MSEK, minoritet 0,6 samt omrakningsdif-
ferenser om 1,5 MSEK.
Soliditeten uppgick vid arets slut till 51 procent jamfort med 48 pro-
cent aret fore.

Rapportering av segment

De geografiska omradena &r koncernens primara segment. Tabell for om-
sattning och rorelseresultat redovisas under not 3. Som framgar fortsatter
Asien att 6ka i betydelse bade vad géller omsattning och resultat, dar
omséttningen dkade med 26%. Det &r en funktion av att fler kunder har
sin produktion i Asien och att Nilérn bygger upp lokala logistikcentra.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen vid utgangen av aret var 260 (242)

varav 128 (121) kvinnor. Okningen &r hanforligt till férvarvet i Turkiet un-
der 2007 samt produktionspersonal i Portugal. Av antalet anstallda &r
116 inom produktion och lager.

Ersattning till ledande befattningshavare

Det finns ingen sarskilt utsedd erséttningskommitté for hanteringen av
l6nelage, pensionsférmaner, incitamentsfragor och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare utan behandlas av styrelsen i helhet.
Nedanstéende riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare fast-
stéllda pa arsstamman. Framférhandlade avgangsvederlag forekommer
inte inom Nildrnkoncernen.

Nildrngruppen skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som méjliggoér att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas.
Kompensationen till ledande befattningshavare skall besta av fast arslon,
ovriga férmaner samt pension. Bonus kan utga till enskilda befattnings-
havare i enlighet med styrelsens beslut. Tillsammans utgér dessa delar
individens totalkompensation. Den fasta I6nen skall beakta den enskildes
ansvarsomraden samt erfarenhet och omprovas varje ar. Pensionsvillkor
skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler for motsva-
rande befattningshavare pa marknaden och skall baseras pa avgifts-
bestdmda l6sningar.

Styrelsen foreslar till arsstimman 2009 att riktlinjerna forblir oférand-
rade intill ndsta arsstamma.

Vasentliga handelser

e Nilorn Etikett Sa. omstéllt fran produktion till inkdp och saljkontor
Nilorn Etikett i Turkiet har avvecklat sin produktion, etablerat sam-
arbete med lokala producenter och koncentrerat verksamheten till
inkdp och férsaljning.

Viktiga handelser efter arsskiftet

e Claes af Wetterstedt tf VD och koncernchef
Stefan Tingstrém, VD och koncernchef i Nilérngruppen, 1dmnade i
januari 2009 sin anstalining som VD och koncernchef efter det att
styrelsen och Tingstrom konstaterat skilda uppfattningar om
koncernens vidare drift och utveckling. Till tf VD och koncernchef
har Claes af Wetterstedt utsetts. Han ar 46 ar, har varit verksam
i Nilorn sedan 1989 och ar val fértrogen med koncernen och dess
verksamhet. Claes af Wetterstedt var tidigare VD for Nilérn AB och
marknadschef for koncernen.

Sysselsatt kapital Eget kapital
MSEK % MSEK %
200 20 120 30
150 - — — — 15 80 - — 20
100 = = - — 10 40 ] | — 10
50 - — — | - 5 0 \ 0
2004 2005 6 2007 2008
0 0 -40 -10
2004 20, 2006 2007 2008
-50 -5 -80 / -20
-100 -10 -120 / -30
-150 / -15 -160 -40 o
/ Genomsnittligt / Genomsnittligt eget
-200 20 sysselsatt kapital 200 50 kapital
Rantabilitet pa Rantabilitet pa eget
-250 o5 sysselsatt kapital 240 -60 kapital
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Ledningsgruppen bestar av Claes af Wetterstedt CEO, Krister Magnus-
son CFO, Susanne Nejderas ansvarig for design, produktutveckling och
inkdp samt Mikael Dahlin ansvarig for logistik, produktion och IT.

Nérstaende transaktioner
Transaktioner med narstdende framgar av not 1 och not 8.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling understeg en procent av nettoom-
sattningen for 2008 (< 1 procent) och ingen aktivering av FoU-utgifter
har skett.

Risker och osékerhetsfaktorer

Nilérngruppen &ar beroende av konjunkturutvecklingen pa de enskilda
marknader dér bolaget bedriver verksamhet liksom av varldsekonomins
utveckling i stort. Politiska beslut, sdsom inférande av kvoter och tullar,
kan ocksa paverka foretagets utveckling, atminstone pa kort sikt.

Da Nilérngruppen i allt stérre utstrackning gatt fran att vara ett bolag
med betydande egen produktion i Europa till att i stéllet anlita externa
leverantérer, foretradesvis i Fjarran Ostern, kan betydande dkningar av
fraktpriserna hdmma bolagets utveckling. Daremot har Nildrngruppen
byggt upp ett brett leverantérsnat och bedémer inte att det foreligger
nagon vasentlig risk avseende férsérjningen av produkter.

Finansiella risker

Nildrngruppen ar utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella in-
strument sasom likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och lan.
Risker relaterade till dessa instrument ar framst:

e Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

e Finansieringsrisker avseende koncemens kapitalbehov

e Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag

® Risker avseende priser pa ravaror som paverkar kostnaden for
tillverkade produkter

e Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Hanteringen och dvervakningen av de finansiella riskerna &r centraliserad
till huvudkontorets ekonomi- och finansavdelning i Boras. Dar bevakas
kontinuerligt marknadsutvecklingen av rantor och valutor, och avdelning-
en agerar i enlighet med av styrelsen faststélld finanspolicy.

Miljé och socialt ansvar

Nilérngruppens miljépolicy har ett brett perspektiv pa miljdarbetet saval

inom bolaget som hos underleverantorer och ar utgangspunkt for hur

miljdansvaret fordelas och hur miljéarbetet organiseras och bedrivs.
Nilorngruppens VD och koncernchef &r ytterst ansvarig for miljo-

arbetet och malet &r att samtliga medarbetare och leverantorer ska arbeta

enligt och félja Nildrngruppens miljdpolicy.

Koncernens utveckling 2009

Nilorns strategi for framtiden ligger fast med maélséttningen att bli
Europas ledande leverantér inom branding och design i form av etiket-
ter, férpackningar och accessoarer till framférallt kunder inom mode och
konfektionsindustrin. Var bedémning &r att koncernen kommer att ha en
positiv utveckling under 2009, dock &r marknadsforutséttningara svar-
bedémda pa grund av osékerheten i konjunkturlaget.

Forvaltningsberattelse

Moderbolagets verksamhet
Moderbolagets verksamhet bestar till stérsta delen av att skéta koncern-
gemensamma funktioner sasom branding och design, produktutveckling,
ekonomi, administration, information och IT. Medelantalet anstéllda upp-
gick vid periodens slut till 21 personer (18).

Nedskrivning av fordringar pa dotterbolag gjordes under aret med
7 MSEK (3) och aktier i dotterbolag med 16 MSEK (0). Aterféring av
tidigare reserverade fordringar pa dotterbolag gjordes med 3 MSEK (2)
och aktier i dotterbolag med 16 MSEK (0). Utdelning fran dotterbolag har
under aret erhéllits med 4 MSEK (8).

Nettoomsattningen for perioden januari - december uppgick till 13
MSEK (12). Rérelseresultatet uppgick till -12 MSEK (-12) och resultatet
efter finansnetto -11 MSEK (-1).

Forslag till vinstdisposition (TSEK)
Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststéllande vid ars-

stdmman den 21 april 2009.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserat resultat 14 883
Arets resultat 8772
Summa utdelningsbara medel 6111

Styrelsen foreslar att 6.111 TSEK balanseras i ny rakning. Styrel-
sen foreslar dessutom att arsstdmman fattar beslut om en minskning
av reservfonden med 29.480 TSEK att 6verforas till fritt eget kapital.
Genomférande av forslaget av minskningen av reservfonden forutsatter
att bolagsverket, eller i tvistliga fall allmén domstol, ger sitt tillstand till
minskningen.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i
vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhé-
rande bokslutskommentarer.

Soliditet

MSEK %
90 54
80 48
70 — — 42
60 — 36
50 30
40 - — — — — — 24
30 - — — —1 — -~ 18
20 - — — — — - 12
o L . 6
0 0 Eget kapital

2004 2005 2006 2007 2008 Soliditet

NILORNGRUPPEN ARSREDOVISNING 2008| 1 5




Resultatrakning for koncernen
Belopp i TSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader
Resultatandelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderféretagets dgare
Minoritetens intresse

Genomsnittligt antal aktier i tusental

Resultat per aktie, SEK 1)

Utdelning per aktie, SEK (for ar 2008 styrelsens forslag)

| rorelseresultatet ingar avskrivningar och nedskrivningar med

1) Nilérngruppen har inga option, konvertibel- eller aktieprogram, varfor ingen utspadning kan férekomma.
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Not
1
3,4
9,28

6,28
9,28
9,28,32
7

14
3,8,9
30

31

2008

309 376
-173 236
136 140
5268
-90 527
-43 491
-4 076
-3 049
265
4079
-2 535
1544
1809
-2 309
-500

-449
-51

2640,5
-0,17
0,00
8574

2007

300 941

-184 052

116 889
16 968
-81 554
-39 234
-1322
322

12 069
3 256
-3 804
-548

11 521
1806
13 327

13 327

2640,5
5,05
1,00

10 374



Balansrakning for koncernen

Belopp i TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anléaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Derivatinstrument

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Eget kapital hanférligt till moderféretagets agare
Minoritetens intresse

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga ej rantebérande skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga ej rantebérande skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Derivatinstrument

Kortfristiga avsattningar

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sékerheter
Eventualforpliktelser

Not

11
12

14
15
10

17
18
18

19
34

20
21
10

20

23
34
22

24
25

2008-12-31

3928
19718

1075
4247
5331
10 653
34 299

48 270
46 658
7 734
1531
44083
128
11899
120 623
154 922

26 405
71 955
6 348
-26 361
78 347
573

78 920

2 964
1492

199
4 655

16 848
28 144
2149

4 007
18 574
1182
443

71 347
154 922

40 964
313
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1858
28 417

3 858
743

4 296
8897
39 172

41 850
48 109
5469
906
4690
21

27 332
128 377
167 549

26 405
71955

4 946
-23 272
80 034

80 034

25616
2698
1915

30 229

5152
25 687
1326
4774
18 169
28

2 150
57 286
167 549

59 340
183




Forandringar | koncernens eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet

Belopp i TSEK
EGET KAPITAL 2006-12-31

kapital
26 405

kapital
71 955

Arets omrakningsdifferenser

Arets resultat

Summa férmogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - -
EGET KAPITAL 2007-12-31 26 405 71955
Arets omrakningsdifferenser

Arets resultat

Summa férmogenhetsférandringar

redovisade direkt mot eget kapital,

exkl. transaktioner med bolagets dgare - -
Férandring av minoritet
Utdelning

EGET KAPITAL 2008-12-31

26 405 71955

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbola-
get. Aktiekapitalet utgérs av 240.000 st. A-aktier (kvotvarde 10 kr) och
2.400.497 st. B-aktier (kvotvarde 10 kr ).

Ovrigt tillskjutet kapital

| ovrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som
Nilérngruppen AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som
forekommit ar emission till Gverkurs. Beloppet som ingar i dvrigt tillskjutet
kapital motsvaras saledes till sin helhet av erhallet kapital utéver nominellt
belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestar till sin helhet av omrakningsdifferenser hanforliga il
omrékning av utldndska dotterbolag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och for-
luster som genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade ut-
delningar.
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Reserver Balanserat Summa Minoritetens Totalt eget
resultat intresse kapital
5511 -36 599 67 272 - 67 272
-565 - -565 - -565
13327 13327 - 13327

-565 13 327 12 762 - 12 762
4946 -23 272 80 034 - 80 034
1402 1402 60 1462
-449 -449 -51 -500

1402 -449 953 9 962
- - 564 564

- -2 640 -2 640 - -2 640

6 348 -26 361 78 347 573 78 920

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 78.920 TSEK (80.034).
Nilérngruppens finansiella strategi ar att skapa betryggande finansiella
forutsattningar for koncernens drift och utveckling. Av stor vikt &r mattet
avkastning pa eget kapital. Vid utgdngen av 2008 uppgick avkastningen
pa eget kapital till -0,6 procent (18,1) och soliditeten till 50,9 procent
(47,8).

Nilérngruppens utdelningspolicy innebar att 25 - 35 procent av resulta-
tet dver en langre period delas ut. Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas for &r 2008.



Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i TSEK

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar
Avséttningar/reserveringar
Realisationsvinst/-forlust anldggningstillgangar
Minoritetens andel

Resultatandelar fran intresseforetags resultat
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Forvarv av rorelse

Erhallet vid forséaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Erhallet vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Forandring langfristig fordran

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering lan

Nettoférandring av rantebédrande lan med kort 16ptid
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 1)

1) Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med 16ptid understigande tre manader.

Beviljade ej utnyttjade krediter per 31 December 2008 uppgick till 20.275 TSEK.

Not

2008 2007
265 12 069
8574 10 374
-263 -1 465
-146 -14 650
635 -

3 049 -322
-3 041 -432
9073 5574
1174 1184
-1 500 -2919
-4 070 -1137
4677 2702
-2 133 -2 343
4 308 -4 109
-1418 -4 469
-67 3716

-1 161 821
4 201 -3 682
-701 -183
-2 844 -3 213
-579 -

- -3 730

23 19

245 52 511
-245 1003
-4 101 46 407
-30 876 -46 989
16 935 -
-2 640 -
-16 581 -46 989
-16 481 -4 264
27 332 31573
1048 23
11 899 27 332
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Resultatrakning for moderbolaget

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

9,32

8,9

33
30
31

27
10

2008

13126
13 126
-9 290
-24 467
8729

-11 902

-886

4 202
-2 999
-11 585
339
2474
-8 772

2007

11 994
11994
-5 355
-20 904
2198

-12 098

9592
2962
-1626
-1170

-591
3 040
1279



Balansrakning for moderbolaget

Belopp i TSEK Not
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11
Materiella anlaggningstillgangar 12
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13
Fordringar hos koncernféretag 16
Uppskjutna skattefordringar 10

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anléaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag 16
Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19
Derivatinstrument 34
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240.000 A-aktier kvotvarde SEK 10 och 2.400.497 B-aktier kvotvarde SEK 10)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 26
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 20

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder till kreditinstitut 20
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga avséttningar 22
Ovriga ej rantebarande skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23
Derivatinstrument 34

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter 24
Ansvarsforbindelser 25

2008-12-31

1039
876

64 845
8 983
272

74 100
76 015

33
22 657
2783

889
128

26 490
1219
27 709
103 724

26 405
29 480
55 885

14 883
-8 772
6111
61996
3187

15 690
571
15573
326
517
4700
1164
38 541
103 724

39 250

2007-12-31

1132
741

48 113
22 145

70 258
72131

45

22 889
1290
191
1112
25527
5810
31337
103 468

26 405
29 480
55 885

9985
1279
11 264
67 149
3 526

16 680
16 680

1400
497

9 649
1170
362
3035
16 113
103 468

43675
12715
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
Belopp i TSEK kapital fond kapital kapital
EGET KAPITAL 2006-12-31 26 405 42 669 -13 188 55 886
Arets resultat - - 1279 1279
Koncernbidrag - - 13867 13867
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -3 883 -3 883
Overforing fran reservfond for tackande av férlust - -13 189 13 189 -
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - -13 189 24 452 11 263
EGET KAPITAL 2007-12-31 26 405 29 480 11 264 67 149
Arets resultat - - -8 772 -8 772
Koncernbidrag - - 9678 9678
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -3419 -3419
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -2 513 -2 513
Utdelning -2 640 -2 640
EGET KAPITAL 2008-12-31 26 405 29 480 6 111 61996
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 11 902 -12 098
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar 833 1190
Avséttningar/reserveringar - 36
Realisationsvinst/férlust anldaggningstillgangar - -98
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 851 852
-10 218 -10 118
Erhallen ranta 2316 1779
Erlagd rénta -1964 -1295
Betald skatt -1 870 -93
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -11 736 -9 727
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital
Kundfordringar 12 18
Ovriga kortfristiga fordringar -3616 -4 203
Leverantérsskulder 74 -1 080
Ovriga kortfristiga skulder 7 744 6983
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7 522 -8 009
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -414 -87
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -470 -454
Forvarv av och tillskott till koncernforetag -2 862 -52
Erhallet vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 9 9242
Erhallet vid forséaljning av koncernféretag - 3835
Férandring langfristiga fordringar -1762 -9 285
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 499 3199
Finansieringsverksamheten
Amortering lan -18 080 -12 300
Nettoférandring av rantebérande lan med kort 16ptid 15 690 -
Erhallen utdelning 3782 8014
Koncernbidrag, netto 9 678 13 867
Utbetald utdelning -2 640 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8 430 9 581
Arets kassaflode -4 591 4771
Likvida medel vid arets borjan 5810 1039
Likvida medel vid arets slut 1) 1219 5810

1) Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med 16ptid understigande tre manader.

Beviliade ej utnyttjade krediter per 31 December 2008 uppgick till 16.810 TSEK.
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1) Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Nilérngruppen AB for det rakenskapsar som
slutar den 31 december 2008 har godkants av styrelsen och verkstéllande
direktoren for publicering den 2 februari 2009 och kommer att forelaggas
arsstimman 2009 for faststéllande. Moderbolaget ar ett svenskt aktie-
bolag (publ.), med sate i Boras, Sverige.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras darmed i samma valuta. Samtliga belopp &r avrun-
dade till ndrmaste tusental kronor (TSEK), om ej annat anges.

Tillampade regelverk

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom Nildrngruppen AB &r ett bolag inom
EU tillampas bara av EU godkénda IFRS. Koncernredovisningen &r vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av RFR 1.1. Redo-
visningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med svensk lag och
med tilldmpning av RFR 2.1. Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jam-
fort med foregaende ar.

Andrade redovisningsprinciper 2009

Fran och med 1 januari 2009 galler IFRS 8, rorelsesegment och férand-
ringar i IAS 1, utformning av finansiella rapporter. IFRS 8 bedéms inte fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens segmentredovisning. Forandring-
arna i IAS 1 innebar fér Nildrngruppen att omrékningsdifferenser hanfor-
liga till omrékning av utldndska dotterbolags resultat- och balansrékningar
i koncernredovisningen kommer att redovisas i anslutning till resultatrak-
ningen och inte som tidigare i eget kapital rapporten.

Fran och med forsta kvartalet 2009 kommer Nilérngruppen att infora
kostnadsslagsindelad resultatrékning istéllet for den funktionsindelade som
i dag tilldmpas. Detta &r en folid av att Nildrgruppen har minskat sin pro-
duktion vasentligt i férhallande till forsaljningsvérdet och en kostnadsslags-
indelad resultatrakning kommer ge en mer éverskadlig bild i férhallande till
den som idag tilldmpas.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Nilérngruppen AB och dess dotterforetag.
De finansiella rapporterna fér moderféretaget och dotterféretagen som tas
in i koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de
redovisningsprinciper som géller fér koncermnen. Alla konceminterna mel-
lanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i
transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimi-
neras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunk-
ten, vilken ar den dag d& moderforetaget far ett bestdmmande inflytande,
och ingdr i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande infly-
tandet upphér. Dotterforetag ar intagna i koncemnredovisningen enligt for-
véarvsmetoden. Den innebér bland annat att anskaffningsvérdet fordelas pa
férvarvade tillgangar, dvertagna &taganden och skulder vid férvarvstidpunk-
ten pé basis av dessas verkliga varden. Koncernens egna kapital omfattar
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moderbolagets egna kapital och den del av dotterféretagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvstidpunkten. Utlandska dotterféretag redovisar
stéllning och resultat till moderbolaget i sin valuta. Omrakning sker sedan
till SEK enligt dagskursmetoden, vilket innebar att balansrakningen omrak-
nas till balansdagens kurs och resultatrakningen till genomsnittskursen for
rakenskapsaret. Omrakningsdifferenser bokférs  direkt mot eget kapital.

Minoritetsintresset ar den del av resultatet och av nettotillgadngama i
de delagda dotterforetagen som tillkommer andra dgare. Minoritetens an-
del av resultatet ingdr i redovisat resultat i koncernresultatrakningen och
andelen av nettotillgdngarna ingér i eget kapital i koncernbalansrakningen.
Upplysning 1dmnas om hur stor del av respektive post som hanfor sig till
moderforetagets aktiedgare respektive till minoriteten.

Koncernredovisningen innehaller inga bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen eller obeskattade reserver i balansrékningen. | koncermnen be-
handlas skattedelen av bokslutsdispositioner som skatt pa arets resultat,
medan resterande del ingar i arets resultat. P4 motsvarande sétt behand-
las skattedelen av obeskattade reserver i balansrakningen som uppskjuten
skatteskuld, medan resterande del ingér i koncernens egna kapital. Upp-
skjuten skatteskuld har berdknats efter aktuella inkomstskattesatser i res-
pektive land.

Anlaggningstillgangar

Goodwill

Vid rérelseférvérv redovisas goodwill i balansrakningen i de fall anskaff-
ningsvardet Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade identifierbara till-
gangar och évertagna skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvéarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kas-
sagenererade enheter och skrivs inte av I6pande utan testas arligen for
nedskrivning.

Nedskrivning av goodwill

Vérdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedémning av nyttjan-
devardet pa den kassagenererade enhet, eller grupper av kassagenererade
enheter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i sin tur att det
forvantade framtida kassaflodet fran den kassagenererade enheten upp-
skattas samt en relevant diskonteringsranta faststélls for berakning av kas-
saflddets nuvarde. Per 31 december 2008 fanns inget nedskrivningsbehov
for det bokade goodwillvardet, som avser segmentet Europa. Beslutet ba-
serades pa en traditionell diskonterad kassaflodesvardering, som utgar fran
en intern beddémning de narmaste fem aren och darefter med en antagen
tillvaxttakt om 1-3 procent. Rorelsekapitalférandringar och investeringsbe-
hov beaktades. Diskonteringsrantan fore skatt sattes till 10 procent. En
dvergripande analys gjordes av kansligheten i de variabler som anvandes i
modellen. En férséamring i rérelsemarginal eller en héjning av diskonterings-
rantan visade fortfarande att inget nedskrivningsbehov férelag.

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas som fill-
gang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska frde-
lar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet pa tillgangen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar vérderas il

Noter

anskaffningsvérdet efter avdrag fér planenliga avskrivningar. Planenliga
avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet och sker efter en for varje
tilgang individuellt beddémd nyttiandeperiod. Restvarden beddéms som
ovasentliga och beaktas ej. Avskrivning paborjas fran anskaffningstid-
punkten. Foljande intervall visar vilka bedémningar som gérs for respektive
tillgangsslag.

Ovriga immateriella tillgangar 10-20 %
Byggnader och mark 2,5-6 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20-33,3 %

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av ovriga
immateriella och materiella anlaggningsstillgangar utgérs av skilnaden mel-
lan forsaliningspriset och redovisat vérde. Resultatposten redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Nedskrivning av évriga immateriella och

materiella anldggningstillgangar

Koncernen utvérderar kontinuerligt de bokférda vérdena pa anlédggnings-
tillgangar. Finns en indikation pa att nagon anlaggningstillgangs varde kan
ha minskat faststlls tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvérde
avses det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvarde och nyttjiandevarde.
Tillgangen skrivs ned med det belopp med vilket tillgdngens redovisade var-
de Overstiger dess atervinningsvarde och kostnaden belastas resultatrak-
ningen. En tillgangs nyttjandevérde beréknas genom att diskontera framtida
kassafloden. For faststallande av nyttjandevarde grupperas tillgangama till
kassagenererande enheter, som &r den minsta grupp av tillgangar som ger
upphov till 16pande inbetalningséverskott oberoende av andra tillgangar el-
ler grupper av tillgangar. Basen for gruppering i kassagenererande enheter
ar de priméra geografiska segmenten. Berakning och prévning per 31 de-
cember 2008 har gjorts utifran en intern bedémning de narmaste fem aren
och dérefter med en antagen tillvaxttakt om 1 procent. Diskonteringsrantan
fére skatt sattes till 10 procent.

Anlaggningstillgdngar som innehas fér forsaljning

och avvecklade verksamheter

En anlaggningstillgang eller grupp av tillgdngar och skulder (avyttrings-
grupp) som huvudsakligen kommer att atervinnas genom avyttring och
inte att fortsatt nyttjas i verksamheten sarskiljs och redovisas som separat
kategori i balansrakningen som avvecklad verksamhet eller tillgangar for
forsaljning. En awvecklad verksamhet ar en del av verksamheten som har
avyttrats eller &r tillganglig for forsaljning enligt en samordnad plan och som
dessutom utgor en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade. | resultatrakningen redovisas resultatet av av-
vecklad verksamhet separat efter resultatet av kvarvarande verksamhet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier.
Klassificeringen beror pa avsikten med férvarvet av det finansiella instru-
mentet. Foretagsledningen bestdmmer klassificeringen vid ursprunglig an-
skaffningstidpunkt. Kategorierna ar foliande: finansiella tillgangar varderade
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till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar,
investeringar som halles till forfall, finansiella tillgdngar som kan séljas,
finansiella skulder som innehas for handel, andra finansiella skulder samt
derivat.

Nilorngruppens finansiella instrument inkluderar likvida medel, 1ang-
fristiga fordringar och 6vriga fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder,
leasingataganden, laneskulder och derivat-instrument.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar
Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden &r langre an ett
ar utgor de langfristiga fordringar och om den é&r kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin lanefordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans forvantade
[6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar fakturan skickats. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas som férsaliningskostnad. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort reducerar férséljningskostnaderna i
resultatrékningen.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket innebéar att de
initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffningsvar-
de enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid
langre an ett ar, medan kortfristiga har en I6ptid kortare &n ett ar. Finan-
siella skulder tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskul-
der tas upp nér fakturan mottagits. Skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt upphor.

Derivatinstrument
Nilérngruppens  derivatinstrument utgérs av valutaterminskontrakt som
|6pande vérderas till marknadsvérde. Se vidare not 34.

Intressebolag

Investeringar i intressebolag dar moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller
indirekt, 8ger mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller eljest har bety-
dande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultatandelen beréknas utifran Nilorngruppens kapitalandel i res-
pektive intressebolag. | koncernens balansrakning upptas aktier i intres-
sebolag i sérskild post bland finansiella anlaggningstillgangar. Det bokférda
vérdet pa aktieinnehaven férandras med Nildrngruppens andel av respek-
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tive bolags resultat efter skatt minskat med erhéllna utdelningar. Ej utdelat
resultat i intressebolag redovisas i eget kapital bland bundna reserver.

Intéktsredovisning
Den stérsta delen intakter inom Nilorngruppen erhalls fran varuforsalining.
En forsalining redovisas nar vasentliga risker och formaner har verforts till
koparen, nar nagon kontroll 6ver de férsalda varorna inte langre innehas,
transaktionens varde kan matas pa tillforlitiga grunder och det &r sanno-
ikt att de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med forsaljningen
kommer foretaget tillgodo. Transaktionens varde paverkas bland annat av
ldBmnade rabatter och valutakursdifferenser.

Intakter fran utforda tjanster redovisas nar tjansterna utforts. | kon-
cernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Leasing

Leasingavtal Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som &r forknippat med &gandet i allt vasentligt ar
dverforda till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing.
Finansiella leasingavtal avseende tjénstebilar, kopieringsmaskiner, dataut-
rustning och dylikt redovisas som operationell leasing eftersom de inte &r
vasentliga. Nildrngruppen har som leasetagare inga évriga finansiella lea-
singavtal. | operationell leasing ingar lokalhyror.

Finansiella leasingavtal dér Nilérngruppen &r leasegivare redovisas
som langfristiga respektive kortfristiga fordringar. Lopande inbetalningar
fran finansiella leasingavtal redovisas som réanteintakt och amortering av
fordran. Operationella leasingavtal dar Nilérngruppen ar leasegivare redovi-
sas som anlaggningstillgangar. Intakter fran operationell leasing redovisas
jamnt fordelat éver leasingperioden. Dessa tillgangar skrivs av i enlighet
med koncemens avskrivningsprinciper. Se vidare not 29.

Rapportering for segment

Geografiska marknader tillhandahaller produkter eller tjdnster inom en spe-
ciell ekonomisk miljé som &r féremal for risker och avkastning som skiljer
sig fran de risker och den avkastning som galler for enheter som &r verk-
samma i andra ekonomiska miljder. Rérelsegrenar innehaller produkter som
&r foremal for risker och avkastning som skilier sig fran andra rérelsegrenar.
Indelningen i rorelsegrenar och marknader speglar féretagets interna or-
ganisation och rapportsystem. Som primért segment redovisas Nilérngrup-
pens geografiska omraden. Den marknadsindelning som &r gjord hanfor
sig till den naturliga avgrénsningen av marknader i koncernen. Markna-
derna &r Norden, Ovriga Europa samt Asien. Norden och Ovriga Europa
bestér av forsaljningsenheter. Segmentet Asien har ingen férsaljningsenhet
utan bestar framst av soursing, lagerhalining och distribution. Som sekun-
dart segment redovisas rorelsegrenar. Rorelsekostnader som inte ingar i
segmenten redovisas under koncerngemensamma kostnader och omfattar
framst kostnader for koncemledning, centrala staber etc. Forséljning mel-
lan segment sker pa marknadsméssiga villkor och till marknadspriser.

Varulager

Varulagret har varderats enligt 1&gsta vardets princip, d v s till det 1agsta av
anskaffningsvarde och verkligt vérde. Vid bestdmmande av anskaffnings-
vardet har forst-in-forst-ut-principen tillampats. Verkligt varde utgérs av be-
raknat forsaljningsvarde med avdrag fér berdknad foérsaljningskostnad.
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Skatter

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berékna uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder. Balansrékningsmetoden innebar att
berdkningen gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa tem-
porara skillnader mellan en tillgangs eller en skulds bokforingsmassiga
respektive skatteméassiga varde samt skatteméssiga forlustavdrag. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen endast till den del av
vérdet som sannolikt kan utnyttjas inom en dverskadlig framtid. En individu-
ell prévning gors av situationen for varje bolag. Vid berékning av uppskjuten
skatt har aktuell nominell skattesats i respektive land anvénts.

| koncernens balansrakning redovisas de enskilda foretagens obeskat-
tade reserver uppdelade pa eget kapital och uppskjuten skatt. | koncernens
resultatrakning redovisas som uppskjuten skatt den skatt som ar hanférlig
till arets forandring av obeskattade reserver.

Skattelagstiftningen i vissa lander medger avséttning till sérskilda
reserver och fonder. Harigenom kan foretagen inom vissa grénser dispo-
nera och kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart be-
skattas. De obeskattade reserverna blir féremal for beskattning forst da de
upploses for annat andamal &n forlusttackning.

Koncernens totala skatt i resultatrékningen utgdrs av aktuell skatt
pa det skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Den
uppskjutna skatten utgérs i huvudsak av férandring av uppskjuten skatte-
fordran avseende skatteméssiga underskotts-avdrag och andra temporéra
skillnader.

Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser

En eventualforpliktelse/ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett moj-
ligt &tagande som héarror fran intraffade handelser och vars férekomst be-
kraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrdkningen nr féretaget har ett legalt eller
informellt atagande som en folid av en intraffad handelse och nar det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagan-
det samt att en tillforlitig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttning
redovisas med det belopp som motsvarar den basta uppskattningen av den
utbetalning som krévs for att reglera atagandet. Avsattningar redovisas i
balansrakningen under ¢vriga kort- och langfristiga skulder.

Pensioner
Inom Nilorngruppen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner och dessa berdknas i enlighet med IAS 19.
Formansbaserade pensionsplaner terfinns i Turkiet. Arets pensions-
kostnad och nuvérdet av formansbestamda forpliktelser for de anstéllda
i Turkiet har berdknats enligt Projected Unit Credit Method. Se vidare
not 21.
Ataganden fér &lderspension och familiepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas genom en forsakring i Alecta och SPP Liv eller liknande ITP-
|6sning. Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

Noter

For rakenskapséret 2008 har bolaget inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt TP redovisas darfér som en avgiftsbestdmd
plan, d.v.s. erlagda premier har kostnadsforts. Vid utgangen av ar 2008
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
112 procent (152).

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas
som kostnad under den period ndr de anstéllda utfort de tjanster avgiften
avser. Koncernens totala kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner samt
Alecta och SPP Liv ar 5.038 TSEK (4.084), varav erlagda premier i Sve-
rige uppgar till 3.286 TSEK (2.640).

Transaktioner med néarstaende

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Forséljning till intresseféretag 89 - - -
Inkop fran intresseforetag - 15 - -

Vad galler I6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 8.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av redovisning enligt IFRS gors uppskattningar och an-
taganden om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade balans- och
resultatposterna. Dessa beddémningar baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga
under radande omstandigheter. | de fall da det ej ar mjligt att faststalla det
redovisade vardet pa tillgangar och skulder genom information fran andra
kallor ligger sédana uppskattningar och antaganden till grund fér vardering-
en. Om andra antaganden gors eller andra férutséttningar ar for handen
kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar. Sarskilt inom omréa-
dena skatter och tvister samt vardering av kundfordringar kan bedémningar
f& en betydande paverkan pa Nilérngruppens resultat och stalining.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen har per 31 december 2008 skattemassiga underskottsavdrag
uppgaende till 84.214 TSEK. Dessa underskottsavdrag har provats pa bok-
slutsdagen och det har beddmts som sannolikt att underskottsavdrag upp-
géende till 12.615 TSEK kan avréknas mot Gverskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till dessa underskottsavdrag
uppgar till 3.931 TSEK och avser forlustavdrag i Tyskland och Danmark,
vilka kan utnyttias under obegransad tid. Koncemens tyska verksamhet
har varit Ionsam under rakenskapsaren 2006-2008 och koncernens dans-
ka verksamhet har varit l6nsam under rakenskapsaren 2006 och 2007.
De bada verksamheterna forvantas fortsatta att ge betydande overskott.
Nildrngruppen anser darfér att det finns faktorer som 6vertygande talar
for att dessa underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanférliga till
kommer att kunna utnyttias mot framtida skattepliktiga dverskott. Reste-
rande skatteméassiga underskottsavdrag uppgéende till 71.600 TSEK har
ej beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Det har bedémts att
dessa ] kan utnyttjas under en éverskadlig framtid.
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Tvister

Nilérngruppen &r inblandad i en tvist som rér en uppséagning i Frankrike.
Séadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande. Resultatet av
komplicerade tvister ar dessutom svart att forutse. Det kan inte uteslutas
att utgangen i en tvist kan visa sig ha en vésentlig negativ inverkan pé kon-
cernens resultat och finansiella stéllning. Per 31 december 2008 uppgick
avsattning for uppséagningstvister till 856 TSEK.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar. Nettovar-
det speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras baserat pa omstan-
digheter som &r kénda p4 balansdagen. Andrade férhéllanden, till exempel
att uteblivna betalningar ¢kar i omfattning eller féréandringar intréffar i en
betydande kunds ekonomiska stéllning, kan medféra vasentliga avvikelser
i varderingen. Vid arets slut 2008 uppgick kundfodringamna, netto efter
reserver fér osdkra fordringar, till 46.668 TSEK. Reserveringar for osékra
fordringar uppgick vid arets slut 2008 till 7.665 TSEK.

Fordringar hos koncernféretag och aktier i

koncernféretag (moderbolaget)

Reserveringar for osgkra fordringar pa koncemforetag uppgick vid arets
slut till 4.526 TSEK. Om den ekonomiska utvecklingen i nagot koncern-
foretag forséamras jamfort med bolagets bedémningar, kan en nedskrivning
pa aktier och en ¢kad reservering pa fordringar, med negativ resultateffekt,
bli nddvandig.

2) Finansiella risker och riskhantering

Valutarisk

Transaktionsexponering

Kommersiella floden med in- och utbetalningar i olika valutor ger upphov
till en transaktionsrisk.

Koncernens kommersiella floden sker i huvudsak i det egna landets
valuta och transaktionsrisken bedéms darmed som lag och valutasakras
inte. Daremot i de l&nder och bolag dér huvudinképen sker via extern han-
del i annan valuta, valutasakras dessa inkép till 75 procent genom termins-
kontrakt.

Motparter i derivattransaktioner bestar endast av kreditvardiga ban-
ker, med lagst langfristig rating AA- enligt S&P. Sakringsredovisning av
terminskontrakten sker ej. Marknadsvardering enligt IAS 39 Finansiella in-
strument: Redovisning och vérdering sker I6pande, vilket innebar att oreali-
serade vinster och forluster redovisas i resultatrékningen.

Balansexponering

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas koncer-
nen av valutarorelser genom de fordringar och skulder som I6pande uppstar
i utlandska valutor. Huvuddelen av de risker som uppstar ska téckas antin-
gen genom finansiering i respektive bolags valuta eller av terminssakring.

Omrékningsexponering

Nilorngruppen redovisar resultat och balansrékning i SEK. Merparten av
koncernens dotterbolag redovisar i annan valuta 8n SEK vilket medfér att

28 I NILORNGRUPPEN ARSREDOVISNING 2008

Nilérngruppens konsoliderade resultat och eget kapital &r exponerat for
valutakursrorelser. Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering.
Forvantade framtida resultat och eget kapital i utlandska dotterbolag
sdkras inte. Vid forsalining av utldndskt koncernforetag fors omraknings-
differensen till resultatrakningen och paverkar séledes resultatet.

Rénterisk
Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for férandringar
i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet negativt. Hantering av kon-
cernens rénteexponering ar centraliserad, vilket innebér att den centrala
ekonomi- och finansfunktionen ansvarar fér att identifiera och hantera den-
na exponering. Loptid och lanevillkor fér upptagna lan avgérs med ledning
av Nildrngruppens framtida likviditetsbehov, rénteldget och andra faktorer
pa lanemarknaden, som vid inlaningstilifallet kan vara av betydelse. Réntan
pa tagna lan i koncernen binds dock aldrig mer &n ett ar och pa lan, som
overstiger ett ar, understiger rantebindningstiden ej tre manader.
Overskottslikviditet anvénds férst och framst fér att minska den ex-
terna laneskulden. Detta innebér att extern utlaning endast blir aktuell i un-
dantagsfall. Likvida medel placeras alltid pa bank och aldrig aktivt i varde-
papper. Kapitalets sakerhet ar utgangspunkt for placeringen. Vid val mellan
sakerhetsmassigt likvardiga placeringar ar hogsta ranteniva avgérande.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncermnens kapital-
behov samt refinansiering av utestaende lan férsvaras eller fordyras. For att
motverka och begransa risken efterstravas att till Gvervagande del ha langa
kreditavtal. En kontinuerlig dialog férs med koncernens huvudbank om fi-
nansiering av koncemen. Inga covenants finns med bankens kreditgivare.

Réavarurisk

Prisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta ma-
terial stiger nar ravarupriser stiger pa varldsmarknaden. Koncernen sakrar
inga inkdp av ravaror.

Leverantérsberoende

Till samtliga varor som Nildrngruppen képer in finns det alternativa leveran-
torer, varfor bedémningen &r att Nilorngruppen inte allvarligt skulle skadas
av att en enskild leverantdr inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden, det vill saga
att Nilorngruppen ej erhdller betalning for sina kundfordringar, utgér en
kundkreditrisk. Nilérngruppen tillimpar kreditkontroll av sina kunder dar
information om kundernas finansiella stéllning inhamtas fran olika kredit-
upplysningsféretag. Bevakning av utestdende fordringar sker I6pande och
paminnelser och rantefakturor skickas ut nar sa ar erforderligt.

IT-sékerhet

Nilérngruppen arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit en mangd
atgarder for att forebygga och forhindra att IT-problem uppstar. | den méan
det dnda uppstar problem &tgérdas detta snabbt sa att produktion och
leveranser m.m. paverkas minimalt.



3) Rapportering for segment

Noter

Priméra segment - geografiska omraden

Rékenskapsaret 2008
Intékter

Extern omsattning
Intern omséttning
Summa omséttning
Resultat
Rorelseresultat
Rénteintakter
Réantekostnader

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Ovriga upplysningar
Tillgangar

Skulder

Investeringar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Rakenskapsaret 2007
Intékter

Extern omsattning
Intern omséttning
Summa omséttning
Resultat
Rorelseresultat
Ranteintakter
Réantekostnader

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Ovriga upplysningar
Tillgangar

Skulder

Investeringar
Avskrivningar

Sekundéara segment - rérelsegrenar 1)

Rékenskapsaret 2008
Nettoomsattning
Tillgangar
Investeringar

Rékenskapsaret 2007
Nettoomsattning
Tillgangar
Investeringar

1) Tillgangar och investeringar som &r gemensamma har tillforts rérelsegrenar utifran den omséttning som rérelsegrenen har i forhallande till total omséttning.

Norden

98 292
4 557
102 849

13314

13 314

37 105
35 835
958
1579

107 188
3088
110 276

15 587

15 587

48 892
30872
746
1718

Vavda
etiketter

109 855
67 936
1721

116 454
73 968
4 006

Ovriga
Europa

120 513
6661
127 174

-3 637

-3 637

72 262
36 732
2273
5478
382

122 197
10 671
132 868

577

577

82 556
52 935
5728
7 204

Pappers-
etiketter

112 983
58 134
1325

99 489
52 257
1013

Asien

90 571
12519
103 090

6 884

6 884

36 000
13 991
225
302

71 556
10 426
81982

7 764

7764

24 902
12 255
328
262

Textiltryckta
etiketter

39 225
18 373
489

41015
20 053
1636

Koncern-
gemensamt

-23 737
-23 737

-16 296
4079
-2 535
-2 309

-17 061

9 555
-10 556
668
833

-24 185
-24 185

-11 859
3 256
-3 804
1806

-10 601

11199
-8 547
297
1190

Ovriga
etiketter

47 313
23 106
589

43 983
21271
444

Summa

309 376

309 376

265
4079
-2 535
-2 309
-500

154 922
76 002
4124

8 192
382

300 941

300 941

12 069
3 256
-3 804
1806
13 327

167 549
87 515
7 099
10 374

Summa

309 376
167 549
4124

300 941
167 549
7 099
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Noter

4) Inkop och forsaljning inom koncernen

Moderbolaget Nilorngruppen AB bedriver ingen varuforséljning och har
inte heller nagra varuinkop fran dotterféretag. Moderbolagets nettoom-
sattning avser uteslutande ersattning fran dotterféretag i form av design-

5) Forvarvad verksamhet

och [T-tjanster samt 6vrig administrativ erséttning. Forséljning och inkop
mellan koncernbolag sker till marknadspris.

Den 2 juli 2007 forvarvades rorelsen och tillgangarna fran Nilérngruppens
partner i Turket, Hazer Etiket. Forvarvet gjordes av det nybildade dotter-
bolaget Nilorn Etiket Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. (Nilorn Turkey).

Efter forvarvet visade en ndrmare genomgang av rorelsens forhallanden
att vissa forutsattningar for forvarvsanalysen ej var mojliga att kvantifiera
d& verksamheten var komplicerad varfor det verkliga vardet pa forvarvade

Kopeskillingen bestod av foljande komponenter:

Kopeskilling

Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar enligt specifikationen nedan
Goodwill

Tillgangar och skulder som ingick i forvérvet:
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Varulager

Skulder

Uppskjutna skatteskulder

Summa férvarvade nettotillgangar

Paverkan pa koncernens likvida medel:
Betald kopeskilling

Likvida medel i férvarvat bolag
Summa paverkan likvida medel

|dentifierad goodwill &r hanforlig till férvéntad framtida Ionsamhet i verk-
samheten. Forvarvad rorelses paverkan pa rakenskapsaret 2008 netto-
omsattning och resultat berknas till 10,2 MSEK (3,5) respektive -6,0
MSEK (-2,3).

6) Ovriga rorelseintakter

tillgangar och skulder inte pa ett tillforlitligt satt var mojliga att faststalla
forran under 2008. Den prelimindra férvarvsanalysen justerades under
andra kvartalet 2008. Justeringarna avsag forhallanden som férelag vid
forvarvstidpunkten men som da inte var kanda.

Foljande redovisade varden i Nilorn Turkey har forvarvats:

Preliminar Justering Slutlig
férvérvsanalys foérvérvsanalys
3703 27 3730

-3 158 1182 -1 976
545 1209 1754

- 985 985

3 296 -1 233 2 063

R 491 491

407 - 407

-545 -1228 -1773

- -197 -197

3158 -1182 1976

-3 703 -27 -3 730
-3703 -27 -3 730

Hade forvarvet av Hazer Etiket gjorts per den 1 januari 2007 skulle
ytterligare fakturering om ca 2,7 MSEK ha redovisats och resultatet skul-
le paverkats positivt med ca 0,4 MSEK fér rékenskapsaret 2007.

Vinst vid foérséljning av anlaggningstillgangar
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Hyresintakter fran koncernforetag

Reklamintakter fran koncernforetag

Ovriga intakter fran koncernforetag

Provision

Ovrigt

Summa 6vriga rérelseintakter
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Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
167 14 672 - 97
4 341 1576 - 25
- - 423 55
= - 2910 321
= - 490 343
= - 4728 1112
760 720 178 245
5268 16 968 8729 2198



7) Ovriga rérelsekostnader

Noter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Realisationsforluster 21 22 -
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 4 055 1300 31
Summa oévriga rérelsekostnader 4076 1322 - 31
8) Anstéllda, I6ner och andra erséattningar
Melelantal anstéllda (varav kvinnor)
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Sverige 50 (16) 48  (15) 21 (7) 18 (6)
Danmark 15 (7) 15 (7)
Tyskland 21 (11) 20 (11)
Belgien 20 (13) 23 (15)
Turkiet 20 (5) 13 (2)
Storbritannien 35 (15) 39 (20)
Portugal 62 (38) 54  (30)
Indien 3 (-) )
Hongkong 34 (23) 30 (21)
Summa medelantal anstéllda 260 (128) 242 (121) 21 7 18 (6)
Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa balansdagen (varav kvinnor)
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Styrelseledamoter 5 (1) 6 (1) 5 (1) 5 (1)
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 15 (2) 13 (1) 6 (1) 5 (-)
Tidigare verkstallande direktorer 1 (-) 1 ) 1 (-) 1 (-)
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 21 3) 20 2 12 2) 11 1)
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Loner och ersattningar 76 010 68 945 14 374 11 554
Sociala avgifter 15 792 14 560 4781 3758
Pensionskostnader 5136 4141 21833 1623
Totala erséattningar 96 938 87 646 21 288 16 935
Léner och andra erséttningar per land
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Sverige 24 003 20 774 14 374 11 554
Danmark 8 348 7 681
Tyskland 7512 7 066
Belgien 8 062 8 703
Schweiz - 28
Turkiet 3 757 2010
Storbritannien 10 553 11292
Portugal 7 093 6115
Indien 189 -
Hongkong 6 493 5276
Summa léner och andra ersattningar 76 010 68 945 14 374 11 554
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Noter

Forts. av Not 8

Personalens sjukfranvaro

| procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaro totalt

Sjukfrénvaro per grupp 1)

Man

30 - 49 ar

1) Sjukfranvaro fér grupperna "kvinnor”, "29 ar och yngre" samt "50 ar och &ldre" redovisas ej da samtliga anstéllda i respektive grupp ar 10 personer eller farre.

Erséttningar till styrelsens ledamaéter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Total ersattning till styrelsen under aret
avser styrelsearvode och uppgar till foljande:

Styrelseordférande Peter Grauers
Per Lojdquist

Mauritz Sahlin

Susanne Rosberg

Petter Stillstrom

Summa ersattning till styrelsen

Ersattningar och andra formaner till 6vriga ledande befattningshavare

Grund-
16n

2008
Verkstéllande direktor 1852
Tidigare verkstallande direktor 1428
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 1) 4166
Summa 7 446
Verkstéllande direktorer, dotterforetag 7 021
Koncernen totalt 14 467

2007
Verkstallande direktor 1938
Tidigare verkstallande direktor 1354
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 2) 3749
Summa 7041
Verkstallande direktérer, dotterféretag 5736
Koncernen totalt 12777

1) Med 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget under rakenskapsaret 2008 avses Claes af Wetterstedt, Mikael Dahlin, Stefan Georgsson, Krister Magnusson, Per Wagnas

och Susanne Nejderas.

Rorlig
ersattning

736
736

75
811

200
200

46
246

Andra
férméaner

66

264
330

804

1134

104

224
328

520
848

Pensions-
kostnad

342
60
1210
1612

395
2 007

390
53
816
1259

330
1589

Moderbolaget

2008 2007
0,6% 0,8%
0,2% 0,5%
0,6% 0,8%

Moderbolaget
2008 2007
217 150
100 100
100 100
100 100
100 67
617 517
Ovrig Summa

ersattning

2 260
1488
803 7179
803 10 927
839 9 134
1642 20 061
2432
1407
4 989
- 8828
6 632
- 15 460

2) Med 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget under rdkenskapsaret 2007 avses Claes af Wetterstedt, Mikael Dahlin, Stefan Georgsson och Per Wagnas.
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Forts. av Not 8

Noter

Verkstéllande direktor
Ersattningar till Nilérngruppens verkstallande direktor per 31 December
2008 Stefan Tingstrom har beslutats av styrelsen och har under raken-
skapsaret uppgatt till 1.852 TSEK (1.938). Verkstéllande direktoren har
darutover haft skattepliktig bilforman. Under rékenskapsaret 2007 har
verkstéllande direktéren dven haft skattepliktig bostadsférman.
Uppsagningstid for verkstallande direktéren ar tolv manader. Det
finns inga avtal om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget har be-
slutats av verkstéllande direktoren efter samrad med styrelsens ordfé-
rande. Loner och Gvriga ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
i moderbolaget har under réakenskaps-aret 2008 uppgatt till 5.705 TSEK
(3.949). Ovrig ersattning till évriga ledande befattningshavare i moder-
bolaget avser uppségnings-kostnader fér Stefan Georgsson. Stefan Ge-
orgsson har aven haft bilforméan pa 45 TSEK och pensionskostnad pa
98 TSEK under uppsagningsperioden. Med 6vriga ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktéren

9) Rorelsens kostnader

utgor Nilorngruppens koncernledning. Koncernledningen vid utgéngen av
rakenskapsaret 2008 utgjordes av sex personer inklusive verkstéllande
direktéren; Stefan Tingstrom, Claes af Wetterstedt, Krister Magnusson,
Mikael Dahlin, Per Wagnas och Susanne Nejderas.

Den rérliga delen till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget
samt till verkstallande direktorer i dotterféretag ar baserad pa koncernens
respektive dotterféretagens resultat och omsattningsutveckling. Ovrig
ersattning till verkstéllande direktorer i dotterféretag avser uppségnings-
kostnad.

| koncernen finns inga pensionsataganden till ledande befattnings-
havare utéver de som uppstér I6pande och belastar respektive raken-
skapsar i enlighet med ovanstdende uppstéllning. Pensionsplanerna for
VD och koncernledning &r avgiftsbestdmda och de flesta tryggas genom
[TP-forsékring eller liknande. Vid individuella pensionsplaner fér VD och
koncernledning uppgar pensionspremien till hogst 26% av lénen. An-
staliningsavtal med ledande befattningshavare i koncernen omfattar ej
ataganden om avgangsvederlag som motsvarar l6nekostnader under
langre tid &n 6 manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Rorelsens kostnader fordelar sig enligt foljande kostnadsslag:

Varukostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Nedskrivningar

Ovriga kostnader

Summa roérelsekostnader

Avskrivningarna fordelar sig enligt foljande per funktion i resultatrakningen:
Kostnad for sélda varor

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Summa avskrivningar

Nedskrivningarna férdelar sig enligt féljande per funktion i resultatrékningen:

Kostnad fér sélda varor
Summa nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
130 021 127 621 - -
99 858 94 042 21 065 19 297
8 192 10 374 833 1190
382 - - -
72 877 74 125 11 859 5803
311 330 306 162 33757 26 290
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
5 594 7 532
883 900 - -
1715 1942 833 1190
8 192 10 374 833 1190
Koncernen
2008 2007
382
382 -
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Noter

Forts. av Not 9

Avskrivningarna fordelar sig enligt foljande per tillgangsslag i balansrakningen:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Immateriella anldggningstillgangar 779 1062 507 929
Byggnader 74 65
Maskiner och inventarier 7 339 9 247 326 261
Summa avskrivningar 8192 10 374 833 1190
Nedskrivningarna fordelar sig enligt féljande per tillgangsslag i balansrékningen:
Koncernen
2008 2007
Maskiner 382 -
Summa nedskrivningar 382 -
10) Skatt
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt 2795 2 467 1219 725
Skatt pa erhallna koncernbidrag - - -3419 -3 883
Uppskjuten skatt -538 -4 379 -272 -
Ovriga skatter 52 106 -2 118
Summa skatt pa arets resultat 2 309 -1 806 -2474 -3 040
Avstamning av redovisad skatt
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Resultat fore skatt 1809 11 521 -11 246 -1 761
Skatt enligt gallande skattesats 28% 507 3 226 -3 149 -493
Ej avdragsgilla kostnader 376 354 468 45
Ej skattepliktiga intakter -859 -698 - -2725
Vinster i koncernbolag for vilka skattekostnader ej redovisas - -394 -
Forluster i koncernbolag for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisas 1523 - -
Nettoresultat i intresseféretag 854 -90 -
Justering i féregaende ars taxering -881 15 - 15
Omvérdering uppskjuten skattefordran - -3 540 -
Andrad bolagskattesats i Sverige (fran 28,0% till 26,3%) -121 - 209
Utldndska skattesatser 858 -785 - -
Ovriga skatter 52 106 =2 118
Redovisad effektiv skatt 2 309 -1 806 -2 474 -3 040
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Forts. av Not 10

Noter

Uppskjuten skattefordran

Ingaende balans

Internvinst

Omvardering av uppskjutna skattefordringar
Utnyttjande av uppskjutna skattefordringar
Ovriga temporéra differenser

Ovriga avséttningar

Effekt av valutakursféréandringar

Utgéende balans

Internvinst

Underskottsavdrag

Ovriga avséttningar

Ovriga temporéra differenser
Summa uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag i Tyskland har omvéar-
derats under rakenskapsaret 2008 och bokats upp med 861 TSEK fill
3.730 TSEK. Uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag i Danmark
har bokats upp till 213 TSEK. Dessa underskottsavdrag har en obegran-
sad livslangd och koncernen har per 31 december 2008 bedémt att det
kan utnyttjas inom en overskadlig framtid.

Uppskjuten skatteskuld

Ingaende balans

Koncernméssiga 6vervérden

Ovriga temporira differenser

Obeskattade reserver

Forandrad bolagskattesats i Sverige (fran 28,0% till 26,3%)
Effekt av valutakursférandringar

Utgaende balans

Koncernmassiga 6vervarden
Ovriga temporéra differenser
Obeskattade reserver

Summa uppskjuten skattskuld

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
4 296 806 - -
-16 -52 - -
312 3032 - -
- -390 - -
397 487 272 -
-279 307 - -
621 106 - -
5 331 4 296 272 -
81 97 - -
3931 3104 - -
28 307 - -
1291 788 272 -
5 331 4296 272 -

Koncernen har per 31 december 2008 skatteméssiga underskottsavdrag
uppgaende till totalt 71.600 TSEK som e] beaktats vid berakning av upp-
skjuten skattefordran. Av dessa skattemassiga underskottsavdrag forfal-
ler 7.572 TSEK den 31 december 2009, 4.991 TSEK den 31 december
2010, 8.465 TSEK den 31 december 2011, 3.922 den 31 december
2012 samt 4.976 TSEK fram till och med den 31 december 2013. Res-
terande 41.674 TSEK har obegransad livslangd. Koncernen har per 31
december 2008 bedémt att dessa ej kan utnyttjas under en éverskadlig
framtid.

Koncernen
2008 2007
1915 1982
-1 -1
108 56
-397 -123
-121
-12 1
1492 1915
48 57
163 60
1281 1798
1492 1915
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11) Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Ingéende anskaffningsvérde
Investeringar under aret
Justerad forvarvsanalys
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende planenligt restvarde

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, externt férvarvade

Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar under aret

Justerad forvarvsanalys

Forséljningar och utrangeringar under aret

Effekt av valutakursférandringar

Utgéende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan under aret

Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar
Effekt av valutakursférandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvarde

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, internt upparbetade

Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar under aret

Utgéende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan under aret

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvarde

Redovisade varden immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, externt férvarvade
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, internt upparbetade
Summa

Koncernens redovisade goodwill avser segmentet Ovriga Europa. Imma-
teriella anlaggningstillgangar, externt forvarvade, utgérs av bland annat
monsterprogram, annan forvarvad programvara och kundrelationer. Som
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Koncernen
2008 2007
545
- 545
1161
1706 545
1706 545
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
3138 3209 1120 1107

669 109 381 13

958 - -

-168 -289 -

353 109 - -
4 950 3138 1501 1120
2276 2219 439 337

480 235 208 102

-168 -289 -

325 111 -

2913 2276 647 439
2 037 862 854 681
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
8 933 8 859 8 933 8 859

33 74 33 74
8 966 8933 8 966 8 933
8 482 7 655 8 482 7 655

299 827 299 827
8 781 8 482 8 781 8 482

185 451 185 451

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
1706 545 - -
2 037 862 854 681

185 451 185 451
3928 1858 1039 1132

internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas kostnader fér egen-
utveckling av verksamhetsanpassat affarssystem.



12) Materiella anlaggningstillgangar

Noter

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérde

Forsaljningar och utrangeringar under aret
Omeklassificering

Effekt av valutakursféréandringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan under aret

Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar
Omklassificering

Effekt av valutakursféréandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgéende planenligt restvarde

Maskiner och andra tekniska anléaggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar under aret

Justerad forvarvsanalys

Forséljningar och utrangeringar under aret

Omklassificering

Effekt av valutakursférandringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan under aret

Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar
Nedskrivningar under aret

Omklassificering

Effekt av valutakursféréandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Utgéende planenligt restvarde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar under aret

Justerad forvarvsanalys

Forsaljningar och utrangeringar under aret
Omklassificering

Effekt av valutakursférandringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan under aret

Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar
Omklassificering

Effekt av valutakursférandringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvarde

Koncernen
2008 2007
4122 42 711
- -39 562
- -3
604 976
4726 4122
1909 16 817
74 72
- -15 347
- 2
325 365
2 308 1909
2418 2213
Koncernen
2008 2007
101 071 160 742
569 4154
-1 164 -
-12 398 -65 795
- -336
1657 2 306
89 735 101 071
80 434 137 986
4940 7 093
-8 580 -66 406
382 -
414
883 1347
78 059 80 434
11 676 20 637
Koncernen
2008 2007
21 668 23 426
2274 2 355
.03 R
-1 831 -4 840
- 364
1682 363
23770 21668
16 101 17 303
2 400 2 147
-1819 -3 899
- 237
1464 313
18 146 16 101
5624 5 567

Moderbolaget
2008 2007
- 12 221
- -12 221
- 3133
- -3 133
Moderbolaget
2008 2007
4171 5044
470 454
-379 -1 327
4262 4171
3430 4 440
326 261
-370 -1 271
3 386 3430
876 741
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Noter

Forts. av Not 12

Redovisade varden materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Byggnader och mark 2418 2213
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 676 20 637
Inventarier verktyg och installationer 5624 5 567 876 741
Summa 19718 28 417 876 741
13) Andelar i koncernféretag
Koncernféretagens namn och site
Bolag Organisationsnummer Sate Land
Nilorn AB 556080-6092 Boras Sverige
Nilérn Produktion AB 556101-0173 Boras Sverige
Nilérn Denmark A/S 10049717 Holsterbro Danmark
Nilorn Switzerland AG 24930038092 Suhr Schweiz
Nilorn Belgium N.V. 400326423 Eerpe Belgien
Niloérn Dalle Caen S.A.R.L. B402131122 Paris Frankrike
Nilorn Germany GmbH HRB5666 Schwelm Tyskland
Nilorn UK Ltd 434050 Keighley  Storbritannien
Nilorn East Asia Ltd 726251 Kowloon Hongkong
Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti. 629843 Istanbul Turkiet
Nilorn India Pvt Ltd U74120DL2008PTC176767 Dehli Indien

Koncernféretagen - innehavets omfattning
Bolag

Nilorn AB

Nilérn Produktion AB
Nilérn Denmark A/S

Nilorn Switzerland AG
Nilorn Belgium N.V.

Nilérn Dalle Calen S.A.R.L.
Nilorn Germany GmbH
Nilorn UK Ltd

Nilorn East Asia Ltd

Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti.
Nilorn India Pvt Ltd

Redovisat varde vid arets borjan
Forvary

Aktiedgartillskott

Avyttringar

Nedskrivningar

Aterféring av nedskrivningar
Redovisat varde vid arets slut
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Valuta

TSEK
TSEK
TDKK
TCHF
TEUR
TEUR
TEUR
TGBP
THKD
TTRY

TINR

Nominellt

100
100
1800
600
1583
480
540
2176
10

8 000

Antal Kapital-
varde andel
1 000 100
1 000 100
3 600 100

600 100

17 403 100
500 100

100

2 176 000 100
2 100

- 100

10 000 51

Bokfort varde

2008 2007
150 150
1525 2 050
7 375 7 375
4 865 -
20 155 4 386
30 200 34 100
52
Sio) -
64 845 48 113
Moderbolaget
2008 2007
48 113 50 061
575 52
16 570 -
- -2 000
-16 182 -
15 769 -
64 845 48 113



Noter

Forts. av Not 13

Dotterféretagens aktier och andelar i dotterfoéretag

Valuta Nominellt Antal Kapital- Bokfort varde

varde andel 2008 2007
Nilorn UK Ltd
Nilorn Portugal Industria de Etiquetas Lda, Portugal TEUR 50 - 100 4 499 6 492
Lee & Ferreira Lda, Portugal TEUR 2 - 100 261 300

4760 6792
14) Andelar i intresseforetag
Koncernen

2008 2007
Vid arets borjan 3858 3348
Resultat fran andelar i intresseféretag -932 398
Nedskrivning av andelar i intresseféretag -2 117
Skatt hanforlig till resultatandel i intresseforetag - -76
Effekt av valutakursféréandringar 266 188
Bokfért véarde vid arets slut 1075 3858
Bolag Sate Andel Bokfort Andel av

varde eget kapital
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 49 1075 4 249
1075 4249
15) Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ingéende balans 743 1785 - 85
Nyutlaning 2534 58 -
Finansiella leasingavtal 908 - -
Amorteringar - -85 - -85
Omklassificeringar - -977 -
Effekt av valutakursférandringar 62 -38 -
Utgaende balans 4247 743 - -

Av de langfristiga fordringarna per 31 december 2008 avser
864 TSEK (485) depositioner.

16) Fordringar hos koncernforetag

Langfristiga fordringar
Moderbolaget

2008 2007
Ingaende balans 22 145 13 032
Nyutlaning 3053 14 738
Amortering -14 418 -6 324
Nedskrivning -5 706 -2747
Aterférda nedskrivningar 3194 2 490
Omklassificeringar -1 058 213
Effekt av valutakursférandringar 1773 743
Utgaende balans 8 983 22 145
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Noter

Forts. av Not 16

Per 31 december 2008 uppgick den bokade reserven for osékra langfris-
tiga fordringar pa koncemféretag till 3.626 TSEK (3.223). Utvecklingen
av den bokade reserven var enligt foliande:

Vid arets borjan

Bokforda reserver under aret
Aterforda ej ianspréktagna reserver
Effekt av valutakursférandringar
Bokfért vérde vid arets slut

Kortfristiga fordringar

Per 31 december 2008 uppgick den bokade reserven for osékra kort-
fristiga fordringar pa koncernféretag till 1.000 TSEK (0). Utvecklingen av
den bokade reserven var enligt féljande:

Vid arets borjan
Bokférda reserver under aret
Bokfort varde vid arets slut

17) Varulager

Moderbolaget

2008
3223
3 000

-3 194
497
3526

2007
5532

-2 490

181
3 223

Moderbolaget

2008

1000
1000

2007

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Varulagret varderas enlig lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av
anskaffningsvérde och verkligt varde. Vid bestdmmande av anskaffnings-
vardet tilldmpas foérst-in-forst-ut-principen. Erforderlig inkurans beaktas
och sétts av [6pande.

18) Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Koncernen
2008 2007
6 951 7 242
423 483
40 896 34125
48 270 41 850

Kundfordringar

Reservering av kundfordringar sker efter individuell prévning. Per 31
december 2008 uppgick den bokade reserven fér osakra kundfordringar
i koncernen till 7.665 TSEK (5.929). Utvecklingen av den bokade reser-
ven var enligt féljande:

Vid arets borjan

Bokforda reserver under aret
lanspréaktagna reserver

Aterforda ej ianspraktagna reserver
Effekt av valutakursférandringar
Bokfért vérde vid arets slut
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Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008
5929 8 158
3548 3 360
-423 -2 353
-2 294 -3 362
905 126

7 665 5929 -

2007



Noter

Forts. av Not 18

Aldersfordelningen av kundfordringarnas nettovarde fordelar sig enligt

foljande:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ej forfallna fordringar 24 710 26 844 20 45
Forfallna fordringar <30 dagar 13127 15 523 13 -
Forfallna fordringar 30-60 dagar 6 030 3527 - -
Forfallna fordringar 60-90 dagar 1532 1654 - -
Férfallna fordringar 90-120 dagar 186 51 - -
Forfallna fordringar >120 dagar 1073 510 - -
Summa kundfordringars nettovarde 46 658 48 109 33 45
Ovriga kortfristiga fordringar
Per 31 december 2008 uppgick den bokade reserven for osékra évriga
kortfristiga fordringar till O TSEK (0).
19) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Forutbetalda hyror 756 944 153 225
Forutbetalda forsakringar 737 657 175 145
Forutbetalda styrelsearvoden 287 242 287 242
Forutbetalda licensavgifter 98 30 48 -
Férutbetalda reklam- och mésskostnader 157 272 - 103
Forutbetalda fastighetsskatter 86 102 - -
Forutbetalda varukostnader 684 255 - -
Forutbetalda konsultarvoden 513 718 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 986 1399 196 363
Upplupna intakter 99 71 30 34
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 403 4 690 889 1112
20) Rantebarande skulder
Koncernen
Noten innehaller information om koncernens avtalsmassiga villkor av- 2008 uppgar till 37.124 TSEK. For mer information om Nilorngruppens
seende réntebérande skulder. Total beviljad bankkredit per 31 December exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas
till not 2.
Langfristiga skulder
Valuta Aktuell Ater- Bokfort varde
ranta betalning
2008 2007
Banklan SEK - 2008 - 21 580
Banklan EUR - 2008 - 2615
Banklan EUR - 2008 - 1421
- 25616
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Noter

Forts. av Not 20

Kortfristiga skulder
Valuta Aktuell Ater- Bokfort virde
ranta betalning 2008 2007
Kortfristig del av banklan SEK - 2008 - 2 000
Kortfristig del av banklan EUR - 2008 - 1246
Kortfristig del av banklan EUR - 2008 - 1421
Kortfristig del av banklan HKD - 2008 - 485
Checkkredit SEK 2,95% 2009 15 690
Checkkredit GBP 3,00% 2009 1158 -
16 848 5152
Moderbolaget
Langfristiga skulder
Valuta Aktuell Ater- Bokfort vérde
ranta betalning 2008 2007
Banklan SEK - 2008 - 16 680
: 16 680
Kortfristiga skulder
Valuta Aktuell Ater- Bokfort varde
ranta betalning 2008 2007
Kortfristig del av banklan SEK - 2008 - 1 400
Checkkredit SEK 2,95% 2009 15 690 -
15 690 1400
Total beviliad bankkredit per 31 December 2008 i moderbolaget
uppgér till 32.500 TSEK.
21) Langfristiga avsattningar
Koncernen
2008 2007
Foérménsbaserade pensionsplaner 418 626
Ovriga langfristiga avséttningar 2 546 2072
Summa avsattningar 2 964 2698
Formansbaserade pensionsplaner
Koncernen
2008 2007
Vid arets borjan 626 -
Forvarvade ataganden 538
Foérmaner intjanade under aret 128
Betalda férmaner -161 -76
Effekt av valutakursférandring -47 36
Bokférda avsattningar fér pensioner vid arets slut 418 626

Koncernens formansbaserade pensionsplanerna aterfinns i Turkiet. Be-
rakningen av pensionsplanerna ar baserad pa en diskonteringsranta pa

6,26 procent samt en forvantad inflationsranta pa 5,40 procent.
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Forts. av Not 21

Noter

Ovriga langfristiga avsattningar

Koncernen
2008 2007
Vid arets borjan 2072 2 402
Gijorda avsattningar 548 116
lanspraktagna avsattningar -412 -548
Effekt av valutakursférandringar 338 102
Bokfért véarde vid arets slut 2 546 2072
De langfristiga avsattningarna avser ersattningar for uppsagningar i
Belgien. Avsattningarna beraknas vara ianspraktagna senast ar 2016.
22) Kortfristiga avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Uppséagningsloner inkluderat rattstvister 85 796 - -
Ovriga avséttningar 358 1354 - 1170
Summa avséattningar 443 2 150 - 1170
Koncernen
Uppségningsloner Ovriga Summa
inkl. rattstvist avsattningar avsattningar
Vid arets bérjan 796 1354 2 150
Gijorda avsattningar 296 296
lanspraktagna avsattningar -337 -1 337 -1674
Aterférda outnyttjade belopp -374 - -374
Effekt av valutakursférandringar - 45 45
Bokfort varde vid arets slut 85 358 443
Samtliga kortfristiga avséttningar berdknas vara ianspraktagna
under rékenskapsaret 2008.
Moderbolaget
Ovriga Summa
avsattningar avséttningar
Vid arets borjan 1170 1170
lanspraktagna avsattningar -1170 -1170
Bokfért varde vid arets slut - -
23) Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Upplupna I6ne- och semesterloneskulder 8 538 6 335 3058 1440
Upplupna sociala avgifter 3 260 2 836 1 355 1229
Upplupna rantekostnader 3 126 - 57
Upplupna revisionskostnader 1038 817 200 250
Upplupna provisionskostnader 2 765 2382 -
Upplupna fraktkostnader 822 658 -
Upplupna varukostnader 575 1221 -
Ovrigt 1573 3794 87 59
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 574 18 169 4 700 3035
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Noter

24) Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
For skulder till kreditinstitut
Andelar i koncernféretag 36 664 42 337 39 250 43 675
Foretagsinteckningar och liknande 4 300 17 003 - -
Summa stéllda sékerheter 40 964 59 340 39 250 43 675
25) Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Borgen for dotterforetag - - 12 715
Ovriga ansvarsférbindelser 313 183 -
Summa eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser 313 183 - 12715
26) Obeskattade reserver
Moderbolaget
2008 2007
Avskrivningar utéver plan 173 360
Periodiseringsfond taxeringen 2003 1602
Periodiseringsfond taxeringen 2007 719 719
Periodiseringsfond taxeringen 2008 845 845
Periodiseringsfond taxeringen 2009 1450 -
Summa obeskattade reserver 3187 3526
27) Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2008 2007
Aterféring av periodiseringsfond 1602 -
Avsatt till periodiseringsfond taxeringen 2008 - -845
Avsatt till periodiseringsfond taxeringen 2009 -1 450 -
Forandring av avskrivningar utéver plan 187 254
Summa bokslutsdispositioner 339 -591
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28) Poster av engangskaraktar fordelat per funktion

Noter

Kostnad fér sélda varor
Nedskrivning ravarulager
Nedskrivning maskiner
Uppségningsléner
Ovriga poster

Ovriga rérelseintékter

Realisationsvinst vid férsaljning av byggnader och mark

Reavinst vid férséljning av maskiner och andra tekniska anlaggningar
Férséljningskostnader

Uppségningsloner

Avsattning for rattstvist

Administrationskostnader
Uppsagningsloner

Resultatandelar i intresseféretags resultat
Nedskrivning av andelar i Calmon Abacus Textile Pvt Ltd

Summa poster av engangskaraktar

29) Leasing

Koncernen

2008 2007

- -912

-382 -

-1 846 -6 279

341 -233

-1 887 -7 424

- 13 168

- 1060

- 14 228

-668 -2 017

375 -796

-293 -2 813

-3 370 -1 057

-3 370 -1 057
-2117
-2117

-7 667 2934

Nilérngruppen som leasegivare
Finansiella leasingkontrakt

Koncernens inbetalningar fran finansiella leasingkontrakt avser uthyrda
maskiner och har under rakenskapsaret 2008 uppgétt till 48 TSEK (233).

I moderbolaget finns inga finansiella leasingkontrakt.

Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal

Avgar ej intjanade finansiella intakter

Nettoinvestering i finansiella leasingavtal

Avgar reserv for osékra fordringar

Nuvarde av fordran avseende framtida inbetalningar

De framtida inbetalningarna fran finansiella leasingkontrakt
fordelar sig enligt foljande:

2009
2010
2011
2012
2013
Summa framtida inbetalningar fran finansiella leasingkontrakt

Nuvardet av fordran avseende framtida inbetalningar fran finansiella lea-

singkontrakt uppgick pa balansdagen enligt foljande:

Koncernen
2008 2007
2 255 47

-1276

979 47
979 47

Koncernen
Brutto- Netto-
investering investering
429 70
430 103
430 149
429 216
537 441
2 255 979
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Noter

Forts. av Not 29

Operationella leasingkontrakt

Koncernens inbetalningar fran operationella leasingkontrakt avser uthyrda
lokaler och har under rékenskapsaret 2008 uppgatt till 260 TSEK (214).
| moderbolaget finns inga operationella leasingkontrakt.

2009
2010
2011
Summa framtida inbetalningar fran operationella leasingkontrakt

Nilérngruppen som leasetagare

Operationella leasingkontrakt

Koncernens kostnad for hyresavtal och leasingataganden av operationell
karaktar har under rakenskapsaret 2008 varit 10.894 TSEK (9.624).
Koncernens framtida hyresutbetalningar vid arets slut uppgick till 22.843
TSEK (19.235). Moderbolagets hyreskostnad har under 2008 uppgatt

De framtida inbetalningarna fran operationella leasingkontrakt férdelar sig
enligt féljande:

Koncernen
260
260
151
671

till 1.167 TSEK (778) och de framtida hyresutbetalningarna uppgick vid
arets slut till 3.397 TSEK (1.766). De framtida utbetalningarna fran ope-
rationella leasingkontrakt fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 9 620 1117
2010 8 046 1130
2011 4579 1150
2012 426
2013 97
2014 75 -
Summa framtida utbetalningar fran operationella leasingkontrakt 22843 3397
30) Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ranteintékter interna - - 2132 1628
Ranteintékter externa 1122 1134 184 101
Kursvinst pa langfristiga fordringar 2 905 2072 1886 1183
Ovrigt 52 50 - 50
Summa réanteintékter och liknande resultatposter 4079 3 256 4202 2 962
31) Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Réantekostnader interna - - 846 341
Réntekostnader externa 1 451 2 546 1118 954
Kursforlust pa langfristiga skulder - 885 - 331
Kursforlust pa valutaterminskontrakt 1035 - 1035 -
Ovrigt 49 373 - -
Summa rantekostnader och liknande resultatposter 2 535 3804 2999 1626
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32) Revisionsarvoden

Noter

Arvode och kostnadserséttning

Ernst & Young

Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Summa revisionsarvode och kostnadserséttning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt

33) Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
1260 1051 300 329
286 246 134 120
- 139 -
3 4 -
1549 1440 434 449

radgivning eller annat bitrade som féranledes av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt an-
nat ar andra uppdrag.

Moderbolaget

Utdelningar

Resultat vid avyttring av aktier och andelar
Nedskrivning av aktier och andelar

Aterféring av tidigare nedskrivna aktier och andelar
Nedskrivning av fordringar

Aterforing av tidigare reserverade fordringar
Summa resultat fran andelar i dotterféretag

34) Derivatinstrument

2008 2007
3782 8014
= 1835

-16 181
15 769 -
-7 450 -2 747
3194 2 490
-886 9 592

Koncernen ar exponerat for valutakursférandringar eftersom en del av
inképen sker i utldndsk valuta. | de lander och bolag dar inképen huvud-
sakligen sker via extern handel i annan valuta, valutasékras dessa inkdp
upp till 75% genom valutaterminskontrakt.

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutarérelser genom de fordringar och skulder som 16-
pande uppstar i utldndska valutor. Dessa técks till stor del genom termins-
sakring.

Utestaende valutaterminskontrakt

Valuta
HKD
EUR
GBP
DKK
usD

Tabellen nedan visar koncemens utestdende valutaterminskontrakt per
31 december 2008. Koncernen har inga 6vriga derivat-instrument. Ute-
stdende terminskontrakt varderas till marknads-vérde enligt IAS 39 Fi-
nansiella instrument: Redovisning och vérdering. Kursvinsten respektive
kursforlusten vid stangning av kontrakten, som bokférts och véarderats
per 31 december 2008, uppgick till 128 TSEK (21) respektive 1.182
TSEK (28).

Sakrad volym i tusen Shnittkurs
6 853 1,0130

15670 10,6316

1 305 11,9149

422 1,3508

111 7,7575
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Revisionsberattelse

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens foretagets stéllning och resultat, samt att koncernfér-

valtningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éver-
sikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de foretag som ingér i konceren star infor.

Boras den 2 februari 2009

Peter Grauers Per Léjdquist Mauritz Sahlin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Rosberg Petter Stillstrom Claes af Wetterstedt

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse betraffande denna érs- och
koncernredovisning har avgivits den 2 februari 2009.

Ernst & Young AB

Sven-Arne Gardh

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Nilérngruppen AB (publ)
Organisationsnummer 556322-3782

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i Nilérngruppen
AB (publ) for rakenskapsaret 2008. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 13
—48. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for ra-
kenskaps-handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte
absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingamna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktérens tilldampning av dem samt
att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktéren gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredo-

Fredrik Ekelund

Auktoriserad revisor

visningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat véasentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

/&rsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncemen, disponerar vinsten i mo-
derbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Boras den 2 februari 2009

Ernst & Young AB

Sven-Ame Gardh
Auktoriserad revisor
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Peter Grauers,

fodd 1959

Ordférande

Ekonom

Head of Treasury & Cash
Management,

H&M Hennes & Mauritz AB.

Styrelseledamot i

Nilérngruppen sedan 2005.

Aktier i Nilérngruppen:
1 000 B aktier

Mauritz Sahlin,

fodd 1935

Ledamot

Civilingenjor

Tidigare koncernchef
for SKF.
Styrelseledamot i Nilorn-
gruppen sedan 2005.
Styrelseordférande i AB
Mandometer.

Aktier i Nilérngruppen: O

Styrelsen

Susanne Rosberg,
fodd 1957

Ledamot

Civilekonom
Affarsutvecklingskonsult
inom detaljhandeln.
Styrelseledamot i Nilorn-
gruppen sedan 2006.
Aktier i Nilérngruppen: 0

Petter Stillstrém,
fodd 1972
Ledamot
Ekonomi Magister
VD i AB Traction.

sedan 2007.

Styrelseledamot i AB Traction,
Softronic AB och Duroc AB
(ordf.) samt nagra onoterade
foretag i Tractions intressesfar.
Aktier i Nildrngruppen:

30.000 B-aktier

Styrelseledamot i Nildrngruppen

Per Lojdquist,

fodd 1949

Ledamot

Ekonom

Senior Vice President
och Informationsdirektor
AB Volvo.
Styrelseledamot i Nilorn-
gruppen sedan 1997.
Styrelseledamot i Vast-

Aktier i Nilérngruppen:
1.000 B-aktier

Ledningen

Claes af Wetterstedt,

fodd 1962

Tf VD och koncernchef. Ansvarig fér
marknad och f6rséljning

Ekonom

Claes af Wetterstedt anstalldes i Nilorn-
gruppen 1989 da Svenska Bandfabriken,
déar Claes arbetade, forvarvades av Nilorn-
gruppen. Claes har arbetat i etikett-
branschen sedan 1985.

Aktier i Nilérngruppen: 3.767 B-aktier

Krister Magnusson

fodd 1966

CFO

Civilekonom

Krister Magnusson anstélldes i Nilérngruppen
2008 och kom da narmast fran CFO-posten
pa New Wave Group.

Aktier i Nilérngruppen: 20.000 B-aktier

Mikael Dahlin,

fodd 1965

Ansvarig f6r IT, logistik och produktion
Civilekonom

Mikael Dahlin anstélldes i Nilérngruppen 1998
och har arbetat huvudsakligen med forvarv

av nya bolag. Mikael har tidigare arbetat pa
olika befattningar inom Investment AB Latour /
Almedahls-koncernen.

Aktier i Nilérngruppen: 1.200 B-aktier

Susanne Nejderas

fodd 1972

Ansvarig fér Design,

Produktutveckling och Inkép

Ekonom.

Susanne Nejderas anstalldes i Nilorngruppen
2008. Susanne arbetade tidigare som
design- och produktutvecklingschef vid

AB Borgstena Textile.

Aktier i Nilérngruppen: O

Revisor
Ernst & Young AB
Huvudansvarig:

Sven-Arne Gardh, fddd 1958, Auktoriserad revisor

Fredrik Ekelund, f6dd 1965, Auktoriserad revisor
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Arsstamma / Kommande rapporter

Arsstamma

Arsstamma ager rum tisdagen den 21 april 2009 kI 12.00 pa Nildrngruppens huvudkontor, Alingsasvégen 6, i Boras.

Anmaélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdimman ska dels vara inford i den
av Vérdepapperscentralen VPC AB (VPC) férda aktieboken onsdagen
den 15 april 2009, dels géra anmélan till bolaget per post under adress
Nilérngruppen AB, Box 499, 503 13 Boras, per telefon 033-700 88 88,
per telefax 033-700 88 19 eller genom e-mail till reception@nilorn.com
senast kI 16.00 onsdagen den 15 april 2009. Vid anmélan ska namn,
personnummer/ organisationsnummer, adress, telefonnummer samt re-
gistrerat aktieinnehav uppges. Aktiedgare som foretrdds genom ombud
ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten bér i god tid fore stamman
inséndas till bolaget pa ovanstaende adress.

Kommande rapporter

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av regist-
reringsbevis for den juridiska personen bifogas. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget
namn for att 4ga ratt att delta i stamman. Sadan registrering ska vara
verkstélld hos VPC onsdagen den 15 april 2009. Det innebér att aktiea-
garen i god tid fére denna dag méste underratta forvaltaren harom.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas verksamhetsaret 2008.

Nilérngruppen kommer att rapportera enligt foljande for rakenskapsaret 2009:

Delérsrapport for forsta kvartalet 2009 publiceras den 21 april 2009.
Delérsrapport for andra kvartalet 2009 publiceras den 17 juli 2009.
Delérsrapport for tredje kvartalet 2009 publiceras den 26 oktober 2009.
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Bolagen i Nilérngruppen

MODERBOLAG

NILORNGRUPPEN AB
Alingsasvagen 6

Box 499

503 13 Borés, SVERIGE
Tel. +46 33 700 88 88
Fax +46 33 700 88 19

info@nilorn.com

WEBBPLATS

www.nilorn.com

DOTTERBOLAG

NILORN AB NILORN DENMARK A/S NILORN UK LTD NILORN PORTUGAL LDA
Alingsasvagen 6 PRODUKTION Acre Park Rua D. Afonso Henriques
Box 499 Nybovej 19 Dalton Lane, Keighley Terronhas, 4585-640 Recarei
503 13 Boras 7500 Holstebro, DANMARK West Yorkshire PORTUGAL

SWEDEN Tel. +4597 4200 21 ENGLAND BD21 4JH Tel. +35122411 9580

Tel. +46 33 700 88 00
Fax +46 33 700 88 48
info@nilorn.com

NILORN PRODUKTION AB
Klintegatan 14

Box 335

503 11 Boras, SVERIGE
Tel. +46 3370088 10
Fax +46 33 12 9597
info@nilorn.com

NILORN DENMARK A/S
FORSALJNING
Tolderlundsvej 16

5000 Odense C
DENMARK

Tel. +4570 23 16 23
Fax +4566 13 48 31
info@dk.nilorn.com

Fax +4597 42 28 88
info@dk.nilorn.com

NILORN BELGIUM NV
Industrieweg 11
B-9420 ERPE-MERE
BELGIUM

Tel. +32538277 77
Fax +325382 77 82
info@be.nilorn.com

NILORN GERMANY GMBH
Postfach 110 + 120
BliicherstraBe 72 - 74
58332 Schwelm
GERMANY

Tel. +49 2336 403-0

Fax +49 2336 403-20
info@de.nilorn.com

Tel. +44 1535 673 500
Fax +44 1535673 519
info@uk.nilorn.com

NILORN EAST ASIA LTD

Unit 1701, 17/F, Westley Square
48 Hoi Yuen Road

Kwun Tong, Kowloon

HONG KONG

Tel. +8522 3712218

Fax +852 2 371 2629
info@hk.nilorn.com

NILORN INDIA PVT. LTD
Plot no. 9¢, Sector — 3
Parwanoo - 173220 (HP)
INDIA

Tel. +91 1792 235232
Fax +91 1792 233176
info@in.nilorn.com

Fax +351 224119599
info@pt.nilorn.com

NILORN TURKEY

Nilorn Etiket San. ve Tic. Ltd Sti
Atatlrk Mahallesi

Marmara Sanayi Sitesi. B-27
Ikitelli, Istanbul 346 70
TURKEY

Tel. +9021247205 13

Fax +90 21247205 21
info@tr.nilorn.com
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