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Revidering av Morphic Fuel Cells strategi

Som ett led i pagaende arbete med att fokusera och renodla verksamheten
inom Morphic Technologies genomfor styrelsen och ledningen nu en
revidering av strategin for Morphic Fuel Cells. Detta arbete kommer att
medfora ett antal fordndringar. Storre vikt kommer att liiggas pa
marknadsdriven produktplanering och dotterbolagen kommer att fa ett
tydligare ansvar. For att ytterligare stirka kompetensen inom omradet har
dessutom ett Vetenskapligt- och Industriellt rad inrittats. Radet bestar
forutom VD av foljande personer: Professor Lars Sjunnesson, E.ON,
Professor Peter Lindblad, Uppsala Universitet, Professor Bengt-Erik
Melander, Chalmers, Professor Martin Rudberg, Linkopings Universitet
och Direktor Birger Flygare.

Den storsta forandringen mot idag giller koncernens arbete med produkter och
teknologiplattformar. I den reviderade strategin betonas vikten av en klar linje hela
vagen fran marknadsbehov, produktplanering, produktutveckling , industrialisering
till forsaljning och leverans. All produktutveckling ska ske mot tydliga mal uttryckta i
en teknisk roadmap och resultera i produkter som moter identifierade marknadsbehov.
Rent konkret medfor detta en rad forandringar i sittet att arbeta med
produktutveckling. I syfte att 6ka effektiviteten renodlas verksamheten inom
dotterbolaget Helbio (verksamt inom bransleomvandling) som blir koncernens
teknologicenter for katalysator- och reformerteknologi. Helbios kiarnkompetens ar
dven applicerbar pa AccaGens produkter (elektrolysorer). Systerbolaget Exergy Fuel
Cells overtar ansvaret for industrialisering och tillverkning av Helbios produkter.
Inom Exergy Fuel Cells koncentreras verksamheten p4 tillverkning av hela
branslecellsstackar och integrering av bransleomvandlare.

Verksamheten i dotterbolaget AccaGen utvarderas. Bolaget blir teknologicenter och
tillverkning av elektrolysorer och andra komponenter for energilagring kan dér sa ar
lampligt outsourcas.

For att snabbare fa ut produkterna pa marknaden ar en gemensam séljorganisation
skapad som kommer att marknadsfora samtliga produkter inom Morphic Fuel Cells.
Organisationen ska agera som kontaktyta mot kunder inom samtliga segment.

”Genom det forandrade upplagget tydliggor vi nu rollerna inom koncernen, samtidigt
som vi 6kar fokus pa marknad och forsiljning. Vi ska fortsétta ligga i framkant nir det
géller utveckling av nya produkter, men gora det pé ett effektivare sétt. Genom att
tydligare dela upp utvecklings- och forsaljningsarbetet kommer vi att skapa
forutsattingar for ett battre resultat”, sager Martin Valfridsson, VD och koncernchef for
Morphic Technologies AB.
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Inrittande av Vetenskapligt- och Industriellt rad

For att ytterligare starka kompetensen inom omradet har ett Vetenskapligt- och
Industriellt rad inrattats. Radets uppgift blir dels att agera som radgivare i samband
med pégaende produktutveckling inom koncernen, dels att ge forslag pa riktlinjer for
det langsiktiga arbetet framat. Radet bestar forutom VD av foljande personer:

Professor Lars Sjunnesson, E.ON

Lars Sjunnesson ar chef for Forskning och utveckling pa energiforetaget E.ON,
adjungerad professor i Energivetenskaper vid Lunds Tekniska Hogskola sedan
1997, samt hedersdoktor vid Budapest University of Technology and Economics
sedan 2009. Sjunnesson dr darutéver dven styrelseordférande for Vitgas Sverige,
European Hydrogen Association samt Executive Committee for IEA Advanced
Fuel Cells. Till detta kan dven ldggas rollen som ledamot i styrelserna for bl a
Elforsk, Svenskt Gastekniskt Center, PATH (Partnership for Advancing the
Transistion to Hydrogen) samt WEC Studies Committee, IEA Expert Group on
Science for Energy, European Commission Joint Undertaking FCH Scientific
Committe.

Professor Peter Lindblad, Uppsala Universitet

Peter Lindblad &r professor i Mikrobiell kemi vid Uppsala Universitet. Den egna
forskningen ar sedan borjan av 1990-talet inriktad pa framstéllning av vatgas ur
cyanobakterier, mer kinda som blagrona alger, aven andra biobranslen frén alger
ar av stort intresse. Lindblad koordinerar och deltar i flera Nordiska och
Europeiska forskningsprojekt bl.a. som bitrddande koordinator for Solar H2, det
globalt storsta projektet inom forskningsfaltet. Forskningen kombineras med
uppdrag at Energimyndigheten, Nordisk Energiforskning och den
varldsomspannande energibyran IEA (International Energy Agency).

Professor Bengt-Erik Melander, Chalmers

Professor Bengt-Erik Mellander, Chalmers Bengt-Erik Mellander &r bitradande
professor i Teknisk fysik pa Chalmers och som forskare inriktad pa tillampningar
baserade pa material med hog jonledningsformaga, speciellt briansleceller.
Forskningen inbegriper en mangd olika elektriska och termiska
karakteriseringsmetoder for elektrolyter i bade fast och flytande form sévil som
for kompletta celler. Jontransport dr en mycket komplex process som har stor
betydelse for ménga naturliga och biologiska processer, och kan utnyttjas for
manga tillampningar; brinsleceller, uppladdningsbara batterier, gassensorer,
fargaimnessensitiserade solceller etc.

Professor Martin Rudberg, Linkopings Universitet

Martin Rudberg ar professor vid Linkopings universitet och specialiserad pa
produktionsekonomi. Rudbergs forskning ar huvudsakligen inriktad pa
produktionsstrategi och produktionsplanering, och han leder f6r narvarande ett
projekt med inriktning p& hur sa kallade avancerade planeringssystem (APS) kan
effektivisera planeringen av forsorjningskedjor. Rudberg ar dessutom
forskningsansvarig for Processindustriellt centrum och vikarierande forestandare
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for Produktionsstrategicentrum, samt driver en egen konsultfirma med inriktning
pa utbildning och affarsutveckling inom produktionslogistik.

¢ Direktor Birger Flygare
Birger Flygare har under mer &n 45 ar pa fem kontinenter varit verksam i
bilindustrin, flyg/férsvarsindustrin, IT-industrin och telekomindustrin. Under de
senaste 35 aren har han haft ledande befattningar inom Saab-Scania, Allied
Chemical, General Electric, English General Electric/Marconi, FFV Aerotech,
Ericsson och Telia samt dven varit radgivare &t produkt- och riskkapitalbolag i
Sverige, Europa och USA. Flygare har under senare ar dven agnat mycket tid at
energifragor, bl a som foredragshallare vid internationella symposier.

Det vetenskapliga och industriella rddet utvirderar savil den tekniska roadmapen som
produktplaneringen utifran marknadens férvantade behov och potential till 16nsam
affar.

Organisationsutveckling

For att 6ka flexibilitet, forkorta beslutstider och effektivisera processen for att uppna de
operativa malen reduceras koncernledningen till att omfatta endast tre funktioner;
CEO, CFO och Corporate Strategy/IR. Ovriga ledande befattningshavare ingr i
moderbolagets ledningsgrupp och samtliga triffas pa strategimate 4 ggr/ar.
Daremellan rapporterar marknadschef och operativ chef 16pande till
koncernledningen.

For ytterligare information kontakta:
Martin Valfridsson, 070 556 30 09
Johannes Falk, 0706 76 7393

Detta dr Morphic

Morphic ar en svensk industrikoncern med verksamhet inom brénsleceller och vindkraft. Koncernen har
cirka 200 anstillda och verksamheten bedrivs i sex lander - Sverige, Norge, Japan, Grekland, Italien och
Schweiz. Morphic Technologies B-aktie dr sedan mars 2008 noterad pA OMX Nordiska Bors Stockholm och
antalet aktiedgare uppgar till cirka 30,500.



