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Foretagen haller hart i vd:n i ekonomiskt krisldage

Under en ligkonjunktur haller foretagen helst fast vid sin gamla, trygga vd och
erfarenhet virdesitts allt mer. Men i tva branscher omsitts cheferna i rekordfart:
finansiella tjanster och energi. Detta framgar i en global vd-studie fran
managementkonsultforetaget Booz & Company.

For nionde aret i rad har Booz & Company undersokt hur, varfor och i vilken takt véarldens
2 500 storsta borsnoterade foretag byter vd. Rapporten “CEO Succession Survey 2008:
Stability in the Storm” visar att foretagen garna hdller fast i den ledare de kdnner vil i en
lagkonjunktur. Bdde i Europa och USA minskade antalet vd-avgéngar under 2008 jamfort
med 2007. I 6vriga varlden marks en knapp uppgang. Antalet konfliktrelaterade avgdngar,
dér vd och styrelse varit oense om den strategiska riktningen, minskar ocksa i Nordamerika
och Europa.

— Viupplever nu en av de vérsta ekonomiska kriserna ndgonsin och da kianner sig en
styrelse tryggare med en beprovad kapten vid rodret. Men vd-besluten granskas allt
noggrannare i sommarna och vi tror att avgangstakten sa smaningom kommer att
oka, sdger Per-Ola Karlsson, vd for Booz & Company i Sverige.

I rapporten framkommer bland annat f6ljande:

¢ Den globala vd-omséttningen steg till 14,4 procent, drivet av en markant ckning i
Japan och resten av Asien.

e [ Europa och Nordamerika ddremot har 15,1 respektive 14,8 procent av vd:arna
ersatts, en minskning med 1,9 och 0,5 procent fran foregdende ar.

e Tva branscher utmarker sig - finansiella tjanster och energi. Dar har avgangstakten i
stdllet okat till rekordnivéder. Inom finanssektorn forlorade 18 procent av vd:arna sina
jobb under 2008 och antalet framtvingande avgangar 6kade till 8,8 procent, mer &n en
fordubbling av den tidigare hogstanoteringen 3,4 procent. Aven inom energisektorn
tvingades ett rekordstort antal vd:ar lamna sina jobb - 5,6 procent - ocksa det en
fordubbling jamfort med normalldget.

e Vd:arna blir inte bara &dldre i foretagen, de har ocksa mer erfarenhet. Nastan 20
procent av vd:arna har tidigare haft toppositionen, jamfért med 9,8 procent i
genomsnitt for de aren som Booz & Company har studerat (1995, 1998, 2000-2008).
65,6 procent av de nya vd:arna har tidigare haft fullt affirsansvar och 18,9 procent
har en vd-erfarenhet bakom sig.

e Vad som dven framkommer i rapporten dr att “1arlingsmodellen” blir allt vanligare.
Halften av de tilltradande vd:arna har arbetat under en vd som sedan gatt vidare till
en ordforanderoll. Forandringen maérks tydligt i USA, ddr 57 procent av de nya
vd:arna arbetat i en sddan modell.

e [ Asien ndstan fordubblades antalet framtvingade avgangar fran 3,8 procent till 6,1
procent och nadstan fyrdubblades i Japan, fran 0,8 procent till 3,1 procent.

For att ta del av hela rapporten, ga in pa www.booz.com.
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Tips: Sju atgiarder for en ny vd
En nybakad vd stélls infor stora utmaningar, men &ven ordkneliga mojligheter. Nedan finns
sju rad fran Booz & Company som kan gora tillvaron behagligare.

1.

2.

Deklarera en ny tid. Nu ar det tillfille att sla fast hur verksamheten ska fungera, hur
besluten ska fattas (eller inte) och hur ansvaret ska fordelas.

Prioritera. Bland det forsta en ny vd bor gora dr att bestdmma sig for vilka tre till fyra
punkter som &r viktigast pa agendan och som bestimmer den strategiska riktningen
for foretaget under de kommande tva till tre aren.

Bekrifta eller dndra laget. Under de forsta 60 dagarna bor en vd klargora vilka som
kommer att vara del av laget framover. Ddrefter kan det viktiga arbetet med att
skapa en kdnsla av gemensamt ansvar for den nya fardriktningen ta vid.

Sitt upp grdnser. Alla vill ha vd:ns tid och uppmaérksamhet. Att delegera allt utom
de mest kritiska frdgorna samt att minimera motestid &r viktiga framgangsfaktorer.
Hall 6rat mot marknaden. Allt fernissas infor den nya chefen och ingen vill vara
budbéraren av daliga nyheter. Samtal med kunder och leverantorer ger ofta en
ofdrvanskad beskrivning av verkligheten.

Lar kdnna det okdnda. Det har radet géller speciellt for en vd som kommer utifran,
men dven manga som rekryterats inifran har kunskapsluckor nar det géller foretagets
verksamhet och drivkrafter.

Engagera styrelsen. Chefer som &r nya i rollen maste forsta vilka forvantningar
styrelsen har och dessutom hjdlpa dem att sitta upp dessa. Det dr vd:n som sedan
maste leva upp till férvantningarna i saval stort som smatt.
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