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Riskregister saknas i tva av tre svenska borsbolag

Riskhanteringsfragor far allt storre betydelse for styrelsearbetet i svenska borsbolag. Men
trots ett okat fokus sa saknar manga bolag en tydlig struktur for arbetet med risker. Till
exempel lyser ett riskregister med sin franvaro i en klar majoritet av bérsbolagen.
Styrelserna prioriterar aven risker ur ett alltfér snavt perspektiv dar kund och
leverantorsrisker manga ganger fa stryka pa foten. Det visar en ny undersokning fran
PricewaterhouseCoopers dar styrelseledamoter i svenska borsbolag fragats ut om deras syn
pa riskarbetet i styrelsen.

Majoriteten av styrelseledamoterna menar att det sker en kontinuerlig rapportering av risker mellan
ledning och styrelse och att kvaliteten pa rapporteringen &ar god. Samtidigt uppger var femte
styrelseledamot att de saknar en struktur for aterrapportering av hur identifierade risker hanteras i
den I6pande verksamheten. Hela 67 procent uppger att foretaget saknar ett riskregister dar de
storsta riskerna noteras som stod for styrelsens arbete med dessa fragor.

Undersokningen visar aven att drygt 25 procent av styrelsernas totala arbetstid a&gnades at
riskanalys och riskkontroll under 2008 och i &r vantas tidsatgangen tka ytterligare.

Styrelserna agnar narmare en tredjedel av sin tid at riskfragor, men utan tydliga riktlinjer for vilka
risker som ska bedtmas. | ljuset av att styrelsearbetet kraver allt mer tid och blir alltmer komplext ar
det allvarligt att styrelserna saknar en struktur inom vilken hanteringen av vasentliga risker kan
foljas upp och utvecklingen kan matas 6ver tiden, sdger Anna—Clara at Ekenstam, ansvarig for
bolagsstyrningsfragor inom PricewaterhouseCoopers.

Hogst prioritering har finansiella, strategiska och operativa risker. Daremot ar det endast 12 procent
av styrelseledamoéterna som anser att risker bland kunder och leverantdrer ar mycket viktiga.

Ett sadant traditionellt och avgransat perspektiv pa risk gor att omvarldsfragor far lagre prioritering
i arbetet. Om bolagen aven 6kar fokus pa risk ur kund— och leverantérsperspektivet sa ger det
storre forutséattningar att komma ut som morgondagens vinnare, sager Anna—Clara af Ekenstam.

Nar styrelseledamoterna sjalva far ange omraden som de anser att styrelsen bor 6vervaka hamnar
milj6— och omvarldsrisker i topp. Aven politiska risker namns som ett viktigt omrade. Resultatet
indikerar ett behov av en bredare sammansattning av kompetens i styrelserummen.

Om undersokningen

PricewaterhouseCoopers har under april 2009 genomfért en undersdkning bland 100
styrelseledaméter om deras syn pa olika risker som de méter i sina uppdrag i noterade bolag.
Intervjupersonerna ar styrelseledamoter i foretag som ar noterade pd OMX Nordic Exchange och
NGM-bdorsen.

For ytterligare information kontakta:
Anna-Clara af Ekenstam, ansvarig for bolagsstyrningsfragor, PricewaterhouseCoopers,
tel 08—555 334 23, mobil 0709-29 34 23

Martin Askman, pressansvarig, PricewaterhouseCoopers,
tel 08—555 336 85, mobil 0709-29 36 85

Fakta om PricewaterhouseCoopers:
PricewaterhouseCoopers i Sverige &r marknadsledande inom revision, redovisning, skatt och
affarsradgivning med 3 400 medarbetare och kontor pa 125 orter runt om i landet. Med erfarenhet



och unik branschkunskap utvecklar vi varden for vara 60 000 kunder vilka utgors av globala foretag,
svenska storforetag och organisationer, mindre och medelstora, framst lokala féretag samt den
offentliga sektorn.

PricewaterhouseCoopers i Sverige drivs som en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet. Vi ingar
i det globala natverket PricewaterhouseCoopers som ar varldens stérsta natverk inom revision,
skatte— och affarsradgivning. Vi delar vara kunskaper, erfarenheter och lésningar med 155 000
medarbetare i 153 lander for att utveckla nya perspektiv och praktiska rad.



