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Boklansering: The Toyota Way — Lean for varldsklass 2009-06-09

Darfor har Toyota hogre lonsamhet an sina konkurrenter

Toyota har de senaste aren blivit sjalva sinnebilden for hur man framgangsrikt kan tillampa Lean-
konceptet, att arbeta resurssnalt i produktion och administration. Toyota har tagit marknadsandelar och
samtidigt haft hogre Ionsamhet an alla andra. Hur de har lyckats beskrivs i nya boken The Toyota Way
som Liber nu lanserar pa svenska.

Forfattaren Jeffrey K. Liker har under 20 ar fatt en unik méjlighet att komma in i foretaget Toyota och folja dess
arbete fran insidan. Resultatet ar boken The Toyota Way, som utmynnar i 14 grundlaggande ledningsprinciper
som ligger till grund for Toyotas framgangar. De finns inom fyra omraden:

Skapa langsiktigt tAnkande

Rétt process ger ratt resultat

Tillfér organisationen véarde genom att utveckla personal och samarbetspartners
Att standigt s6ka grundorsaken till problem driver pa larandet i organisationen

Enligt Liker handlar The Toyota Way om langsiktigt tinkande aven om det sker pa bekostnad av kortsiktiga
ekonomiska mal. Det galler att hitta de effektivaste processerna, hela tiden utveckla personal och
samarbetspartners och standigt soka grundorsaken till ett problem.

— Lean lagger stor vikt vid att minska definierade typer av sléseri, bland annat att inte ta vara pa medarbetares
kapacitet och kreativitet. Intresset for Lean sprider sig i olika branscher, allt ifran landsting och sjukhus till banker
och energibolag, séger Hans-Goran Melander, Lean Forums redaktor for Gversattningen av The Toyota Way.

Boken visar hur den ratta kombinationen av filosofi, processer, personal och problemlsningsverktyg kan skapa
en Lean och larande organisation. The Toyota Way ar en lektion, en vision och inspiration for alla organisationer
som vill bli framgangsrika pa lang sikt.

Om forfattaren:

Jeffrey K. Liker ar professor i industriell teknik vid University of Michigan och har forskat
kring Toyotas strategier i Gver 20 ar. | boken beskriver han bakgrunden till The Toyota Way,
hur arbetsséattet fungerar i praktiken och hur en organisation kan géra for att applicera
tankarna pa sin egen verksamhet.

Om Lean Forum:

Den ideella organisationen Lean Forum har statt for Gversattningen av boken. Féreningen
arbetar for att framja och sprida tankar kring lean och har 3000 medlemmar fran bade privat
och offentlig verksamhet.

Fakta om boken:
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Liber AB, etablerat 1973, &r et av Nordens stérsta ldromedelsférlag med utgivning som riktar sig till hela
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och offentlig forvaltning. Agare sedan 2007 &r Bridgepoint Capital Ltd.
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