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Januari -Juni 2009
Intakterna minskade med 13% till 1 344,4 Mkr (1 551,9)

Rorelseresultatet minskade med 36% till 47,4 Mkr (74,4)

Resultatet efter finansiella poster minskade med 28% till 40,2 Mkr (56,1)
Resultatet efter skatt minskade med 27% till 29,3 Mkr (40,4)

Resultatet per aktie minskade med 28% till 2,05 kr (2,86)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 27% till 89,1 Mkr (70,1)




Delarsrapport Januari — Juni 2009

Viktiga handelser

* Genombrottsorder for ITABs sjalvutcheckningssystem.
+ Exklusivavtal med Coop gallande kassadiskleveranser i Skandinavien.
» Avtal med Statoil Europe avseende nytt butikskoncept.
* Avtal med Varnergruppen gallande leverans av butiksinredningskoncept.
«  Overenskommelser med Tesco Central Europe, Spar Belgium, John Lewis Stores i England

och Rimi i Baltikum om leveranser av butiksinredning.

Viktiga handelser efter periodens slut
» Avtal har traffats med Coop gallande butiksinredning och entrésystem.

Omsittning och resultat

Under forsta halvaret uppgick intakterna till

1 344,4 Mkr (1 551,9) och resultatet efter fi-
nansiella poster till 40,2 Mkr (56,1).

Andra kvartalet

Under andra kvartalet uppgick intékterna till
673,2 Mkr (833,1) och resultatet efter finan-
siella poster till 22,6 Mkr (41,1).

Aktiedata och nyckeltal

Vinst per aktie efter berdknad full skatt upp-
gick till 2,05 kr (2,86) och eget kapital per aktie
till 36,08 kr (30,29). Vid periodens slut uppgick
andel riskbarande kapital till 35 procent (20).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till
31 Mkr (329) varav 0 Mkr (289) avser foretags-
affarer.

Finansiering och likviditet

Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men e] utnyttjade krediter uppgick pa balans-
dagen till 281 Mkr. Under perioden har bola-
get aterkopt konvertibler (ITAB KV2B) om no-
minellt 15,8 Mkr. Transaktionen genomfordes
till 87% av nominellt vérde. Totalt utestdende
konvertibler uppgar efter transaktionen till
226,7 Mkr.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for delarsperioden
har, i likhet med arsbokslutet fér 2008, upp-
rattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de har an-
tagits av EU, och den svenska arsredovis-
ningslagen.

Ett antal andringar i befintliga standarder,
nya tolkningar samt en ny standard (IFRS 8)
har tratt i kraft per 1 januari 2009. For ITABs
vidkommande har endast IFRS 8 Rorelseseg-
ment samt dndringarna i IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter bedémts vara relevanta.
Frdn och med 1 januari 2009 trddde en ny
standard i kraft, IFRS 8 Rorelsesegment. IFRS 8
ar en ren upplysningsstandard, varfor den inte
far nagon effekt pa koncernens rapport éver
totalresultat, finansiell stallning, kassaflode
och férandringar i eget kapital. Tillampningen
av IFRS 8 har inte inneburit att koncernens
rapporterbara segment har @ndrats, varmed
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de redovisningsprinciper som tillimpats fran
och med 1 januari 2009 6verensstammer med
de som beskrevs i arsredovisningen fér 2008.
Andringen i IAS 1 har inneburit en férdndring
i hur de finansiella rapporterna ska utformas.
ITAB har i enlighet med IAS 1 valt att presen-
tera koncernens totalresultat uppdelat i tva
rapporter, en resultatrdkning och en rapport
over 6vrigt totalresultat.

Moderbolagets redovisning har upprattats
enligt arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings RFR 2.2, Redovisning
for juridiska personer.

Nasta rapportdatum

Delarsrapport for perioden januari till sep-
tember 2009 kommer att avidmnas onsdagen
den 28 oktober 2009.

Verksamhet

ITAB Shop Concept utvecklar, marknadsfor,
tillverkar, séljer och projektleder inrednings-
koncept for butikskedjor. Bland kunderna
finns de stora aktorerna inom dagligvaru-
handeln och fackhandeln i stérre delen av
Europa. ITAB har i dag egen verksamhet i 14
lander och bedriver produktion i tio av dessa. |
stora delar av Europa finns samarbetspartners
inom service, installation, projektledning och
forséljning.

ITABs marknad delas in i fem forsaljnings-
regioner; Scandinavia, UK & Ireland, Benelux,
Central Europe och North East. | ndra samar-
bete med kunderna tillfor ITAB sin erfarenhet
och kompetens till kundens specifika behov
och 6nskemal. Verksamheten bygger pa lang-
siktiga affarsrelationer och leveranspalitlighet,
i kombination med effektiva produktionsre-
surser. ITAB ar idag den storsta aktoren i Nor-
den, Baltikum och Storbritannien. | Benelux
och Centraleuropa har ITAB etablerat sig som
en av de ledande aktorerna. | Ryssland borjar
marknadnaden bli mer mogen for system-
och konceptforsaljning. ITABs utvérderingsfas
kommer framover darfor 6verga i en mer of-
fensiv inriktning.

Koncernens omséttning minskade med
13% jamfort med forsta halvaret foregdende
ar. Regionerna Scandinavia och North East har
haft en positiv tillvaxttakt. Central Europe och
Benelux dr i paritet med féregadende ar medan
UK &Ireland har haft en samre utvecklingstakt

relativt foregaende ars. Resultatmassigt har
North East utvecklats positivt medan 6vriga
regioner har haft en ndgot sémre utveckling
relativt foregdende ar.

Kostnader for Overtalighet har tagits i
periodens resultat. Koncernens bruttoresultat
har paverkats positivt av sdnkta ramaterial-
kostnader, daremot har resultatet paverkats
negativt av de inkdp som gjorts i dollar. Kon-
cernens langsiktiga arbete med att starka
bruttomarginalen genom effektiviseringar
och effektivare inkopsmaonster har fortsatt ut-
vecklats positivt. Okade marknadsaktiviteter i
framforallt Central Europe och North East har
under perioden belastat sélj- och adminis-
trationskostnaderna. Detta géller &ven mark-
nads- och utvecklingsarbetet av koncernens
selfscanningskoncept.

Koncernens finansnetto har i perioden
paverkats positivt av valutaeffekter med ca 8
Mkr (8) samt aterkop av konvertibelt forlags-
1an med ca 2 Mkr (-).

Kapitalstrukturen i koncernen har starkts
under perioden. Fokusering pé lagerreduk-
tion har gett resultat och det totala kassafl6-
det frdn verksamheten har forbattrats relativt
foregaende ars forsta halvar. Saval balansrak-
ningen som resultatrakningen har paverkats
av en forsvagad svensk krona under perio-
den.

Viktiga handelser

. Avtal har tecknats med City Gross i
Sverige som ingar i Bergendahlskoncer-
nen avseende en forsta installation av
marknadens enda kompletta flerkunds-
betjanande sjalvutcheckningssystem i
kassalinjen.

Avtal har tecknats med en av Italiens
storre dagligvarukedjor, Coop, om le-
verans av komplett sjélvutchecknings-
system i kassalinjen.

. ITAB har under perioden tecknat ett
exklusivavtal med Coop avseende kas-
sadiskleveranser for den Skandinaviska
marknaden.

. ITAB har tecknat ett forlangningsavtal
med Statoil Europe avseende leveran-
ser av Statoil Europes nya butikskon-
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cept. Statoil Europe ser férdelar med
ITABs omfattande geografiska nérvaro.

. ITAB har tecknat ett forlangningsavtal
med Varner Gruppen avseende leveran-
ser av Cubus butiksinredningskoncept.
Utdver detta har avtal tecknats om
att tillsammans utveckla BikBoks nya
butiksinredningskoncept.

. Under perioden har dverenskommelser
traffats om leveranser av butiksinred-
ning till Tesco Central Europe, Spar
Belgium, John Lewis Stores i England
och Rimi i Baltikum.

. Efter periodens slut har ITAB tecknat
ett 2,5-ars avtal med Coop Trading gal-
lande butiksinredning och entrésystem
i Skandinavien.

VD UIf Rostedt kommenterar
Marknadslaget har under perioden praglats
av det ekonomiskt besvarliga klimat som ra-
der. Marknaden och konkurrensen har hérd-
nat ytterligare och en del kunder har varit mer
avvaktande an normalt. De stora kundavtal
som har tecknats under perioden &r darfor av
extra stor betydelse.

Var omséattningsnedgang pa 13% be-
dodms vara nagot mindre &n den totala ned-
gangen pa marknaden. Vi har statt emot den
allmanna marknadsnedgangen relativt bra.
Anledningen till detta ar troligtvis var kund-
mix, med fokus pa dagligvaruhandeln och
den bredare delen av fackhandeln. Ménstret
i volymnedgdngen &r relativt tydligt. Vi ser
att mindre kedjor och kunder tappar mer an
de storre. Flertalet av vara kunder har fortsatt
haft en bra forséljnings- och resultatutveck-
ling men &r anda nagot mer avvaktande i sina
investeringar an tidigare.

Marknaden i Region North East har haft
en positiv utveckling, savél i Finland som i Bal-
tikum. Skandinavien visar en positiv tillvaxt
och stabilitet. Benelux har startat stabilt, dock
var marknaden ndgot mer avvaktande i slutet
av perioden. Central Europe har drabbats av
konjunkturldget framforallt i den 6stra delen
av regionen. Region UK & Ireland har drabbats
hardast, har har en del av de storre kunderna
visat upp en avvaktande start. Vi kan dock
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konstatera att marknadsaktiviteterna okat i
slutet av perioden i séval region Central Eu-
rope som UK & Ireland.

Under forsta halvaret har vi effektiviserat
var verksamhet och stérkt var bruttomarginal
nagot, bland annat genom sédnkta materi-
alpriser och lagre omkostnader. Det arbete
som genomforts under foregaende ar och
under halvéret har gett resultat, vilket syns
inte minst i andra kvartalet. Ytterligare effek-
tiviseringsprogram har startats i regionerna
Benelux och UK & lIreland, dessa fokuserar
framst pa att minska omkostnader. Antalet
medarbetare i koncernen &r idag ca 200 férre
jamfort med samma tid féregaende ar.

Arbetet med att utveckla och sélja vart
selfscanningskoncept har fortsatt under halv-
aret. Marknaden &r intresserad av nya me-
toder for betalning av varor i butik. Den ge-
nombrottsorder som vi fick i borjan av aret till
Coop i Italien har installerats och tagits i drift
enligt plan. Vi fortsatter arbetet med att sélja
in vart nya koncept pa vara marknader. Riks-
dagsbeslut har tagits om avreglering av den
svenska apoteksmarknaden. Koncernen ar val
rustad infor detta och ser med tillforsikt fram
emot denna marknad.

Trots den konjunktursituation vi befinner
oss i kan vi ldgga ett halvar bakom oss med
ett stabilt resultat, forbattrat kassafléde och
en tillganglig likviditet pa cirka 280 Mkr. Detta
ger oss en trygghet och en mgjlighet till att
utveckla oss pa marknaden framover. Jag ser
och tror att vara befintliga och nya potentiella
kunder uppskattar var arbetsmodell och vart
erbjudande. Kundernas inképsmoénster som
setts under senare &r, med en lugn inledning
av aret och 6kade volymer andra halvaret for-
véntas dveniar.

Jonkoping den 10 juli 2009

Thord Johansson
ordférande

Anna Benjamin
Johan Rapp

Per Rodert
Stig-Olof Simonsson
Lottie Svedenstedt

UIf Rostedt
verkstéllande direktér

|
Omsattning
per kvartal
(vanster skala)

Omséttning
rullande
4 kvartal
(hoger skala)

Resultat efter
finansiella poster
per kvartal
(vénster skala)

Resultat efter
finansiella poster
rullande 4 kv
(hoger skala)
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Koncernen

Resultatrakning
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul-jun
(Mkr) 2009 2008 2009 2008 2008 08/09
Intakter 673,2 833,1 1344,4 1551,9 34123 3204,8
Kostnader for salda varor -491,4 -614,6 -992,8 -1161,1 -2577,0 -2 408,7
Bruttoresultat 181,8 218,5 351,6 390,8 835,3 796,1
Forséljningskostnader -114,7 -130,0 -229,5 -238,5 -502,5 -493,5
Administrationskostnader -37,7 -35,3 -77,3 -74,0 -136,8 -140,1
Ovriga rérelseintikter/kostnader 3,5 -0,3 2,6 -3,9 -1,2 5,3
Rorelseresultat 32,9 52,9 47,4 74,4 194,8 167,8
Finansiella intékter 0,5 5,5 14,5 12,6 8,1 10,0
Finansiella kostnader -10,8 -17,3 -21,7 -30,9 -62,7 -53,5
Resultat efter finansiella poster 22,6 41,1 40,2 56,1 140,2 124,3
Skatt pa periodens resultat -6,1 -11,5 -10,9 -15,7 -37,3 -32,5
PERIODENS RESULTAT 16,5 29,6 29,3 40,4 102,9 91,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 16,5 29,4 29,3 40,1 102,9 92,1
Minoritetsintresse 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 -0,3

Avskrivningar uppgar till 36 Mkr (36) under januari-juni.
Skatt pa periodens resultat uppgar till 27% (28).

Resultat per aktie

fore utspadning, kr 1,15 2,10 2,05 2,86 7,28 6,47
efter utspadning, kr 1,07 2,06 1,93 2,82 6,94 6,05

Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning, tusental 14 283 13992 14 283 13992 14137 14 260
efter utspadning, tusental 16 953 14 282 17 006 14 282 15711 16 847

Utestaende aktier uppgar till 14.285.640. | juli 2008 genomférde bolaget en emission av konvertibelt forlagslan om 242,8 Mkr, motsvarande 2 856 480 aktier, varav
100 konverterades under hosten 2008. | borjan av 2009 aterkoptes konvertibler motsvarande 186 118 aktier. | juni 2009 konverterades ytterligare 3 140 aktier. Totalt antal
aktier efter full utspadning uppgar darmed till 16 952 762.

Rapport 6ver totalresultat

3 mén 3 mén 6 man 6 man 12 mén 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul-jun
(Mkr) 2009 2008 2009 2008 2008 08/09
Periodens resultat 16,5 29,6 29,3 40,4 102,9 91,8
Valutakursdifferenser, netto efter skatt 3,5 8,4 2,8 -2,7 17,9 24,0
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -1,1 -4,8 -5,4
Erhallna optionspremier 2,7 2,7
Aktuariella vinster och forluster pa formansbe-
stimda pensionsforpliktelser, netto efter skatt -4,5 -4,5
Periodens totalresultat 18,9 38,0 27,3 37,7 119,0 108,6
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18,9 37,8 27,3 37,4 119,0 108,9
Minoritetsintresse 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 -0,3
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Rapport over finansiell stallning

2009 2008 2008
(Mkr) 30-jun 30-jun 31-dec
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 490,4 477,5 473,1
Materiella anldggningstillgdngar 696,4 633,9 689,3
Finansiella anldaggningstillgangar 19,2 22,8 19,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1206,0 1134,2 1182,2
Varulager 423,3 488,6 446,9
Kortfristiga fordringar 573,6 627,5 599,0
Kassa och bank 2,0 57 15,3
Summa omsattningstillgangar 998,9 1121,8 1061,2
SUMMA TILLGANGAR 2204,9 2 256,0 2 243,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 515,4 432,6 506,0
aktiedgare
Minoritetsintressen i koncernbolag 0,6 3,1 2,7
Langfristiga skulder 512,1 488,9 535,9
Kortfristiga skulder 1176,8 1331,4 1198,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 204,9 2 256,0 2243,4
Rantebarande skulder utgor 1161 1219 1191
Rapport over forandringar i eget kapital
2009 2008 2008
(Mkr) 30-jun 30-jun 31-dec
Vid arets borjan 506,0 390,8 390,8
Periodens totalresultat hanforligt till aktiedgare 27,3 37,4 119,0
Lamnad utdelning -17,9 -14,0 -14,0
Konvertering av konvertibelt forlagslan KV 1B - 18,4 18,4
Emissionskostnader konvertibelt forlagslan KV 2B 0,0 - -8,2
Vid periodens slut 515,4 432,6 506,0
Rapport over kassafloden
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul-jun
(Mkr) 2009 2008 2009 2008 2008 08/09
Rorelseresultat 32,9 52,9 47,4 74,4 194,8 167,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1,2 12,1 13,3 18,5 -14,7 -19,9
Forandring av rorelsekapital 46,2 46,1 28,4 -22,8 18,3 69,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77,9 11,1 89,1 70,1 198,4 217,4
Investeringar -12,7 -45,3 -31,0 -374,5 -417,6 -74,1
Kassaflode efter investeringar 65,2 65,8 58,1 -304,4 -219,2 143,3
Finansiering -65,4 -94,4 -71,4 302,2 226,6 -147,0
Forandring av likvida medel -0,2 -28,6 -13,3 -2,2 7,4 -3,7
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Nyckeltal /Aktiedata

6 man 6 man 12 mén 12 médn
jan-jun jan-jun jan-dec jul-jun
2009 2008 2008 08/09
Rorelsemarginal, % 3,5 4,8 5,7 5,2
Vinstmarginal, % 3,0 3,6 4,1 3,9
Avkastning pa eget kapital p.a, % 11,5 19,5 23,6 18,9
Avkastning pa sysselsatt kapital p.a, % 7,3 10,5 12,9 10,5
Avkastning pa totalt kapital p.a, % 5,6 7,7 9,5 7,8
Réantetdckningsgrad, ggr 2,8 2,8 3,2 3,3
Soliditet, % 23,4 19,3 22,7 23,4
Andel riskbarande kapital, % 35,9 20,7 35,6 35,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 515,4 432,6 506,0 5154
Eget kapital per aktie, kr 36,08 30,29 35,43 36,08
Aktiekurs pa balansdagen 91,50 94,75 55,00 91,50
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,05 2,86 7,28 6,47
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,93 2,82 6,94 6,05
Nettoinvesteringar, Mkr 31 375 418 74
Medelantal anstéllda 1610 1687 1658 1641
Kvartalsvisa resultatrapporter
2009 2008 2009 2008 2008 2007 2008 2007
(Mkr) apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar okt-dec okt-dec jul-sep jul-sep
Intékter 673,2 833,1 671,2 718,8 997,3 736,3 863,1 601,4
Kostnader for salda varor -491,4 -614,6 -501,4 -546,5 -755,9 -564,0 -660,0 -470,2
Bruttoresultat 181,8 218,5 169,8 172,3 241,4 172,3 203,1 131,2
Forséljningskostnader -114,7 -130,0 -114,8 -108,5 -143,6 -95,3 -120,4 -71,3
Administrationskostnader -37,7 -35,3 -39,6 -38,7 -38,9 -25,8 -23,9 -22,3
Ovriga rérelseintikter/kostnader 3,5 -0,3 -0,9 -3,6 7,1 -0,3 -4,4 -0,3
Rorelseresultat 32,9 52,9 14,5 21,5 66,0 50,9 54,4 37,3
Finansiella poster -10,3 -11,8 3,1 -6,5 -18,9 -4,8 -17,4 -9,0
Resultat efter finansiella poster 22,6 41,1 17,6 15,0 47,1 46,1 37,0 28,3
Skatt pd periodens resultat -6,1 -11,5 -4,8 -4,2 -10,6 -11,0 -11,0 -8,8
Periodens resultat 16,5 29,6 12,8 10,8 36,5 35,1 26,0 19,5
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 16,5 29,4 12,8 10,7 36,8 35,1 26,0 19,5
Minoritetsandel 0,0 0,2 0,0 0,1 -0,3 - - -
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Moderbolaget

Resultatrakning
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
(Mkr) 2009 2008 2009 2008 2008
Intakter 7,5 9,8 16,1 13,0 43,7
Kostnader for salda varor -2,4 -3,1 -5,0 -5,0 -9,1
Bruttoresultat 51 6,7 11,1 8,0 34,6
Forséljningskostnader -5,0 -6,6 -10,5 -10,6 -19,2
Administrationskostnader -5,7 -7,7 -12,1 -12,3 -22,3
Rorelseresultat -5,6 -7,6 -11,5 -14,9 -6,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 1,6 -8,7 94,9 56,6 56,6
Finansiella intdkter och kostnader -19,6 -7.3 -17.3 0,6 -25,8
Resultat efter finansiella poster -23,6 -23,6 66,1 42,3 23,9
Bokslutsdispositioner - - - - -4,1
Resultat efter finansiella poster -23,6 -23,6 66,1 42,3 19,8
Skatt pa periodens resultat - - - - 12,5
PERIODENS RESULTAT -23,6 -23,6 66,1 42,3 32,3
Rapport over finansiell stallning
2009 2008 2008
(Mkr) 30-jun 30-jun 31-dec
Tillgdngar
Materiella anldaggningstillgangar 1,9 2,5 2,0
Finansiella anldggningstillgangar 744,0 535,4 743,2
Summa anléggningstillgangar 745,9 537,9 745,2
Kortfristiga fordringar 433,2 567,0 478,7
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 433,2 567,0 478,7
SUMMA TILLGANGAR 1179,1 1104,9 1223,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 304,5 238,8 262,0
Obeskattade reserver 6,9 2,8 6,9
Langfristiga skulder 373,0 335,1 383,4
Kortfristiga skulder 494,7 528,2 571,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1179,1 1104,9 1223,9
Rapport 6ver forandringar i eget kapital
2009 2008 2008
(Mkr) 30-jun 30-jun 31-dec
Vid arets borjan 262,0 192,1 192,1
Periodens resultat 66,1 42,3 32,3
Koncernbidrag netto - - 41,0
Valutaderivat -5,7 - 0,4
Lamnad utdelning -17,9 -14,0 -14,0
Konvertering av konvertibelt férlagslan KV 1B - 18,4 18,4
Emissionskostnader konvertibelt férlagslan KV 2B - 0,0 -8,2
Vid periodens slut 304,5 238,8 262,0
Rapport 6ver kassafloden
3 man 3 mén 6 man 6 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
(Mkr) 2009 2008 2009 2008 2008
Rorelseresultat -5,6 -7,6 -11,5 -14,9 -6,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2,3 21,2 88,2 82,5 81,1
Forandring av rorelsekapital -1,8 2,6 -24,1 0,5 20,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,1 16,2 52,6 68,1 94,3
Investeringar -0,8 -1,5 =111 -180,8 -390,4
Kassaflode efter investeringar -5,9 14,7 51,5 -112,7 -296,1
Finansiering 59 -14,7 -51,5 112,7 296,1
Forandring av likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bolagets revisorer har ej granskat denna rapport
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