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e Omsattning 279,8 Mkr (321,4)

e Resultat fére avskrivningar 4,3 Mkr (47,9)

e Resultatmarginal fore avskrivningar 1,5 procent (14,9)
e Rorelseresultat —2,0 Mkr (41,5)

e Rorelsemarginal 0,7 procent (12,9)

e Resultat efter skatt —2,2 Mkr (29,1)

e Vinst per aktie 0,22 kr (2,99)

e |ikvida medel 21,1 Mkr (6,9)

VD-kommentar

Fortsatt osakerhet hos vara produktutvecklande kunder ger en kraftigt negativ effekt pa omséttning och
resultat. Den bas av industriella kunder dar Prevas har sin huvudsakliga verksamhet, fortsatter att avvakta
med start av nya utvecklingsprojekt och férlangningar forsenas. Var bedémning ar att marknaden for in-
byggda system har paverkats kraftigare an den generella IT-marknaden vilket givetvis forstéarker effekten pa
Prevas som har en stor del av omsattningen inom inbyggda system. Huvudkunden inom inbyggda system
&r produktutvecklande industriella féretag med stort beroende av export.

Prevas har under forsta halvaret vidtagit ett antal atgarder och anpassat verksamheten for att battre
motsvara efterfragan. Detta paverkar resultatet med 4,0 Mkr. Utférda atgérder kommer att ge effekt under
andra halvaret 2009.

Affarsomradet Industrisystem fortsatter att visa en stark utveckling med en rérelsemarginal pa 16,8 procent.
Marknaden for Industrisystem préglas av produktivitetsforbattringar och forstudier samt planering av storre
investeringar inom Industriell IT. Intresset fér exempelvis Manufacturing Execution Systems (MES) blir allt
starkare och just detta omrade anses vara en viktig nyckel till att nd nasta niva produktivitet fér industrin.

Affarsomradet Produktutveckling tappar kraftigt under andra kvartalet. Efter genomférda atgarder kan vi
se en svagt positiv trend inom Produktutveckling. Vi kan dven se en utslagning av ett flertal mindre aktérer
inom omradet och beddmer att Prevas har goda mdjligheter att ytterligare starka sin ledande position nar
marknaden vander.

Min bedémning &r att marknaden kommer att vara fortsatt oséker 2009 men gradvis forbattras under 2010.
Grunden till bedémningen ar att exporten utvecklas positivt, behovet av att trimma produktionen infor en
kommande konjunkturuppgang 6kar samt ett vaxande behov av nya generationer av intelligenta produk-
ter. Da kommer ocksa viljan att satsa framat igen.

Vi har under andra kvartalet genomfért ett antal férandringar for att hantera framtida upp och nedgangar
pa marknaden samt ge oss en utdkad flexibilitet i verksamheten.

Mats Lundberg, CEO Prevas AB
NEIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Prevas etablerades 1985 och ér idag ledande i Norden inom inbyggda system och industriell IT. Vi &r huvudleverantdr
och innovativ utvecklingspartner till de ledande féretagen i Sverige inom branscher som life science, telekom, fordon,
férsvar, energi samt verkstadsindustrin. Kénnetecknande fér Prevas I6sningar &r innovation, kvalitetssédkring och leve-
ranssékerhet. Vart nordiska designhus bestar av ca 550 medarbetare och vi har kontor i Sverige, Danmark och Norge.
Prevas &r bérsnoterade sedan 1998, NASDAQ OMX Nordiska Bérs Stockholm. Fér mer information, se www.prevas.se.
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Omsattning

Januari - juni

Omséttning uppgick till 279,8 Mkr (321,4), en minskning med
13 procent. Den organiska omsattningen minskade med 15
procent. Omsattning per medarbetare uppgick till 566 Tkr
(615). Antal arbetsdagar uppgick till 121 st (124).

April - juni

Omsattningen uppgick till 127,7 Mkr (167,8), en minskning
med 24 procent. 25 procent av minskningen var organisk.
Omsattningen per medarbetare uppgick till 266 Tkr (322).
Antal arbetsdagar uppgick till 59 st (62).

Resultat

Januari - juni

Rorelseresultatet uppgick till -2,0 Mkr (41,5) vilket ger en
rorelsemarginal pa -0,7 procent (12,9). Rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 4,3 Mkr (47,9) vilket ger en marginal
pa 1,5 procent (14,9).

Resultat efter skatt uppgick till -2,2 Mkr (29,1). En kostnad
om 4,0 Mkr belastar periodens resultat som f6ljd av de
atgardsprogram som Prevas startat under perioden, dar 18
personer i Sverige och 5 personer i Danmark berérts. Exklu-
sive dessa kostnader ar EBIT 1,4 Mkr (41,5) vilket ger en EBIT
marginal pa 0,5 procent (12,9). Resultatforsdmringen beror
framst pa en forsédmrad debiteringsgrad pa en stor del av var
verksamhet inom affarsomradet Produktutveckling.

Prevas har dven haft kundférluster under perioden vilket
paverkat resultatet negativt med 1,6 Mkr.

April - juni

Rorelseresultatet uppgick till -9,1 Mkr (24,7) vilket ger en
rorelsemarginal pa -7,2 procent (14,7). Rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till -6,0 Mkr (27,9) vilket ger en margi-
nal pa -4,7 procent (16,6).

Resultat efter skatt uppgick till -7,1 Mkr (17,6). Under det
andra kvartalet har en kostnad om 4,0 Mkr belastat resultatet
som foljd av Prevas atgérdsprogram samt en kundférlust om
0,2 Mkr paverkat resultatet negativt.

Kassaflode och
likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
perioden till 26,5 Mkr (20,6). Likvida medel uppgick vid pe-
riodens slut till 21,1 Mkr (6,9) exklusive checkkredit. Under
perioden har 1,1 Mkr amorterats. Det totala kassaflodet har
paverkats av utbetalningar av tillaggskopeskilling for tidigare
gjorda forvarv pa 4,6 Mkr samt aktieutdelning pa 15,1 Mkr.
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Finansiella nyckeltal per kvartal

2009 2009 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Rérelsens intakter, Mkr 127,7 152,1 159,9 134,3 167,8 153,7 138,8 97,6 117.9 116,6
Rorelseresultat, Mkr -9.1 71 14,8 14,0 24,7 16,8 2,0 1,3 31 12,6
Rorelsemarginal i % 7,2 4,7 9.3 10,4 14,7 11,0 1,5 1,3 2,7 10,8
Antal arbetsdagar 59 62 62 66 62 62 62 65 59 64

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 167,1 Mkr (152,1), vilket ger en soliditet om 55 procent (48). Eget kapi-
tal per aktie uppgick till 16,54 kr (15,50).

Viktiga handelser under perioden

Atgarder och verksamhetsanpassning

| slutet av férra aret paverkades Prevas marknad av radande konjunkturldge pa ett negativt sétt, med farre
afférsavslut. Den trenden fortsatte dven in i 2009. Belaggningsgraden pa den svenska och danska marknaden
inom affarsomradet Produktutveckling har forsédmrats samtidigt som prispressen har 6kat. Prevas har vidtagit
ett antal atgérder under perioden for att anpassa verksamheten utifran radande konjunkturlage.

Verksamheten i Danmark och Sverige berérdes genom att minska antalet medarbetare. Atgarderna genomfér-
des till stor del under andra kvartalet fér den svenska verksamheten.

Atgarderna beriknas ge en arlig kostnadsbesparing om 13 Mkr med full effekt under 2010. | Sverige har 18
medarbetare blivit uppsagda och 5 medarbetare i Danmark har sagts upp. Neddragningen berdr framst kon-
sulter. Utover detta sker en kontinuerlig genomsyn av kostnadsstrukturen i bolaget. Kostnader relaterade till
omstruktureringen ar totalt 4,0 Mkr, vilket belastat resultatet i andra kvartalet.

Spénnande och innovativa uppdrag

Nagra exempel pa projekt dér Prevas &r en strategisk samarbetspartner:

¢ Axis-Shield PoC AS i Norge - utvecklingsprojekt inom Life Science.
Prevas & med och utvecklar en ny testkassett till Axis-Shield PoC:s test- och analysinstrument Afinion. Afinion
&r ett avancerat multitestinstrument fér Point-of-Care analys av blod och urin utvecklat av Axis-Shield PoC i
samarbete med Prevas. Instrumentet har vunnit Guld i Medical Design Excellence Award, ett prestigefyllt
designpris f6r medicintekniska instrument.

e Electroengine - utvecklingsprojekt inom Energi.
Electroengine har utvecklat ett komplett system f6r eldrift som enkelt kan installeras i de flesta bilar som idag
drivs med forbranningsmotor, bade fabriksnya och i nésta steg dven begagnade. Systemet innefattar bade ett
helt nytt satt att styra och kontrollera fordonets batterier som 6kar energiuttaget och livslangden pa batteri-
paketet vasentligt. Tekniskt samarbetar Electroengine med Prevas.

e Lundin Petroleum - utvecklingsprojekt inom Energi.
Lundin Petroleum har skapat en strategisk produktportfolj av sina tillgangar pa den norska kontinentalsockeln.
Utmaningen fér Lundin var att gora informationen tillganglig for hela organisationen. Prevas har fatt i uppdrag
att fa bort den manuella hanteringen av de produktionsrapporter som kommer fran operatérerna samt att
effektivisera bearbetningen av information vid férsaljning av gas. Prevasprodukten Mikon Enterprise Asset
Reporting implementeras.

e Volvo Construction Equipment - testsystemutveckling inom Fordon.
Volvo utvecklar sténdigt sina datorstyrda last- och arbetsmaskiner. Nar maskinerna utvecklas maste elektroni-
ken félja med, och nér den fdljer med, maste testutrustningen som ser till att kunden far en felsdker maskin,
ocksa vidareutvecklas. Testavdelningen vid Volvo CE hade véxt ur sitt gamla testsystem och behévde
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ett nytt, snabbare, sdkrare och mer skalbart. Volvo vande sig till Prevas som erbjuder ett testsystem baserat
pa standardkomponenter av hég kvalitet.

Ett axplock ur féretagets uppdragslista under perioden:

e Atlas Copco Tools AB - utveckling.

e Bombardier Transportation - utveckling.

e Ericsson - systemuppgraderingar for produktionssystem.

e Exencor Technology - utveckling.

® GE Healthcare - utveckling.

e Grilstad Fabrikker, Norge - utveckling av produktionssystem.

e Konecranes, Sverige/Finland/Belgien/Norge - kranautomatisering.

e Saab Microware - vidareutveckling av produktionssystem.

e Prevas danska dotterbolag har fatt fler utvecklingsuppdrag inom avancerad kreditkortsteknologi och biometri.
Efterfragan pa smarta kredit- och plastkort véxer i hela véarlden och fér Prevas innebar detta omrade en stor
utvecklingsmgjlighet.

Ramavtal

Ramavtal styr en allt storre del av Prevas marknad, speciellt i oroliga tider. Kombinationen ramavtal, storkunder
och unik spetskompetens skapar stabilitet for Prevas. Viktiga ramavtal for fortsatta samarbeten &r tecknade med
ett antal kunder, bl.a. ABB, Atlas Copco, Bombardier, Ericsson, FMV, GE Healthcare, Luftfartsverket, Maquet, Saab
AB, SMHI, Stoneridge och Volvo.

LOI om férvarv
Prevas har valt att inte ga vidare med férvarv av INVID Utveckling Mélardalen AB i Vasteras. Som grund till beslu-
tet ar den osdkerhet som rader pa marknaden.

Marknadstrender

Ledande i Norden inom inbyggda system

Under férsta halvaret har Prevas affarsomrade Produktutveckling sett en férsvagad marknad. Industrin fortsatter
att skjuta pa sina investeringar. Var bedémning &r att marknaden for inbyggda system har paverkats kraftigare &n
den generella [T-marknaden. Prevas har under férsta halvaret trimmat organisationen for att anpassas till radande
marknadslage och ser nu ljust pa framtiden.

Det som skiljer Prevas fran évriga IT-féretag med produktutvecklande verksamhet &r att Prevas kan vara med i hela
produktlivscykeln, fran idé till support och underhall. Det som ger Prevas ett férsprang gentemot konkurrenterna
&r att vi kan erbjuda semifardiga plattformar och moduler med tillhérande byggblock fér snabb anpassning till
vara kunders behov. “Time to market” blir allt viktigare. Dar kommer Prevas att spela en viktig roll for vara kunders
mojligheter att ta viktiga marknadsandelar och vara férberedda nar konjunkturen vander.

Prevas har under perioden stérkt samarbetet med samtliga ramavtalskunder, bl.a. genom satsningar pa att utbilda
och starka upp vara medarbetare for att visa kunder att vi satsar pa dem.

Prevas satter ett stort varde i sitt natverk av vérldsledande teknikpartners. Natverket sakrar foretagets tillgang till
teknologier i utvecklingens framkant. Exempel pa ledande teknikpartners ar Microsoft och National Instruments.

Prevas arbetar med flera varldsledande foretag, t.ex. ABB, Atlas Copco, Bombardier, Danfoss, Ericsson, Maquet,
Novo Nordisk, Saab, Vestas och Volvo.

Ledande i Norden inom industriell IT

Under forsta halvaret har Prevas affarsomrade Industrisystem sett en relativt svag marknad nar det galler storre
projekt. Kunder fortsatter att skjuta pa stora investeringar. Man férséker dock med sma medel ta de forsta stegen
i ndsta storre produktivitetslyft. Har spelar Prevas en viktig roll genom sin gedigna kompetens inom Manufactur-
ing Execution Systems (MES) och Enterprise Manufacturing Intelligence (EMI). Detta i kombination med Prevas
langa erfarenhet inom automation gor Prevas vél positionerade infér de investeringar som kommer inom indu-
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strin. De mindre initiativen av typen "standiga forbattringar” fortsatter i oférminskad skala. Darfor har resultatet
under forsta halvaret vidmakthallits pa en mycket bra niva.

Marknaden praglas av mindre produktivitetsférbattringar och planering av storre produktivitetsinitiativ. Prevas
fortsatter med forstudier, ihop med flera kunder, i syfte att satta igang nya storre initiativ framoéver. MES-l6sningar
och TAK/OEE (effektivitetsmatningar for hogre produktivitet) ar omraden med stort fokus i branschen och det
hastar med att komma igang med investeringarna om kunderna ska hanga med under nasta uppgang.

Europeisk industri star infér en hel del utmaningar. Oavsett hog- eller lagkonjunktur sa &r en kritisk framgangs-
faktor att arbeta uthalligt och langsiktigt med produktionsférbéattringar. Prevas fokus pa just produktionsnéra
IT-I6sningar positionerar oss som den tydligaste leverantdren i branschen. Prevas har under manga ar arbetat ihop
med industrin fér att utnyttja potential till 6kad produktivitet, flexibilitet och kvalitet med hjélp av system for till
exempel produktionsstyrning, produktionsuppfdljning, logistik och sparbarhet.

Som det vérldsledande féretaget Wonderwares enda Endorsed System Integrator i Norden, skérdar Prevas
framgangar hos viktiga kunder som investerar i MES-l6sningar. Med hjélp av dessa system 6kar produktiviteten,
kvalitén och leveranstiderna kan minskas. MES-omradet forvantas fa en allt viktigare betydelse hos framgangsrika
foretag framover. Under senaste 10-15 aren har stora investeringar gjorts inom affarssystem, s.k. ERP-system
(Enterprise Resource Planning), men vi ser en allt tydligare trend mot att fokus flyttas ndrmare produktionen néar
nasta produktivitetssteg ska tas. Att t.ex. minska produktionsstérningar genom sa kallade TAK-matningar, analy-
ser och atgarder ar ett delomrade som kunder nu visar tydligt intresse for. Att stélla om till en flexibel produktion
kréver IT-investeringar, och detta har uppméarksammats hos manga kunder.

Prevas arbetar med flera vérldsledande foretag, t.ex. ABB, AstraZeneca, Ericsson, Findus, Fresenius Kabi, ICA,
Outokumpu Stainless, Rautaruukki, Sandvik, SSAB och Volvo.

Medarbetare

Medelantalet medarbetare uppgick under perioden till 494 (523), varav 370 medarbetare (396) inom affarsomrade
Produktutveckling och 107 medarbetare (109) inom affarsomrade Industrisystem samt 17 medarbetare (18) inom
ledning och administration. Antalet medarbetare vid periodens slut uppgick till 492 (554), varav andelen kvinnliga
medarbetare var 12 procent.

Personaloptioner

Optionsprogrammet fran 2002 har avslutats under perioden. Per den 30 juni 2009 finns inga utestdende personal-
optioner.

Investeringar

Under perioden uppgick koncernens investeringar i anldggningstillgangar till 5,3 Mkr (5,5) varav 3,2 Mkr (4,8) av-
sag maskiner och inventarier samt 2,0 Mkr (0,8) produktutveckling och immateriella tillgangar. Utéver ovanstaende
har goodwill 6kat med 5,1 Mkr avseende tillaggskdpeskilling och valutaomrékningar pa tidigare gjorda forvarv.

Moderbolaget

Januari-juni
Omsattning uppgick till 233,5 Mkr (261,3) och resultatet efter finansiella poster uppgick till -7,1 Mkr (27,7).

Risker och osakerhetsfaktorer

Prevas arbetar med ett antal grundldggande principer fér hantering av risker i olika delar av verksamheten. En
effektiv riskhantering &r en kontinuerlig process som bedrivs inom ramen fér den operativa styrningen och utgor
ett naturligt led i den I6pande uppfdljningen av verksamheten. Exempel pa verksamhets- och marknadsrelate-
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rade risker &r; konkurrens och prispress, vara kunders utveckling, kundférluster, konjunkturrisker samt valuta och
ranterisker.

Den radande ekonomiska konjunkturnedgangen har paverkat respektive affarsomrade olika dar affarsomrade
Produktutvecklings efterfragan har sjunkit medan afféarsomrade Industrisystem har en fortsatt god efterfragan.
Prevas arbetar aktivt med uppfdljningar av kundernas betalningsférmaga men har under perioden paverkats av
ett mindre antal kundférluster men med betydande belopp.

Redovisningsprinciper

Rapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden tillampats. Rapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om véardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med
bestdammelserna i RFR 2.2 Redovisning for juridisk person.

De standards som trétt i kraft from 1 januari 2009 och ber&r Prevas har haft féljande inverkan: Féréndringarna i IAS
1 har inverkat pa presentationen i rapporten men inte pa hur de belopp som redovisas faststélls. De priméarseg-
ment som redovisats tidigare dverensstaimmer med de operativa segmenten s& som de beskrivs i IFRS 8. And-
ringar i IAS 23 innebar att lanekostnader from 2009 ingar i investeringar, effekten pa de finansiella rapporterna ar
férsumbar. Andringar i IAS 27 kan komma att inverka pé redovisning av utdelningar fran dotterforetag.

Utdver ovan ndmnda &ndringar har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer féretaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 juli 2009
Prevas AB (publ)

Goéran Lundin Mats Lundberg
Ordférande CEQO Prevas AB
Claes Dinkelspiel Bernt Ericson Ulrika Grénberg Erik Hallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christina Liffner Stieg Westin Jan-Olof Carlsson Bo Karlsson
Styrelseledamot Vice Ordférande Medarbetarrepresentant Medarbetarrepresentant

Kommande rapporttillfallen

e Delarsrapport jan-sept, 23 oktober 2009
o Bokslutskommuniké 2009, 5 februari 2010

Information

For ytterligare information kontakta:
Mats Lundberg, CEO, tfn. 08-726 40 02, 0733-37 75 40
Mats Astrém, CFO, tfn. 021-360 19 34, 070-191 31 65
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Koncernens rakenskaper

2009 2008 2009 2008 2008
Kv 1-2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 2 Helar
Nettoomsattning 279 774 321 443 127 675 167 768 615 687
Aktiverat arbete 1654 784 180 652 3158
Ovriga externa kostnader -64 102 -62 463 -27 144 -32 240 -132 251
Personalkostnader -212 999 -211 821 -106 706 -108 269 —403 491
Resultat fére avskrivningar 4 327 47 943 -5 995 27 911 83 103
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3 164 -3327 -1592 -1678 -6 527
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3186 -3092 -1 560 -1 541 -6 255
Rérelseresultat -2 023 41 524 -9 147 24 692 70 321
Finansnetto -569 -847 =276 -69 -1433
Resultat fére skatt -2 592 40 677 -9 423 24 623 68 888
Skatt 423 11552 2345 -7 022 -18 818
Periodens resultat -2 169 29 125 -7 078 17 601 50 070
Vinst per aktie fére utspadning —-0,22 kr 2,99 kr —0,70 kr 1,80 kr 5,11 kr
Vinst per aktie efter utspadning -0,22 kr 2,96 kr -0,70 kr 1,79 kr 5,04 kr
2009 2008 2009 2008 2008
Kv 1-2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 2 Helar
Periodens resultat -2 169 29 125 -7 078 17 601 50 070
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser 971 243 -894 736 5399
Periodens summa totalresultat -1198 29 368 -7 972 18 337 55 469
2009 2008 2009 2008 2008
Kv 1-2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 2 Helar
Rorelsens intidkter, Tkr
Produktutveckling 199 629 240754 87748 125 495 463 868
Industrisystem 80 145 80 689 39927 42 273 151819
Totalt 279 774 321 443 127 675 167 768 615 687
Rérelseresultat, Tkr
Produktutveckling -15501 27 211 -15901 15 556 43 256
Industrisystem 13478 14313 6754 9136 27 065
Totalt -2 023 41 524 -9 147 24 692 70 321
Rérelsemarginal, %
Produktutveckling -7,8 11,3 -18,1 12,4 93%
Industrisystem 16,8 17,7 16,9 21,6 17,8 %
Totalt -0,7 12,9 -7,2 14,7 11,4 %
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Koncernens rakenskaper (forts.)

2009 2008 2008
30 juni 30 juni 31 dec
Goodwill 111067 96218 105 942
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 23819 23 658 24 861
Materiella anlaggningstillgangar 15167 17 868 15108
Langfristiga fordringar - 524 240
Uppskjuten skattefordran 641 1571 646
Kortfristiga fordringar 132537 167 856 156 368
Kassa och bank 21102 6910 16 745
Summa tillgangar 304 333 314 605 319 910
Eget kapital 167 084 152142 181248
Langfristiga avsattningar 1525 403 2850
Uppskjuten skatteskuld 11 385 6912 10735
Langfristiga réntebarande skulder 22231 24 866 21931
Kortfristiga réntebarande skulder 3873 18827 3882
Ovriga kortfristiga skulder 98 235 111 455 99 264
Summa skulder och eget kapital 304 333 314 605 319 910
2009 2008 2008
30 juni 30 juni 31 dec
Ingdende balans 181 248 126 925 126 925
Periodens summa totalresultat -1198 29 368 55 469
Nyemission - - 2485
Personaloptionsprogram 2150 1215 1735
Utgivande av teckningsoptioner - 477 477
Utdelning -15116 -5843 -5843
Utgaende balans 167 084 152 142 181 248
2009 2008 2009 2008 2008
Kv 1-2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 2 Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -2 592 40 677 —9423 24 623 68 888
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5867 6906 2699 3965 16113
Betald inkomstskatt -6 938 -4726 -1074 -1613 -7 850
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 663 42 857 -7 798 26 975 77 151
foére forandring av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 23 831 -38 218 27 178 26 164 -23 820
Foérandring av rérelseskulder 6332 15913 -3158 11144 4045
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 500 20 552 16 222 11 955 57 376
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamhet och aktier exkl. likvida medel -4 592 -11 845 -4 592 - —17 535
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2 021 784 -503 -652 —4 647
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -3245 4763 -1126 -878 -5165
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 858 -17 392 -6 221 -1 530 -27 347
Finansieringsverksamheten
Foérandring av réntebarande skulder 366 948 -336 -4 622 -16 932
Personaloptionsprogram 2150 1245 935 1215 1736
Utbetald utdelning -15116 -5843 -15116 -5843 -5843
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 600 -3 650 -14 517 -9 250 -21 039
Periodens kassafléde 4 042 -490 -4 516 1175 8 990
Likvida medel vid arets borjan 16 745 7415 25757 5687 7 415
Kursdifferens i likvida medel 315 -15 -139 48 340
Likvida medel vid arets slut 21 102 6910 21 102 6910 16 745
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Koncernens rakenskaper (forts.)

2009 2008 2009 2008 2008
NYCKELTAL Kv 1-2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 2 Helar
Resultatmarginal fére avskrivningar/EBITDA 1,5% 14,9 % 4,7 % 16,6 % 13,5%
Rorelsemarginal/EBIT 0,7 % 129 % —72% 14,7 % 11,4 %
Vinstmarginal -0,9 % 12,7 % 7.4 % 14,7 % 11.2%
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang
fore utspadning 10102 9818 10102 9818 9959
efter utspadning 10 102 10 047 10102 10 047 10 149
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning 10 042 9751 10 082 9762 9 808
efter utspadning 10 042 9824 10 082 9835 9934
Vinst per aktie fére utspadning —0,22 kr 2,99 kr —0,70 kr 1,80 kr 5,11 kr
Vinst per aktie efter utspadning -0,22 kr 2,96 kr -0,70 kr 1,79 kr 5,04 kr
Eget kapital per aktie fore utspadning 16,54 kr 15,50 kr 18,20 kr
Eget kapital per aktie efter utspadning 16,54 kr 15,49 kr 18,14 kr
Soliditet 55 % 48 % 57 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,2% 22,6 % 373%
Avkastning pa eget kapital, % 0,7 % 21.2% 331 %
Medelantal medarbetare 494 523 480 521 517
Antal arbetsdagar 121 124 59 62 252
Omsattning per medarbetare i Tkr 566 615 266 322 1191
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Moderbolagets rakenskaper

2009 2008 2009 2008 2008

Kv 1-2 Kv 1-2 Kv 2 Kv 2 Helar

Nettoomséattning 233 482 261 318 107 835 136 663 502 308
Aktiverat arbete 1296 217 60 85 1879
Ovriga externa kostnader -60 011 -55874 -27 465 -29 698 -118 014
Personalkostnader -169 472 -169 706 -86 174 -86 224 -319737
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -5403 5622 2712 -2811 -11 104
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 960 —-1852 =971 -909 -3 859
Rérelseresultat -2 068 28 481 -9 427 17 106 51473
Resultat fran andelar i koncernféretag -4 591 24 -3144 24 -8116
Réanteintakter och liknande resultatposter 492 90 26 89 518
Rantekostnader och liknande resultatposter -899 -850 -178 -170 -2 009
Resultat efter finansiella poster -7 066 27 745 -12 723 17 049 41 866
Bokslutsdispositioner - - - - -12750
Skatt 539 -7 964 2407 -4 897 -10755
Periodens resultat -6 527 19 781 -10 316 12 152 18 361
2009 2008 2008

30 juni 30 juni 31 dec

Immateriella anldggningstillgangar 30 446 36 637 34 266
Materiella anldggningstillgangar 5790 8581 6890
Finansiella anldggningstillgangar 39 097 43 691 43 497
Kortfristiga fordringar 97 601 134715 122 025
Kassa och bank 10 636 67 3663
Summa tillgangar 183 570 223 691 210 341
Eget kapital 74157 91073 93 650
Obeskattade reserver 12 750 _ 12 750
Avsattningar 1428 403 2752
Langfristiga rantebarande skulder 15950 18150 17 050
Kortfristiga réntebarande skulder 2200 17 068 2200
Ovriga kortfristiga skulder 77 085 96 997 81939
Summa skulder och eget kapital 183 570 223 691 210 341
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