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Delårsrapport 
januari-juni 2011 

God marginal på svagare konsumentmarknad 
Andra kvartalet 2011 

• Nettoomsättningen uppgick till 1 351 MSEK (1 384), en ökning med 1% justerat för valutaeffekter  
• Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 151 MSEK (165) 
• Rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till 11,2% (11,9) 
• Rörelsemarginalen (EBITA) justerad för jämförelsestörande poster uppgick till 12,0% (11,9) 
• Resultat efter skatt uppgick till 83 MSEK (99) 
• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 120 MSEK (106) 
• Inwido tecknade avtal om förvärv av Pro Tec Vinduer A/S i Danmark 
 

Januari – juni 2011 

• Nettoomsättningen uppgick till 2 350 MSEK (2 482), en minskning med 1% justerat för valutaeffekter  
• Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 182 MSEK (194) 
• Rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till 7,8% (7,8) 
• Rörelsemarginalen (EBITA) justerad för jämförelsestörande poster uppgick till 8,3% (8,7) 
• Resultat efter skatt uppgick till 91 MSEK (100) 
• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till -52 MSEK (-112) 
• Nettoskulden uppgick till 1 622 MSEK den 30 juni 2011, 414 MSEK lägre jämfört med motsvarande period föregående år 
 

VD Håkan Jeppsson kommenterar: 

”Inledningen på 2011 var, som vi tidigare konstaterat, svagare än förväntat. Efter att ytterligare ett 
kvartal passerat noterar vi att försäljningen till konsumentmarknaden var relativt bra under första halvan 
av kvartalet för att därefter åter försvagas.  Samtidigt fortsatte försäljningen till industrimarknaden att 
öka. Trots en sammantaget något lägre försäljning under kvartalet är jag mycket nöjd med den 
förbättrade lönsamheten som ett resultat av genomförda prishöjningar och ökad effektivitet.  I Norden, 
med undantag av Norge, fortsätter vi att ta marknadsandelar. Det är vidare positivt att vi lyckats öka 
försäljningen i Storbritannien och Ryssland, vilket förbättrat det sammantagna resultatet i Europa även 
om vi upplever fortsatta svårigheter i Irland och Polen.  

Under kvartalet har Pro Tec, en av Danmarks ledande leverantörer av innovativa fönster och dörrar, förvärvats och 
integreringen med vår verksamhet pågår. Genom Pro Tec breddas vårt erbjudande framför allt till arkitekter och 
byggbolag.  

Eftersom vår försäljning i huvudsak sker till konsumenter som renoverar eller bygger egna fastigheter påverkas vi av 
konsumenternas sämre framtidstro som sannolikt också påverkas av den allmänt rådande osäkerheten i världsekonomin. 
I dagsläget är det ovanligt svårt att sia om framtiden. Osäkerheten kring de skuldtyngda euroländerna och avmattningen 
i den amerikanska ekonomin påverkar återhämtningen samtidigt som bolånetak och borttagna statliga bidrag håller 
tillbaka bostadsinvesteringar i de nordiska länderna. Vi följer noga utvecklingen i våra marknader och anpassar och 
effektiviserar i takt med förändrade förutsättningar. Vi ser dock goda möjligheter att dra nytta av de ökande behoven av 
energisbesparande åtgärder och håller fast vid vår strategiska inriktning mot konsumenten och dess välbefinnande.”  
 

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

MSEK (om inget annat anges) 2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Nettoomsättning 1 351 1 384 2 350 2 482 5 018 5 149

Rörelseresultat, EBITDA 179 198 240 259 606 625

Rörelseresultat, EBITA 151 165 182 194 435 446
Rörelseresultat, EBITA, exkl 
jämförelsestörande poster 163 164 194 215 506 527

Omsättningstillväxt -2,4% 6,9% -5,3% 11,1% -4,8% 2,5%

Rörelsemarginal, EBITDA 13,3% 14,3% 10,2% 10,4% 12,1% 12,1%

Rörelsemarginal, EBITA 11,2% 11,9% 7,8% 7,8% 8,7% 8,7%
Rörelsemarginal, EBITA, exkl 
jämförelsestörande poster 12,0% 11,9% 8,3% 8,7% 10,1% 10,2%

Avkastning på operativt kapital 10,1% 10,1% 10,1% 10,1% 10,1% 10,7%
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Koncernen 
Nettoomsättning och resultat andra kvartalet 2011 

Koncernens nettoomsättning under det andra kvartalet uppgick till 1 351 MSEK (1 384), vilket motsvarar en organisk 
nedgång på 2 procent jämfört med motsvarande period föregående år. Nettoomsättningen ökade med 1 procent justerad 
för valutaeffekter, vilket kan jämföras med en motsvarande minskning med 4 procent för första kvartalet 2011.  

Under årets andra kvartal noterade Inwido en överlag fortsatt god försäljning till industrimarknaden medan 
försäljningen till konsumentmarknaden var svagare.  

I Sverige noterades en ökad försäljning jämfört med motsvarande period föregående år. Försäljningsökningen var driven 
av en fortsatt hög efterfrågan inom industrimarknaden.  I Danmark och Finland noterades en oförändrad försäljning mätt 
i lokala valutor med en fortsatt positiv trend inom industrimarknaden men med en försvagad efterfrågan inom 
konsumentmarknaden. I Norge minskade försäljningen. Utanför Norden var utvecklingen blandad med en fortsatt positiv 
försäljningsutveckling i Storbritannien och Ryssland. I Polen och Irland noterades en minskad försäljning där nedgången i 
Polen främst var hänförlig till den pågående omställningen av verksamheten medan den irländska marknaden fortsatt 
präglas av mycket svåra ekonomiska förhållanden.    

Mot slutet av det andra kvartalet minskade orderingången i flertalet av Inwidos marknader jämfört med motsvarande 
period föregående år. Koncernens orderstock vid periodens slut uppgick till 711 MSEK (831), 14 procent lägre jämfört med 
motsvarande period föregående år. I Storbritannien kunde dock en högre orderstock noteras samtidigt som Sverige 
redovisade en oförändrad orderstock.  

Rörelseresultatet (EBITA) för det andra kvartalet uppgick till 151 MSEK (165) och rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till 
11,2 procent (11,9).  Rörelseresultatet (EBITA) för det andra kvartalet justerat för jämförelsestörande poster uppgick till 163 
MSEK (164) och den justerade rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till 12,0 procent (11,9). Den lägre försäljningsvolymen 
kompenserades med genomförda prishöjningar samt en förbättrad effektivitet med högre bruttomarginaler som följd.  

Finansiella intäkter och kostnader under det andra kvartalet uppgick till netto -20 MSEK (-30). Den högre räntenivån 
kompenserades av en betydligt reducerad nettoskuldsättning samt positiva valutaeffekter av en starkare svensk krona.  

Resultatet före skatt uppgick till 129 MSEK (133). Resultatet efter skatt uppgick till 83 MSEK (99). 
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Utsikter 

Efter ett starkt 2010 med en stigande efterfrågan i flertalet av Inwidos marknader kunde en avvaktande hållning noteras 
under inledningen av 2011. Denna marknadstrend har generellt fortsatt under det andra kvartalet i år.  

Det oberoende analysinstitutet Euroconstructs bedömning från juni 2011 avseende innevarande år visar en positiv 
tillväxt på marknaden avseende bostäder i samtliga Inwidos marknader med undantag av Irland och Storbritannien. Det 
ekonomiska läget och trendriktningen är dock ovanligt svårbedömda och frågetecknen har vuxit sig större under 
sommaren kring den globala återhämtningens styrka och uthållighet. Osäkerheten om den långsiktiga utvecklingen i de 
skuldtyngda euroländerna består samtidigt som tillväxten i den amerikanska ekonomin mattats av. Grundfrågan är om 
detta är en tillfällig svacka eller om de underliggande problemen medför att återhämtningen fördröjs mer påtagligt.  

Inwido gör bedömningen att osäkerheten är hög vad gäller efterfrågan på företagets produkter och tjänster inom främst 
konsumentmarknaden under resterande del av 2011.  Samtidigt fortsätter industrimarknaden att utvecklas positivt i närtid.  
 

Nettoomsättning och resultat januari-juni 2011 

Nettoomsättningen under perioden januari-juni uppgick till 2 350 MSEK (2 482), vilket motsvarar en organisk nedgång 
med 5 procent jämfört med motsvarande period föregående år. Nettoomsättningen minskade med 1 procent justerad för 
valutaeffekter.  

Rörelseresultatet (EBITA) för perioden januari-juni uppgick till 182 MSEK (194) och rörelsemarginalen (EBITA) för samma 
period uppgick till 7,8 procent (7,8). Rörelseresultatet (EBITA) justerat för jämförelsestörande poster uppgick till 194 MSEK 
(215) och den justerade rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till 8,3 procent (8,7). 
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Finansiella intäkter och kostnader förbättrades till netto -36 MSEK (-52).   
Resultatet före skatt uppgick till 143 MSEK (138). Resultatet efter skatt uppgick till 91 MSEK (100). 
 

Investeringar och avskrivningar 

Genomförda nettoinvesteringar under det andra kvartalet uppgick till -23 MSEK (-10). För perioden januari-juni uppgick 
nettoinvesteringarna till -38 MSEK (-26). 

Avskrivningar under det andra kvartalet uppgick till 30 MSEK (43), varav 2 MSEK (2) avsåg avskrivningar på 
koncernmässiga övervärden i immateriella tillgångar. Avskrivningar under årets två första kvartal uppgick till 61 MSEK (77) 
varav 4 MSEK (4) avsåg avskrivningar på koncernmässiga övervärden i immateriella tillgångar. 
 

Kassaflöde 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 120 MSEK (106) under det andra kvartalet. För perioden januari-
juni uppgick kassaflödet från den löpande verksamheten till -52 MSEK (-112). Det förbättrade kassaflödet hänförs främst 
till minskad rörelsekapitalbindning.  
 

Finansiell ställning 

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 622 MSEK (2 036).  
Soliditeten vid periodens slut uppgick till 43 procent (38) och nettoskuldsättningsgraden till 0,7 (0,9). 
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 297 MSEK (397). Disponibla medel inklusive outnyttjade 

krediter uppgick till 635 MSEK.  
 

Ställda panter och eventualförpliktelser 

Det föreligger inga väsentliga förändringar i ställda panter och eventualförpliktelser under perioden.  
 

Moderbolaget 

Moderbolagets hade ingen omsättning under kvartalet. Resultatet efter skatt för perioden uppgick till -18 MSEK (-32).  
Resultatet avser i huvudsak löner, ersättningar och räntekostnader. För perioden januari-juni var resultatet efter skatt -29 
MSEK (-48).   

 
Väsentliga händelser efter periodens utgång 

I juli lämnade Inwido en utdelning om totalt 301 MSEK. Inga ytterligare lån togs upp i Inwido i samband med 
utdelningen.  

Förvärv 

Den 28 april 2011 tecknade Inwido Denmark A/S avtal om förvärv av det danska bolaget Pro Tec Vinduer A/S och dess 
dotterbolag Pro Tec Windows UK Ltd. Förvärvet konsolideras i Inwido koncernen från och med den 1 juli 2011. Pro Tec 
Vinduer är en ledande leverantör av innovativa fönster och dörrar med en stark marknadsposition bland arkitekter och 
byggbolag och kompletterar väl Inwidos befintliga verksamhet i Danmark. Pro Tec omsatte cirka 170 MDKK under 2010. I 
samband med förvärvet beslutade Inwido Denmark A/S att stänga tillverkningen vid den danska enheten Dansk Vindues 
Industri (DVI). Vidare kommer förvärvet av Pro Tec att resultera i en konsolidering av Inwidos danska varumärkesportfölj. 

 
Väsentliga risker i koncern och moderbolag  

Risker beskrivs i koncernens årsredovisning för 2010. Därutöver bedöms inga väsentliga risker eller osäkerheter ha 
tillkommit. 

 
Redovisningsprinciper 

Koncernen tillämpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delårsrapport har för koncernen upprättats 
i enlighet med IAS 34, Interim Financial Reporting och för moderbolaget i enlighet med Årsredovisningslagen. Koncernen 
har tillämpat samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder som i den senaste årsredovisningen. Om ej annat 
anges i denna delårsrapport så avses koncernen. Siffror inom parentes anger utfall för motsvarande period föregående år.  

De finansiella rapporterna presenteras i SEK, avrundade till närmaste hundratusental, om inte annat anges. Som en följd 
av dessa avrundningar kan det förekomma att summan av delposterna i en eller flera rader eller kolumner inte 
överensstämmer med totalsumman för raden eller kolumnen.   

 
Granskning 

Rapporten har ej varit föremål för särskild granskning av Inwidos revisorer. 
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Sverige 
 

Kvartal 2 

• Nettoomsättningen under det andra kvartalet uppgick till 616 MSEK (581) 

• Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 120 MSEK (117)  

• Industrimarknaden utvecklades fortsatt starkt 

• I konsumentmarknaden noterades en svagare orderingång 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Nettoomsättning och marknad 

Nettoomsättningen under det andra kvartalet uppgick till 616 MSEK (581), vilket motsvarar 
en ökning med 6 procent.  

Efterfrågan inom industrimarknaden fortsatte att utvecklas positivt under årets andra 
kvartal. En fortsatt hög aktivitet inom nybyggnation av bostäder drev efterfrågan. Det var 
framför allt byggbolagen som lyfte försäljningen ytterligare men även försäljningen till 
husfabrikerna hade en relativt stabil utveckling. Konsumentmarknaden genererade en lägre 
försäljning jämfört med motsvarande period föregående år. Den ökade orderingången som 
kunde noteras under våren blev kortvarig och försvagades mot slutet av det andra kvartalet.  

Under perioden januari-juni uppgick nettoomsättningen till 1 037 MSEK (1 012), vilket 
motsvarar en ökning med 2 procent.  

 

 

 

ANDEL AV TOTAL NETTO- 
OMSÄTTNING 

40%

 
 

 

FÖRDELNING KUNDER 

58%

42%

 

Resultat 

Rörelseresultatet (EBITA) för det andra kvartalet uppgick till 120 MSEK (117) och 
rörelsemarginalen uppgick till 19,5 procent (20,1).  

Det förbättrade rörelseresultatet var främst hänförligt till högre volymer, en gynnsam 
prisutveckling samt en förbättrad effektivitet. Den något lägre rörelsemarginalen var 
framför allt ett resultat av en högre andel försäljning till industrimarknaden.  

Rörelseresultatet (EBITA) för perioden januari-juni uppgick till 167 MSEK (171) och 
rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till 16,1 procent (16,9).  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

     
 

Industri 
Konsument 

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Nettoomsättning, MSEK 616 581 1 037 1 012 2 150 2 125

Rörelseresultat (EBITA) , MSEK 120 117 167 171 369 373

Rörelsemarginal, % 19,5% 20,1% 16,1% 16,9% 17,2% 17,6%
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Norden 
 

Kvartal 2 

• Nettoomsättningen under det andra kvartalet uppgick till 586 MSEK (641) 

• Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 47 MSEK (73)  

• I Finland och Danmark redovisades en oförändrad försäljning  

• Norge utvecklades svagt 

• Sammantaget noterades en försvagad orderingång mot slutet av kvartalet 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Nettoomsättning och marknad 

Nettoomsättningen uppgick till 586 MSEK (641) under det andra kvartalet, motsvarande en 
minskning med 1 procent justerat för valutaeffekter.  

I Danmark var försäljningen i linje med motsvarande period föregående år.  Aktiviteten i 
den danska marknaden är fortsatt relativt låg även om priskonkurrensen minskat något.   

I Finland noterade Inwido en försäljning något över motsvarande period föregående år.  
Den finländska verksamheten kunde dock notera en försvagad orderingång mot slutet av 

årets andra kvartal.  
I Norge minskade försäljningen jämfört med motsvarande period föregående år.  
Nettoomsättningen för perioden januari-juni uppgick till 1 026 MSEK (1 159), 

motsvarande en minskning med 4 procent justerat för valutaeffekter.  
 
 

 

 

 

ANDEL AV TOTAL NETTO- 
OMSÄTTNING 

43%

 
 

 

FÖRDELNING KUNDER 

79%

21%

 
 

Resultat 

Rörelseresultatet (EBITA) under det andra kvartalet uppgick till 47 MSEK (73) och 
rörelsemarginalen (EBITA) till 8,0 procent (11,4). Rörelseresultatet (EBITA) inkluderade 
jämförelsestörande poster om -12 MSEK (0) relaterade till stängningen av den danska 
tillverkningsenheten DVI. Rörelsemarginalen (EBITA) justerad för jämförelsestörande 
poster uppgick till 10,1 procent (11,4). En försvagad lönsamhet i framför allt Norge 
motverkades delvis av en generellt gynnsam prisutveckling och förbättrad effektivitet i 
framför allt Finland.  

Rörelseresultatet (EBITA) för perioden januari-juni uppgick till 52 MSEK (82) och rörelse-
marginalen (EBITA) uppgick till 5,1 procent (7,1). Rörelseresultatet (EBITA) inkluderade 
jämförelsestörande poster om -12 MSEK (-5). Rörelsemarginalen (EBITA) justerad för 
jämförelsestörande poster uppgick till 6,2 procent (7,5). 

  
  
  
 

 

 

     
  

    

          
 

Industri 
Konsument 

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Nettoomsättning, MSEK 586 641 1 026 1 159 2 284 2 418

Rörelseresultat (EBITA) , MSEK 47 73 52 82 153 183

Rörelsemarginal, % 8,0% 11,4% 5,1% 7,1% 6,7% 7,6%



6 Inwido AB | Delårsrapport januari–juni 2011 

 

 

 

Europa 
 

Kvartal 2 

• Nettoomsättningen under det andra kvartalet uppgick till 70 MSEK (87) 

• Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till -7 MSEK (-17) 

• Fortsatt positiv utveckling i Storbritannien och Ryssland 

• I Polen fortsätter omställningen mot konsumentmarknaden 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nettoomsättning och marknad 

Nettoomsättningen uppgick till 70 MSEK (87) under det andra kvartalet, motsvarande en 
minskning med 12 procent justerat för valutaeffekter.  

I Polen utvecklades marknaden som helhet i fortsatt positiv riktning även om marknaden 
fortsatt är präglad av hård konkurrens. Inwido fortsätter arbetet i linje med den nya 
strategiska inriktningen för att bland annat öka andelen konsumentförsäljning via egna 
butiker samt återförsäljare. I samband med det strategiska skiftet från en industri- och 
volymfokusering till ett ökat konsumentfokus har Inwidos försäljning minskat jämfört med 
motsvarande period föregående år.  

I Storbritannien fortsatte den positiva försäljningsutvecklingen som inleddes under 
början av 2011. En ökad satsning på konsumentförsäljning med ett mer fokuserat 
erbjudande har resulterat i att Inwido har flyttat fram sin position och tagit 
marknadsandelar.  

I Irland fortsätter det tuffa marknadsklimatet att råda. Den svaga marknadsutvecklingen 
har också resulterat i en fortsatt hård priskonkurrens. 

I Ryssland fortlöper arbetet med att implementera en mer konsumentorienterad 
marknadsstrategi med bland annat ett utökat återförsäljarnät.  

Nettoomsättningen för perioden januari-juni uppgick till 129 MSEK (160), motsvarande 
en minskning med 12 procent justerat för valutaeffekter.  
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Resultat 

Rörelseresultatet (EBITA) för det andra kvartalet uppgick till -7 MSEK (-17) och 
rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till -10,7 procent (-20,1).  

De genomförda åtgärdsprogrammen har förbättrat effektiviteten och reducerat 
kostnadsnivån jämfört med motsvarande period föregående år. Detta i kombination med 
en positiv försäljningsutveckling i framför allt Storbritannien och Ryssland har förbättrat 
det sammantagna resultatet.  

Rörelseresultatet (EBITA) för perioden januari-juni uppgick till -18 MSEK (-38) och 
rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till -13,9 procent (-23,8). Rörelseresultatet (EBITA) för 
föregående år inkluderade jämförelsestörande poster om cirka -5 MSEK.  

 

         
 

Industri 

Konsument 

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Nettoomsättning, MSEK 70 87 129 160 291 322

Rörelseresultat (EBITA) , MSEK -7 -17 -18 -38 -47 -67

Rörelsemarginal, % -10,7% -20,1% -13,9% -23,8% -16,0% -20,7%
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Home Improvement & Supply 
 

Kvartal 2 

• Nettoomsättningen under det andra kvartalet uppgick till 160 MSEK (138) 

• Rörelseresultatet (EBITA) uppgick till 6 MSEK (7)  

• Positiv utveckling för affärsområdet Home Improvement  

• Lönsamheten försvagades tillfälligt för affärsområdet Supply pga fabriksflytt 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Nettoomsättning och marknad 

Nettoomsättningen uppgick till 160 MSEK (138) under det andra kvartalet.  
Affärsområdet Home Improvement noterade en fortsatt positiv försäljningsutveckling. 

Home Improvements nya koncept inom förvaring med måttbeställda skjutdörrar och 
inredning samt en fortsatt hög efterfrågan från proffssegmentet bidrog till den positiva 
utvecklingen. Den nordiska expansionsplanen fortlöper enligt plan med bland annat 
förstärkt marknad och försäljning på nordisk basis.  

Även Affärsområdet Supply noterade en ökad nettoomsättning jämfört med motsvarande 
period föregående år.  

Nettoomsättningen för perioden januari-juni uppgick till 311 MSEK (267).  
 

ANDEL AV TOTAL NETTO- 
OMSÄTTNING 

11%

 
 

 

FÖRDELNING KUNDER 

77%

23%

 

Resultat 

Rörelseresultatet (EBITA) för det andra kvartalet uppgick till 6 MSEK (7) och 
rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till 4,0 procent (4,8).  

Home Improvement uppvisade ett högre rörelseresultat under det andra kvartalet jämfört 
med motsvarande period föregående år främst som en följd av en fortsatt volymökning. 
Samtidigt resulterade uppstartskostnader i samband med en förändrad produktionsstruktur 
i kombination med en mindre gynnsam produktmix inom affärsområdet Supply i ett något 
lägre rörelseresultat trots den högre nettoomsättningen.  

Rörelseresultatet (EBITA) för perioden januari-juni uppgick till 10 MSEK (15) och 
rörelsemarginalen (EBITA) uppgick till 3,2 procent (5,4).  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

Industri 

Konsument 

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Nettoomsättning, MSEK 160 138 311 267 585 542

Rörelseresultat (EBITA) , MSEK 6 7 10 15 21 26

Rörelsemarginal, % 4,0% 4,8% 3,2% 5,4% 3,6% 4,7%
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Nyckeltal 

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

MSEK (om inget annat anges) 2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Resultatmått

Nettoomsättning 1 351 1 384 2 350 2 482 5 018 5 149

Bruttoresultat 336 345 535 564 1 140 1 170

Rörelseresultat, EBITDA 179 198 240 259 606 625

Rörelseresultat, EBITA 151 165 182 194 435 446
Rörelseresultat, EBITA, exkl 
jämförelsestörande poster 163 164 194 215 506 527

Rörelseresultat, EBIT 149 163 179 190 428 439

Marginalmått

Bruttomarginal 24,9% 24,9% 22,8% 22,7% 22,7% 22,7%

Rörelsemarginal, EBITDA 13,3% 14,3% 10,2% 10,4% 12,1% 12,1%

Rörelsemarginal, EBITA 11,2% 11,9% 7,8% 7,8% 8,7% 8,7%
Rörelsemarginal, EBITA, exkl 
jämförelsestörande poster 12,0% 11,9% 8,3% 8,7% 10,1% 10,2%

Rörelsemarginal, EBIT 11,0% 11,8% 7,6% 7,7% 8,5% 8,5%

Kapitalstruktur

Nettoskuld 1 622 2 036 1 622 2 036 - 1 501

Nettoskuldsättningsgrad, ggr 0,7 0,9 0,7 0,9 - 0,6

Räntetäckningsgrad, ggr 6,1 4,4 3,8 2,9 - 3,2

Eget kapital 2 437 2 287 2 437 2 287 - 2 340

Soliditet 42,8% 37,9% 42,8% 37,9% - 40,7%

Sysselsatt kapital 4 430 4 744 4 430 4 744 - 4 382

Operativt kapital 4 110 4 323 4 110 4 323 - 3 841

Avkastningsmått

Avkastning på eget kapital 8,4% 10,8% 8,4% 10,8% 8,4% 9,2%

Avkastning på sysselsatt kapital 10,0% 9,8% 10,0% 9,8% 10,0% 10,1%

Avkastning på operativt kapital 10,1% 10,1% 10,1% 10,1% 10,1% 10,7%

Avkastning på operativt kapital, exkl 
jämförelsestörande poster 11,8% 11,3% 11,8% 11,3% 11,8% 12,6%

Nettoomsättning per segment

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

MSEK 2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Sverige 616 581 1 037 1 012 2 150 2 125

Norden 586 641 1 026 1 159 2 284 2 418

Europa 70 87 129 160 291 322

Home Improvement & Supply 160 138 311 267 585 542

Internförsäljning -82 -62 -152 -116 -291 -256

Totalt 1 351 1 384 2 350 2 482 5 018 5 149

Rörelseresultat per segment (EBITA)

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

MSEK 2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Sverige 120 117 167 171 369 373

Norden 47 73 52 82 153 183

Europa -7 -17 -18 -38 -47 -67

Home Improvement & Supply 6 7 10 15 21 26

Moderbolag -15 -14 -29 -36 -62 -69

Totalt 151 165 182 194 435 446
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Rapport över totalresultat för koncernen 
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Nettoomsättning 1 350,8 1 384,2 2 350,5 2 481,8 5 018,0 5 149,3

Kostnad för sålda varor -1 014,3 -1 039,1 -1 815,7 -1 917,4 -3 877,9 -3 979,5

Bruttoresultat 336,5 345,1 534,8 564,4 1 140,1 1 169,7

Övriga rörelseintäkter 2,7 3,0 6,8 7,3 13,4 13,9

Försäljningskostnader -116,0 -112,4 -218,4 -213,8 -421,0 -416,4

Administrationskostnader -70,1 -67,5 -135,0 -158,4 -283,1 -306,5

Forsknings- och utvecklingskostnader -4,1 -3,8 -7,8 -7,7 -15,6 -15,4

Övriga rörelsekostnader -0,8 -1,9 -2,7 -2,4 -8,2 -8,0

Andelar i intresseföretags och joint 
ventures resultat 0,7 0,5 1,1 0,9 2,3 2,0

Rörelseresultat 148,9 162,9 178,9 190,3 427,9 439,3

Finansiella intäkter 5,8 9,2 14,8 20,2 29,7 35,2

Finansiella kostnader -25,5 -39,1 -50,8 -72,3 -125,0 -146,5

Finansnetto -19,6 -29,8 -36,0 -52,1 -95,2 -111,3

Resultat före skatt 129,2 133,0 142,9 138,2 332,7 328,0

Skatt -46,2 -34,3 -52,1 -38,1 -134,7 -120,7

Resultat efter skatt 83,0 98,8 90,8 100,1 198,0 207,3

Övrigt totalresultat
Omräkningsdifferenser, utländska 
verksamheter 25,7 -24,9 17,9 -80,9 -32,7 -131,5

Totalt resultat efter skatt 108,7 73,8 108,7 19,2 165,3 75,8

Resultat efter skatt hänförligt till:

Moderbolagets aktieägare 82,9 98,4 90,7 102,3 196,6 208,2

Innehav utan bestämmande inflytande 0,1 0,3 0,1 -2,2 1,4 -0,9

Övrigt totalresultat hänförligt till:

Moderbolagets aktieägare 108,3 76,7 108,7 32,8 170,0 94,1

Innehav utan bestämmande inflytande 0,4 -2,9 0,0 -13,6 -4,8 -18,3  
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Rapport över finansiell ställning i koncernen 
jun jun dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2010

TILLGÅNGAR

Goodw ill 3 190,3 3 263,7 3 159,4

Övriga immateriella anläggningstillgångar 21,0 49,9 25,6

Materiella anläggningstillgångar 675,4 767,5 687,3

Andelar i intresseföretag och joint ventures 4,1 2,9 4,1

Finansiella placeringar 27,2 27,7 26,6

Övriga långfristiga fordringar 82,4 77,8 79,2

Summa anläggningstillgångar 4 000,3 4 189,5 3 982,3

Fordringar på koncernföretag 0,0 0,0 145,0

Varulager 616,6 619,5 522,5

Kundfordringar 643,8 685,6 493,4

Övriga fordringar 138,6 135,6 94,0

Likvida medel 296,6 396,6 517,2

Summa omsättningstillgångar 1 695,6 1 837,3 1 772,1

SUMMA TILLGÅNGAR 5 695,9 6 026,8 5 754,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 2 433,6 2 256,9 2 313,9

Innehav utan bestämmande inflytande 3,5 30,2 26,1

Summa eget kapital 2 437,2 2 287,1 2 340,0

Räntebärande avsättningar 0,4 7,9 0,3

Räntebärande skulder 1 491,4 1 928,7 1 593,0

Icke räntebärande avsättningar 122,4 94,5 122,1

Icke räntebärande skulder 114,0 130,9 115,4

Summa långfristiga skulder 1 728,1 2 162,0 1 830,7

Skulder till koncernföretag 50,5 0,0 196,8

Räntebärande skulder 450,9 520,7 448,4

Icke räntebärande avsättningar 31,8 19,2 27,0

Icke räntebärande skulder 997,4 1 037,8 911,5

Summa kortfristiga skulder 1 530,7 1 577,7 1 583,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 695,9 6 026,8 5 754,4  
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Rapport över kassaflöden för koncernen 
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt 129,2 133,0 142,9 138,2 332,7 328,0
Justering för poster som inte ingår i 
kassaflödet:

­ Av- och nedskrivning av tillgångar 30,5 43,5 60,9 77,5 178,2 194,7

­ Avsättningar 8,9 -4,2 4,4 -9,2 5,4 -8,3

­ Orealiserade kursdifferenser -9,6 -6,0 -6,7 -15,1 -4,2 -12,6

­ Realisationsresultat -0,7 -0,3 -0,9 0,0 0,5 1,3

­ Förändring avsättning syntetisk option 0,0 0,0 0,0 0,0 19,2 19,2

­ Förändring av värde derivat 1,6 0,0 -3,2 0,0 0,0 -3,7

Resultatandel från intressebolag -0,6 -0,4 -0,9 -0,7 -1,9 -1,7

Betald inkomstskatt 1,8 -6,4 -6,7 -12,0 -23,6 -28,9
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten före förändringar av 
rörelsekapital 161,2 159,2 189,8 178,6 506,1 488,0

Förändringar av rörelsekapital

Ökning (-)/Minskning (+) av varulager 22,4 8,1 -88,2 -98,8 -5,0 -15,6

Ökning (-)/Minskning (+) av rörelsefordringar -127,8 -132,2 -169,7 -193,7 7,1 -16,9

Ökning (+)/Minskning (-) av rörelseskulder 64,4 70,6 16,1 1,4 -57,4 -72,1
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 120,2 105,8 -51,9 -112,4 450,8 383,3

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i immateriella och 
materiella anläggningstillgångar -23,9 -9,0 -38,3 -25,3 -74,2 -61,3
Förvärv av dotterföretag/rörelse, netto 
likviditetspåverkan 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Förändring i finansiella anläggningstillgångar 0,8 -0,7 0,4 -0,9 0,1 -1,2
Kassaflöde från 
investeringsverksamheten -23,1 -9,7 -37,9 -26,2 -74,3 -62,6

Finansieringsverksamheten
Utdelning till innehav utan bestämmande 
inflytande -2,0 0,0 -2,0 0,0 -5,8 -3,8
Förvärv av innehav utan bestämmande 
inflytande 0,0 -15,8 -9,7 -33,0 -9,7 -33,0

Ökning (+)/Minskning (-) av upplåning -145,0 -5,1 -119,4 -39,1 -444,2 -363,9
Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten -147,0 -20,9 -131,1 -72,0 -459,7 -400,7

Periodens kassaflöde -49,9 75,2 -220,9 -210,7 -83,2 -79,9

Likvida medel vid periodens början 344,8 325,3 517,2 618,1 396,6 618,1
Valutakursdifferens i likvida medel 1,7 -3,9 0,3 -10,8 -9,9 -20,9
Likvida medel vid periodens slut 296,6 396,6 296,6 396,6 303,6 517,2  
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Rapport över förändringar i koncernens eget kapi-
tal  

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010 2010

Hänförligt till moderbolagets aktieägare

Ingående balans 2 325,1 2 182,8 2 313,9 2 208,4 2 208,4

Summa totalresultat 108,3 76,7 108,7 32,8 94,1

Övriga förmögenhetsförändringar 0,1 -2,6 11,0 15,7 11,4

Utgående balans 2 433,6 2 256,9 2 433,6 2 256,9 2 313,9

Innehav utan bestämmande inflytande

Ingående balans 5,1 30,6 26,1 207,9 207,9

Summa totalresultat 0,4 -2,9 0,0 -13,6 -18,3
Förvärv av innehav utan bestämmande 
inflytande -0,2 2,5 -20,7 -164,7 -159,6

Utdelning -2,0 0,0 -2,0 0,0 -3,9

Övriga förmögenhetsförändringar 0,2 0,0 0,2 0,6 0,0

Utgående balans 3,5 30,2 3,5 30,2 26,1 g  p , g  
balans 2 437,2 2 287,1 2 437,2 2 287,1 2 340,0  
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Resultaträkning för moderbolaget 
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Nettoomsättning 0,0 0,0 0,0 0,0 50,1 50,1
Bruttoresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 50,1 50,1

Administrationskostnader -15,9 -14,1 -30,1 -40,3 -62,8 -73,0
Övriga rörelseintäkter 0,4 0,1 0,8 0,1 1,0 0,3
Övriga rörelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rörelseresultat -15,5 -14,0 -29,3 -40,2 -11,7 -22,6

Resultat från finansiella poster:

Resultat från andelar i koncernföretag -7,6 -27,6 -8,8 -27,6 -55,1 -73,9
Övriga ränteintäkter och liknande 

 
7,6 8,7 14,8 18,9 26,9 31,1

Räntekostnader och liknande 
resultatposter -6,2 -0,9 -13,8 -6,9 -42,5 -35,6
Resultat efter finansiella poster -21,7 -33,8 -37,1 -55,8 -82,3 -101,0

Skillnad mellan avskrivning enligt plan
och bokförda avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Resultat före skatt -21,7 -33,8 -37,1 -55,8 -82,2 -100,9

Skatt 4,1 1,8 7,8 7,6 3,0 2,7
Periodens resultat -17,7 -32,0 -29,2 -48,2 -79,2 -98,2  

 

Moderbolagets rapport över totalresultat 
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun senaste jan-dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010 12 mån 2010

Periodens resultat -17,7 -32,0 -29,2 -48,2 -79,2 -98,2

Periodens övrigt totalresultat

Erhållna koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 208,0 208,0
Skatt avseende komponenter i övrigt
totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -54,7 -54,7
Periodens övrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 153,3 153,3

Periodens totalresultat -17,7 -32,0 -29,2 -48,2 74,1 55,1  
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Balansräkning för moderbolaget 
jun jun dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2010

TILLGÅNGAR

Inventarier 0,4 0,5 0,5

Andelar i koncernföretag 1 788,0 1 778,2 1 778,2

Fordringar på koncernföretag 256,7 269,5 151,5

Andra långfristiga fordringar 7,3 6,6 6,3

Summa anläggningstillgångar 2 052,4 2 054,8 1 936,5

Fordringar på koncernföretag 0,0 0,0 145,0

Övriga fordringar 14,2 12,0 3,7

Likvida medel 237,7 0,0 352,7

Summa omsättningstillgångar 251,8 12,0 501,4

SUMMA TILLGÅNGAR 2 304,2 2 066,8 2 437,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1 678,8 1 604,7 1 708,0

Summa eget kapital 1 678,8 1 604,7 1 708,0

Ackumulerade avskrivningar utöver plan 0,0 0,1 0,0

Obeskattade reserver 0,0 0,1 0,0

Skulder till koncernföretag 193,6 1,4 103,0

Räntebärande skulder 141,0 222,2 178,0

Icke räntebärande avsättningar 0,0 0,0 0,0

Övriga skulder 137,5 127,0 136,2

Summa långfristiga skulder 472,0 350,6 417,3

Skulder till koncernföretag 50,5 0,0 196,8

Räntebärande skulder 78,3 82,2 80,1

Icke räntebärande skulder 24,6 29,2 35,8

Summa kortfristiga skulder 153,5 111,4 312,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 304,2 2 066,8 2 437,9  
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Sammandrag avseende förändringar i moderbola-
gets eget kapital 

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

Belopp i MSEK 2011 2010 2011 2010 2010

Ingående eget kapital 1 696,4 1 636,7 1 708,0 1 652,9 1 652,9

Lämnade koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -196,8

Skatt hänförlig till koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 51,7

Aktieägartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 145,1

Periodens totalresultat -17,7 -32,0 -29,2 -48,2 55,1

Utgående eget kapital 1 678,8 1 604,7 1 678,8 1 604,7 1 708,0  
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Finansiella definitioner 
Resultatmått  

Bruttoresultat Nettoomsättning med avdrag för kostnad sålda varor. 

Rörelseresultat (EBITDA) Resultat före av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreci-
ation and Amortisation). 

Rörelseresultat (EBITA) Rörelseresultat efter av- och nedskrivningar men före avdrag för nedskrivning 
av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella 
tillgångar som uppkommit i samband med företagsvärv (Earnings Before In-
terest, Tax and Amortisation). 

Rörelseresultat (EBIT) Rörelseresultat före finansiella poster och skatt. 

Marginalmått  

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsättning under perioden. 

Rörelsemarginal (EBITDA) Rörelseresultat (EBITDA) i procent av nettoomsättning under perioden. 

Rörelsemarginal (EBITA) Rörelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsättning under perioden. 

Rörelsemarginal (EBIT) Rörelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsättning under perioden. 

Kapitalstruktur  

Nettoskuld Räntebärande skulder och räntebärande avsättningar minus räntebärande 
tillgångar inklusive likvida medel. 

Nettoskuldsättningsgrad Nettoskuld i förhållande till eget kapital. 

Räntetäckningsgrad Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i förhållande till finansiella 
kostnader. 

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestämmande inflytande i procent av ba-
lansomslutning. 

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke räntebärande avsättningar och skulder. 

Operativt kapital Balansomslutning minskad med likvida medel och andra räntebärande till-
gångar och minskad med icke räntebärande avsättningar och skulder. 

Avkastningsmått1  

Avkastning på eget kapital Resultat efter skatt hänförligt till moderbolagets aktieägare i procent av ge-
nomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan bestämmande inflytande. 

Avkastning på sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. 

Avkastning på operativt kapital Rörelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt operativt kapital. 

1 Avkastningsmåtten är baserade på rullande 12 månader.  
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Om Inwido 
 
 
 

Inwido är norra Europas största leverantör av innovativa miljövänliga träbaserade 

fönster- och dörrlösningar.  

Inwido har verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Polen, Ryssland, 

Storbritannien och Irland samt exporterar till ett stort antal länder.  

Verksamheten är indelad i fyra segment: Sverige, Norden, Europa samt Home 

Improvement & Supply. 

Inwido har cirka 3 800 anställda och omsatte under 2010 5,1 miljarder kronor. 

Huvudkontoret är placerat i Malmö. 

 
 
 
 
 
 
Inwido, som når kunden med lokala varumärken, har fokus riktat mot både konsument- och industrimarknaden, och 
uppnår därigenom en bred marknadstäckning. Under 2010 utgjorde försäljningen till konsumentmarknaden cirka 70 
procent av den totala omsättningen medan försäljningen till industrimarknaden svarade för resterande 30 procent.  
 
Konsumentmarknaden domineras av ROT-projekt, det vill säga renovering, ombyggnad och tillbyggnad. 
Industrikunderna, som främst är större byggbolag och hustillverkare, handlar vanligtvis upp ramavtal eller större volymer 
för specifika byggprojekt.  
 
Inwidos huvudägare är private equity-konglomeratet Ratos, noterat på Stockholmsbörsen. Ratos fokuserar på investeringar 
i onoterade bolag i de nordiska länderna. Ratos äger 96 procent av Inwido, medan ledande befattningshavare innehar 
resterande 4 procent. 
 
 
 
 
 
 

 

Ekonomisk information 
Ekonomisk kalender   
Delårsrapport januari-september 2011, 9 november 2011 
 
Kontakt 
Håkan Jeppsson, VD och koncernchef  
Telefon 070-550 1517 eller 010-451 45 51, e-post: hakan.jeppsson@inwido.com  
Peter Welin, Finans- och ekonomidirektör  
Telefon 070-324 3190 eller 010-451 45 52, e-post: peter.welin@inwido.com 
 
 
 

 

Inwido AB 

Engelbrektsgatan 15 

211 33 Malmö 

Org. nr 556633-3828 

Tel 010-451 45 50 

Fax 010-451 45 60 

E-post info@inwido.com 
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