Delarsrapport januari-september 2011
Avega Group AB (publ)

Stark positionering och
hog tillvaxt for Avega Group

Juli-september 2011

¢ Omséttning 77,0 (57,1 MSEK, en 6kning med 34,9 procent

* Rorelseresultat (EBIT) 6,4 (2,19 MSEK

¢ Rorelsemarginal 8,3 (3,6) procent

¢ Periodens resultat 4,9 (1,5) MSEK

¢ Periodens resultat per aktie fore utspadning 0,50 (0,11) SEK

¢ Periodens resultat per aktie efter utspadning 0,50 (0,11) SEK

¢ Kassaflode frén den Idpande verksamheten —10,6 (-7,2) MSEK

Januari-september 2011

¢ Omséttning 271,3 (193,00 MSEK, en 6kning med 40,6 procent
* Rorelseresultat (EBIT) 31,9 (15,6) MSEK

* Rorelsemarginal 11,8 (8,1) procent

¢ Periodens resultat 23,9 (11,9) MSEK

¢ Periodens resultat per aktie fore utspadning 1,90 (0,99) SEK
¢ Periodens resultat per aktie efter utspadning 1,90 (0,97) SEK
¢ Kassaflode frén den Idpande verksamheten 6,7 (1,9) MSEK
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Avega Group ér ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT- och verksamhetsutveckling. Var afférsidé &r att matcha vara kunders

behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar émsesidig framgéng. Genom var férméga att attrahera och behalla de

mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomrade har vi férménen att stédja véra kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och
spdnnande projekt. Genom fokus péa kvalitet, I5nsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit Is6nsamma. Avega Group AB
grundades 2000 och &r sedan 2010 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB har ca 370 anstéllda och &r etablerat i Stockholm,

Malmé och Géteborg. Fér mer information, besék www.avegagroup.se



Stark positionering och hog tillvaxt

I en marknad med snabba svdngningar méste vara specialister arbeta hdrdare &n nagonsin for att upprétthalla

och férbéttra sin afférskompetens och kunskap. Nyckeln till framgéng é&r férmégan att skapa fértroende genom

vérdeskapande hos vara kunder. Det &r med det fértroendekapitalet vi bygger Avega Group.

Var marknad

Avega Group har utvecklats starkt dven under det tredje
kvartalet 2011 med en omsittningstillvixt pa 35 procent.
Vi har stirke var position ytterligare pi marknaden med en
fortsatt god lonsamhet om 8,3 procent. Rérelsemarginalen

for motsvarande period 2010 var 3,6 procent.

Vi ser en tydlig 6kning av outsourcing och offshore initiativ
hos vara kunder, vilket skapar nya méjligheter for Avega
Group. Vi hjilper kunden att stirka sin organisation

med kvalificerad kompetens inom styrning, ledning och
verksamhetsanalys, i sdvil verksamhets- som tekniknira
tjanster. Genom att tillhandahilla specialistkompetenser
inom en bred tjinsteportfolj gor vi skillnad och skapar
framging — for vira kunder, medarbetare och aktieagare.
Vir styrka ligger i forstielsen f6r vira kunders ckade

och forindrade kravbild. Vi anpassar oss i en forinderlig

marknad, dir hog grad av entreprenorskap ar var drivkraft.

Lénsamhet och tillvaxt

Alle vi gor syftar till att skapa forutsiteningar for 6kad
effektivitet, bittre leveransprecision och hogsta kvalitet.
Satsningen pa specialistbolag dr en stark marknadsfordel

och kommer 4ven fortsattningsvis vara avgérande for vir
utveckling. Vi visar en fortsatt stark omsittningstillvixt om
41 procent for de tre forsta kvartalen 2011. En resultatdkning
pa hela 205 procent ger en rorelsemarginal om 11,8 procent.
Vir ambition och mélsittning 4r att arbeta for en hog
organisk tillvixt med god lénsamhet i varje specialistbolag i
gruppen. Vart tjinsteerbjudande skapar ett vixande intresse
hos vira kunder. I dagslidget kommer cirka 90 procent av vir
omsittning frin ramavtalskunder inom flera olika branscher.
Under perioden juli till september 2011 har Avega Group
utdkat med tre nya ramavtal samt paborjat samarbete med
nio nya kunder.

Framtiden

Vi intensifierar arbetet med att vidareutveckla vira
tjansteerbjudanden. Virt fokus ar nu att hitta nya
specialistomraden att etablera oss inom och da frimst

i regionerna Oresund och Vist. Att forstd kundens
prioriteringar och strategiska utmaningar blir allt viktigare.
Vira konsulttjinster ir noga matchade med kundens behov
och vi héller fast vid strategin att vara ett specialiserat

IT- och verksamhetskonsultbolag. Trots orosmolnen pa

de internationella finansmarknaderna finns dnnu inga
direkta tecken pa avmattning vad giller efterfrigan av
specialistkonsulter i Sverige. Vi behaller darfor vir hoga
tillvixtambition for verksamhetsaret 2011, givetvis med
fortsatt stor lyhordhet for eventuella férindringar i
omvirlden. Darmed ir vi forvissade om att Avega Group

kommer att ta ytterligare marknadsandelar framéver.
Jag ser positivt pi Avega Groups fortsatta utveckling.
Stockholm den 25 oktober 2011

Jan Rosenholm
VD och Koncernchef Avega Group



Marknad, kunder och medarbetare

Okat antal outsourcing- och off shore-initiativ har skapat nya méjligheter fér Avega Group under det tredje

kvartalet. Genom att starka kundens organisation med mer kompetens inom styrning, ledning, verksamhetsanalys

och processer, sévél verksamhets- som tekniknéra tjiénster, stérker vi var position som specialistbolag.

Marknad

Trots oron pé finansmarknaderna i USA och Europa,

har efterfragan pa IT-konsulttjinster varit i stort sett
oforandrad under perioden. Vi har sett tendenser till

att kunder i viss mén avvaktar med nya projekt. Det
allminna konjunkturliget var under det tredje kvartalet
starkast i Vistsverige, men marknaden f6r Avega Groups
konsulttjanster var god i alla vira regioner — Stockholm,
Oresund och Vist. Behovet av specialisttjinster avspeglades

dven i priserna, som utvecklats positivt for Avega Group.

Kunder

Mainga av vira kunder investerar i nya projekt med syfte att
vidga affiren och ta marknadsandelar, alternativt astad-
komma effektivisering och kostnadsbesparing. I ett stort
antal av dessa projekt innehar Avega Group nyckelroller.
Det finns ocksd andra faktorer som skapar forindringskrav.
Inom branscherna bank/finans och forsikring finns manga
regulatoriska forindringar, som tvingar foretagen att

genomfora stora projekt.

Avega Groups kunder ar medelstora och stora foretag inom
fraimst bank/finans, frsikring, detaljhandel, industri,
teleoperatdr/telekom och offentlig sektor. Avega Groups

tio storsta kunder stod sammantaget for 47 procent av

Omséttning per bransch jan-sep 2011
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omsittningen under perioden. Parallellt med flera nya
kundrelationer har vi fortsatt att utveckla fortroendet hos
vara befintliga kunder. Nir kunderna utvirderat befintliga
ramavtalsleverantdrer har vi fact fdrnyat fértroende i
samtliga fall och vi har inte forlorat ndgon ramavtalskund.
Avega Group har under tredje kvartalet startat samarbeten
med, forlingt eller utokat ramavtal med bland annat

foljande kunder: Mobill, Axiell, Solna Stad, Green Cargo
Logistics AB, Riksbyggen, Yazaki, Dacsa AB, en europeisk
samarbetsorganisation, en telekomleverantor samt ett foretag

inom grossistbranschen.

Medarbetare

Vid periodens slut uppgick antalet medarbetare till 343 (268),
en 6kning om 28 procent jimfort med samma tidpunkt fore-
gdende &r. Avega Groups medarbetare har i genomsnitt tio

irs branscherfarenhet och medelaldern r 39 (37) ar. Avega
Group ir ett kunskapsforetag och framgingskonceptet bygger
p4 kompetenta och engagerade medarbetare. Med var héga
andel specialistkonsulter har vi idag en unik position som ger

attraktionskraft inom branschen.

Omsittning per kundkategori jan—-sep 2011
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Utveckling av resultat och stéllining under perioden

januari—september 2011

Koncernen

Resultat juli—september

Avega Groups nettoomsittning under juli till september
2011 dkade med 34,9 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ir och uppgick till 77,0 (57,1) MSEK.
Férindringen ir hinforlig till 6kad efterfrigan, hogre
timpriser och att antalet medarbetare 6kat fran 268 till
343 vid jamforelseperiodens utging. Framforallt har
tillvixtdkningen varit stark inom branscherna bank/
finans samt detaljhandeln och hirror fran samtliga

tjansteerbjudanden inom koncernen.

Rérelsens kostnader under perioden juli till september 2011
uppgick till 70,6 (55,1) MSEK. Den stdrsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 62,8
(46,9) MSEK eller 81,6 (82,1) procent av nettoomsittningen.
Okningen i kronor bestod av att antalet medarbetare Skat
fran 268 till 343 vid jimforelseperiodens utgang. Ovriga
rorelsekostnader uppgick till 6,2 (5,7) MSEK eller 8,1 (10,0)

procent av nettoomsiittningen.

Rérelseresultat for perioden ckade med 204,8 procent
jamfort med motsvarande period foregiende ar och uppgick
till 6,4 (2,1) MSEK. Rérelsemarginalen for perioden var

8,3 (3,6) procent. Justeras foregiende rs rorelseresultat for
nedlagda kostnader i samband med noteringen ger det ett
rorelseresultat om 3,7 MSEK vilket ger en procentuell 6kning
om 73,0 procent.

Resultat i sammandrag

Resultat januari—september

Avega Groups nettoomsittning under januari till september
2011 6kade med 40,6 procent jimfort med motsvarande
period féregaende ar och uppgick till 271,3 (193,0) MSEK.

Rérelsens kostnader under perioden januari till september
2011 uppgick till 239,4 (177,4) MSEK. Den stérsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilken
uppgick till 212,5 (155,2) MSEK eller 78,3 (80,4) procent
av nettoomsittningen. Okningen i kronor bestod av att
antalet medarbetare okat fran 268 till 343 vid utgingen
av jimforelseperioden. Ovriga externa kostnader

uppgick till 19,4 (15,3) MSEK eller 7,1 (7,9) procent av

nettoomsattningen.

Rérelseresultat for perioden 6kade med 104,5 procent
jamfort med motsvarande period fdregiende ar och uppgick
till 31,9 (15,6) MSEK. Rérelsemarginalen for perioden var
11,8 (8,1) procent. Justeras féregiende rs rorelseresultat

for nedlagda kostnader i samband med noteringen ger det
ett rorelseresultat om 17,2 MSEK vilket ger en procentuell
okning om 85,5 procent.

Kassafléde juli—september

Kassaflddet frin den I6pande verksamheten uppgick till
-10,6 (-7,2) MSEK. Férindringen forklaras frimst av ligre
rorelseskulder avseende resultatléoner och moms. Periodens

totala kassafléde uppgick till -10,8 (-7,3) MSEK.

2011 2010

Q1 Q2 Q3 Q4 Ack. Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning MSEK 97,1 97,3 77,0 271,3 63,9 71,9 57,1 89,4 2824
Rorelseresultat fore noteringskostnader - - - - 57 7,8 37 131 30,3
Rorelseresultat MSEK 13,8 11,8 6,4 31,9 57 78 2,1 11,0 26,6
Resultat fore skatt MSEK 14,0 11,9 6,6 32,5 57 8,3 2,1 11,0 271
Periodens resultat MSEK 10,2 8,9 4,9 23,9 4,2 6,1 1,5 7.6 19,5
Rorelsemarginal fore noteringskostnader % - - - - 9,0 10,8 6,4 14,7 10,7
Rorelsemarginal % 14,2 12,1 8,3 11,8 9,0 10,8 3,6 12,3 9,4
Omsattningstillvaxt % 51,8 35,3 34,9 40,6 10,2 22,5 24,5 571 28,7




Utveckling av resultat och stélining under perioden januari—september 2011 — forts.

Kassafléde januari—september

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 6,7
(1,9) MSEK. Den positiva forindringen forklaras av ett hogre
rorelseresultat dn for jimforelseperioden. Periodens totala
kassafléde uppgick till -12,8 (~11,1) MSEK. Under perioden
har utdelning till akticigarna skett med -19,2 (-22,4) MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i forhillande
till korta skulder, var 166,9 (162,4) procent vid utgingen
av perioden. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
28,7 (20,4) MSEK. Avega Groups eget kapital uppgick vid
periodens slut till 44,3 (32,0) MSEK med en soliditet om
41,4 (40,6) procent.

Investeringar
Nettoinvesteringar under perioden januari-september i
materiella anliggningstillgdngar uppgick till 0,3 (0,9) MSEK.

Inga investeringar gjordes i immateriella anliggningstillgingar.

Medarbetare
Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 343 (268)
personer. Det genomsnittliga antalet tjanster under perioden

juli-september uppgick till 311 (252).

Segment

Avega Groups verksamhet {5ljs upp och bedoms utifran ett
geografiske perspektiv med indelning pa var verksamheten
finns, Stockholm, Oresund och Vist. Segment Stockholm ir
Avega Groups storsta segment och genererar 93,7 procent av
Avega Groups totala nettoomsittning samt 93,4 procent av
rorelseresultatet. Inom segment Stockholm aterfinns samtliga
tjansteerbjudanden och bland de tio storsta kunderna kan

nimnas Nordea, ICA, Ericsson och Linsforsakringar.

Segment Oresund genererar 6,0 procent av Avega Groups
nettoomsittning samt 8,2 procent av rorelseresultatet.
Inom segmentet aterfinns tjinsteerbjudandena arkitektur/

utveckling och IT-ledning.

Segment Vist ir nystartat och pibérjade sin verksamhet
under senare delen av andra kvartalet 2011. Segment Vist
genererar 0,3 procent av Avega Groups nettoomsittning samt

-1,6 procent av rorelseresultatet.

Segment Stockholm
Resultat juli—september

Segment Stockholms nettoomsittning under juli till
september 2011 6kade med 32,5 procent jimfort med
motsvarande period foregiende ir och uppgick till 70,6 (53,3)
MSEK. Rérelseresultat for perioden var 5,9 (1,8) MSEK med

en rorelsemarginal om 8,4 (3,4) procent

Resultat januari-— september
Segment Stockholms nettoomsittning under januari till

september 2011 ckade med 39,6 procent jimfért med
motsvarande period foregiende ar och uppgick till 254,2
(182,1) MSEK. Rérelseresultat for perioden var 29,8 (15,9)
MSEK med en rérelsemarginal om 11,7 (8,7) procent.

Segment Oresund
Resultat juli—september

Segment Oresunds nettoomsittning under juli till september
2011 dkade med 50,0 procent jimfért med motsvarande
period féregiende ar och uppgick till 5,7 (3,8) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 1,0 (0,3) MSEK med en

rorelsemarginal om 17,5 (7,9) procent.

Resultat januari—september

Segment Oresunds nettoomsittning under januari till
september 2011 dkade med 49,5 procent jamfort med
motsvarande period foregiende ir och uppgick till 16,3 (10,9)
MSEK. Rérelseresultat for perioden var 2,6 (-0,3) MSEK
med en rérelsemarginal om 16,0 (-2,8) procent.

Segment Vst
Resultat juli—september

Verksamheten inom segment Vist startade under senare
delen av andra kvartalet och nettoomsittning under juli till
september 2011 uppgick till 0,7 MSEK. Rorelseresultat fr
perioden var 0,6 MSEK med en rorelsemarginal om —85,7

procent.



Utveckling av resultat och stélining under perioden januari—september 2011 — forts.

Resultat januari-september

Segment Vists nettoomsittning under januari till september
2011 uppgick till 0,8 MSEK. Rorelseresultat fr perioden var
-0,5 MSEK med en rorelsemarginal om —62,5 procent.

Moderbolaget

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB,
Avega Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero AB, Avega
Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit
AB och Avega Oresund AB. Avega Group AB tar siledes upp
overskott/underskott frin sina dotterfretag som ingir i

kommissionen.

Resultat juli—september

Moderbolagets omsittning for perioden juli till september
uppgick till 82,2 (60,2) MSEK. Periodens resultat uppgick
¢ill 3,0 (0,3) MSEK.

Resultat januari—september

Moderbolagets omsittning for perioden januari till
september uppgick till 288,7 (192,2) MSEK. Periodens
resultat uppgick till 13,7 (6,4) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 12,2
(12,8) MSEK och det egna kapitalet till 33,6 (26,1) MSEK.
Under perioden uppgick nettoinvesteringarna till 0,3 (0,9)
MSEK.



Aktien och agarna

Kursutveckling

Avega Group hade vid periodens utgdng 1308 akticigare
och borsvirdet uppgick till 283 MSEK. Den 30 september
2010 uppgick betalkursen fr Avega Groups aketie till 19,10
SEK. Sista betalkurs den 30 september 2011 uppgick till
25,00 SEK.

Avega Groups storsta aktiedgare 30 september 2011

Aktiekursgraf 1 juli 2010-30 september 2011
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Aveg B (stangn kurs) OMX indexerat

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 4087 300 36.1 78,7
Lannebo Micro Cap 826 000 7.3 1.6
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 716 273 6,3 1,4
Mats Schultze? 575 000 51 8,4
PSG Small Cap 487 822 4.3 0.9
Eddaconsult AB? 315000 2,8 0,6
Nordnet Pensionsforsakring AB 293 099 2,6 0,6
Sven Engborg? 238 126 2,1 0,5
Fredric Brostrom 228 126 2,0 0,4
UIf Sundelin 218 748 1.9 0,4
Jonas Bergh 130 000 1.2 0,3
Creative Roses® 120 000 11 0.2
Delsumma 8 235 494 72,8 94,0
Ovriga aktieagare 3 089 856 27,2 6,0
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

' 4062 500 A-aktier. Rosek Invest AB &gs av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.

2 416 670 A-aktier.
3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.
410 000 B-aktier ags genom Flocco Holding AB.

5 Creative Roses ags av Jan Rosenholm.



Ovrig information

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Bolaget gynnas generellt av en stark konjunktur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar
okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur
risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget mota konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjanster. Graden av konkurrens kan

paverka bolagets beliggning och prissittning.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende
av att kunna attrahera och behélla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare r betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och lonsamhet. Avega Group
beméter denna risk genom att erbjuda marknadsmaissig
ersittning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur

som innebir stora individuella utvecklingsmojligheter.

For ytterligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till sidan
47 ibolagets arsredovisning for 2010. De risker och sikerhets-
faktorer som beskrivs i irsredovisningen bedoms gilla dven for
nistkommande sexménadersperiod och avser bide koncernen

och moderbolaget.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Vi har utokat med fler uppdrag inom verksamhetskonsulting
hos vira bankkunder. Inom telekom och forsikring har
Avega Group tagit strategiska roller inom process- och
produktutveckling.

Framtidsinriktad information

Vi ser en fortsatt stark efterfrigan inom vira affirsomraden
i samtliga regioner. Genom att skapa affirsnytta hos vira
kunder vill vi fortsitta att stirka var position. Okningen av
outsourcing och off shore-initiativ skapar nya méjligheter for
Avega Group som specialistbolag. Oavsett konjunkturlige
har vi ett starke erbjudande till en IT-marknad i férindring.
Avega Group far kontinuerligt forfrigan att utveckla
tjansteerbjudandet inom nya marknader i Norden. Var
tillvixtstrategi ar fortsittningsvis att expandera dir
efterfrigan ir stark.

Narstaende

Inga visentliga forindringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nirstiende
jamfort med det som beskrivits i arsredovisningen 2010.

Kommande rapporttillfallen
Bokslutskommuniké 15 februari 2012
Delarsrapport 25 april 2012
Arsstimma 8 maj 2012 kl. 15.00

Informationen dr sidan som Avega Group AB ska offentliggora
enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen limnades
Jfor offentliggorande den 25 oktober 2011.



Koncernens rapport dver totalresultatet

2011 2010 2011 2010 2010
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 77,0 571 271,3 193,0 282,4

77,0 57,1 271,3 193,0 282,4

Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1.4 -2,2 -6.9 -6,2 -8,9
Ovriga externa kostnader -6,2 -57 -19,4 -15,3 -24.,5
Personalkostnader -62,8 -46,9 -212,5 -155,2 -221,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -0,6 -0,6 -0,8

-70,6 -55,1 -239,4 -177,4 -255,8
Rorelseresultat 6,4 2.1 31,9 15,6 26,6
Finansiella intéakter 0,2 0,0 0,6 0,5 0,6
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 0,2 0,0 0,6 0,5 0,5
Resultat fére skatt 6,6 21 32,5 16,1 271
Skatt -1,7 -0,6 -8,5 -4,2 -7,6
Periodens resultat 4,9 1,5 23,9 11,9 19,5
Ovrigt totalresultat - - - - —
Periodens ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 4,9 1,5 23,9 11,9 19,5
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 57 1,3 21,6 10,6 17,2
Innehav utan bestammande inflytande -0,8 0,3 2,4 1,3 2,2
Periodens resultat 4,9 1,5 23,9 11,9 19,5
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 57 1,3 21,6 10,6 17,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 0,3 2,4 1,3 2,2
Periodens totalresultat 4,9 1,5 23,9 11,9 19,5
Genomsnittligt antal utestédende aktier fére utspadning 11325350 | 11239437 | 11325350 | 10711562 10866 270
Resultat per aktie fore utspéadning 0,50 0.1 1,90 0,99 1,59
Genomsnittligt antal utestédende aktier efter utspadning' 11325350 | 11274822 | 11325350 | 10959268 11 051 540
Resultat per aktie efter utspadning 0,50 (RN 1,90 0,97 1,56

") Utspadningseffekt uppkom under 2010 d& det fanns ett utestdende optionsprogram. Optionsprogrammet I6pte ut under 2010 och saledes finns ingen
utspadningseffekt 2011. Utspadningseffekten 2010 beréknades enligt Treasury stock method. Metoden tar hansyn till att utestdende optioner vid 16sen
béade okar antalet utestdende aktier och foretagets resurser, genom inbetalning av I6senkursen. Utspadning uppstar endast nar periodens genomsnittliga
borskurs ar hogre an lésenkursen och ar storre ju storre kursskillnaden ar.



Koncernens balansrakning

MSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar 1.8 2,3 21
Summa anlaggningstillgangar 2,4 2,9 2,7
Omsattningstillgangar
Skattefordran - 3.0 2,3
Kundfordringar 65,8 45,0 53,5
Ovriga fordringar 0,7 0,3 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9.3 7.2 4,5
75,8 55,4 60,9
Likvida medel 28,7 20,4 41,5
Summa omséttningstillgdngar 104,5 75,8 102,4
SUMMA TILLGANGAR 106,9 78,7 105,1
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Koncernens balansrakning, forts.

MSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 11 1.1
Ovrigt tillskjutet kapital 1,2 1,2 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 39,3 28,1 34,7
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 41,7 30,5 37,1
Innehav utan bestammande inflytande 2,6 1,5 25
SUMMA EGET KAPITAL 44,3 32,0 39,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8.3 6.7 8.0
Skatteskulder 0.3 - -
Ovriga skulder 39,6 29,3 42,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14,5 10,7 15,2
Summa kortfristiga skulder 62,6 46,7 65,5
SUMMA SKULDER 62,7 46,7 65,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106,9 78,7 1051




Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. periodens bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1,0 1,2 28,3 30,5 1,7 32,2
Periodens resultat - - 10,6 10,6 1,3 11,9
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 10,6 10,6 1,3 11,9
Utdelning - - -20,8 -20,8 -1,6 -22,4
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - 0,1 0,1
Inlésen av optionsprogram 2010 0,1 - 10,1 10,2 - 10,2
Utgaende eget kapital 2010-09-30 1,1 1,2 28,1 30,5 1,5 32,0
Ingaende eget kapital 2011-01-01 11 1,2 34,7 37,1 2,5 39,6
Periodens resultat - - 21,6 21,6 2,4 23,9
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 21,6 21,6 2,4 23,9
Utdelning - - -17,0 -17,0 -2,2 -19,2
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2011-09-30 1,1 1,2 39,3 41,7 2,6 44,3
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Koncernens kassaflodesanalys

2011 2010 2011 2010 2010
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6,6 21 32,5 16,1 271
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,2 0,2 0,6 0,6 0,8
Betald inkomstskatt =31 -2,7 -6,0 -5,9 -8,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 3,6 -0,4 27.4 10,8 19,3
foréndring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1.9 1.5 -17,2 -13.0 -19,2
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -12,4 -8,3 -3,5 41 22,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekaptial -14,3 -6,8 -20,7 -8,9 3,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,6 -7,2 6,7 1,9 23,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -0,3 -0,9 -0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -0,2 -0,3 -0,9 -0,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - - -17,0 -20,8 -20,8
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -2,2 -1,6 -1,6
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande - 0,0 0,0 0.1 0,1
Inlésen av optionsprogram 2010 - - - 10,2 10,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 0,0 -19,2 -12,1 -12,1
Periodens kassaflode -10,8 -73 -12,8 -11 10,0
Likvida medel vid periodens borjan 39,5 27,7 41,5 31,5 31,5
Likvida medel vid periodens slut 28,7 20,4 28,7 20,4 41,5
Forandring likvida medel -10,8 -7.3 -12,8 -1,1 10,0
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Koncernens nyckeltal

2011 2010 2011 2010 2010

jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep helar

Omsattningstillvaxt % 34,9 24,5 40,6 18,7 28,7
Rorelsemarginal fore noteringskostnader % - 6,4 - 8,9 10,7
Rorelsemarginal % 8,3 3,6 11,8 8,1 9,4
Vinstmarginal fére noteringskostnader % - 5,5 - 7,0 8,2
Vinstmarginal % 6,3 2,7 8,8 6,2 6,9
Soliditet % 41,4 40,6 41,4 40,6 37,6
Kassalikviditet % 166,9 162,4 166,9 162,4 156,3
Medeltal tjanster under perioden 31 252 294 241 250
Omséttning per tjanst KSEK 247 227 923 800 1127
Foradlingsvarde per tjianst KSEK 222 194 832 708 991
Antal utestdende aktier vid periodens slut 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Genomsnittligt antal utestédende aktier fore utspadning 11325350 | 11239437 | 11325350 | 10711562 10866 270
Resultat per aktie fore utspadning SEK 0,50 0.1 1,90 0,99 1,59
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning' 11325350 | 11274822 | 11325350 |10959268 11 051 540
Resultat per aktie efter utspadning SEK 0,50 0.1 1,90 0,97 1,56

") Utspadningseffekt uppkom under 2010 d& det fanns ett utestdende optionsprogram. Optionsprogrammet I6pte ut under 2010 och séledes finns
ingen utspadningseffekt 2011. Utspadningseffekten 2010 beraknades enligt Treasury stock method. Metoden tar hansyn till att utestadende optioner
vid l6sen bade 6kar antalet utestadende aktier och foretagets resurser, genom inbetalning av [6senkursen. Utspadning uppstér endast nar periodens
genomsnittliga borskurs ar hdgre an l16senkursen och ar storre ju storre kursskillnaden ar.

Definitioner av nyckeltal

Omsattningstillvaxt Omséttning per tjanst
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna Nettoomsaéttning i forhallande till medeltal tjanster.
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Foradlingsvarde per tjanst

Rorelsemarginal Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal

Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning. tjanster.

Vinstmarginal Resultat per aktie

Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning. Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende

Soliditet under aret.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Kassalikviditet

Omsiéttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

201 2010 2011 2010 2010
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 82,2 60,2 288,7 192,2 286.,6
Rorelsekostnader -78,3 -59,9 -270,7 -184.1 -273,3
Rorelseresultat 4,0 0,3 18,0 8,2 13,3
Finansnetto 0,2 0,0 0.5 0,5 8,0
Resultat efter finansiella poster 41 0.4 18,5 8,7 21,3
Bokslutsdispositioner - - - - 0,0
Skatt =11 -0,1 -4,9 -2,3 -4,0
Periodens resultat’ 3,0 0,3 13,7 6,4 17,3

') Periodens resultat 6verensstammer med Periodens totalresultat.

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatteréattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra
AB, Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Avega Group AB tar sale-
des upp dverskott/underskott fran sina dotterforetag som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Inventarier 1.8 2,3 2,1
Andelar i koncernforetag 2,3 2,3 2,3
Summa anléggningstillgangar 4.1 4,6 4,4

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 79,7 55,8 70,9
Kassa och bank 12,2 12,8 20,3
Summa omséttningstillgangar 91,9 68,7 91,1
SUMMA TILLGANGAR 96,0 73,2 95,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1,2 1,2 1,2
Fritt eget kapital 32,4 24,9 35,7
Summa eget kapital 33,6 26,1 36,9
Obeskattade reserver 0,2 0,2 0,2
Langfristiga skulder 1.0 11 1,1
Kortfristiga skulder 61,3 45,9 57,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96,0 73,2 95,6

Poster inom linjen
Stallda sakerheter 1.5 1,5 1,5
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga

Avega Group AB ingar sedan 1 januari 2010 i skatteréattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega
Infra AB, Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Avega Group AB tar
saledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterforetag som ingar i kommissionen. Effekten i balansrakningen blir att moderbolaget har en
langfristig skuld till sina dotterbolag for dotterbolagens aktiekapital och reservfonder.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) sadana de antagits av EU. For koncernen har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats och fér moderbolaget RFR 2
Redovisning for noterade juridiska personer.

Deléarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2011 hade nagon effekt pa
koncernens redovisning.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller
och berakningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delérsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar

Koncernens rorelsesegment

tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
&rsredovisning.

NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pa hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstér séasongsvariationer i
forsaljningen och resultatet.

NOT 4 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegment baserat pé& den information
som behandlas av den hogste verkstéallande beslutsfattaren (VD).
Verksamheten bedoms fran ett geografiskt perspektiv med indelning pa
var verksamheten finns, Stockholm, Oresund och Vast. De rorelsesegment
for vilka information skall lamnas erhéller sin intékt fran konsulttjanster.
Rorelsesegmenten beddms pa rorelseresultat dar moderbolagskostnader,

i den utstrackning det gér att fordela, belastar respektive rorelsesegment.
Finansiella intdkter och kostnader fordelas inte ut pa rorelsesegment.

Né&gon uppféljning av tillgdngar och skulder per segment utférs ej av hogste
verkstallande beslutsfattare.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 201 2010
MSEK jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Nettoomsattning fran externa kunder 70,6 53,3 57 3.8 0,7 - - - 77,0 571
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomsattning 70,6 53,3 5,7 3.8 0,7 - - - 77,0 571
Kopta tjanster -1.4 -2.2 - 0,0 0.0 - - - -1.4 -2,2
Ovriga externa kostnader -5,8 -5,3 -0,3 -0,4 0,0 - - - -6,2 -57
Personalkostnader -57,3 -43,9 -4,3 -3.1 -1,2 - - - -62,8 -46,9
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgédngar -0,2 -0,2 0,0 0,0 - - - - -0,2 -0,2
Rérelseresultat 5,9 1,8 1,0 0,3 -0,6 - - - 6,4 2,1
Finansiella intakter 0,2 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0.0
Finansnetto 0,2 0,0
Resultat efter finansiella poster 6,6 2,1
Skatt =17 -0,6
Periodens resultat 4,9 1,5
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Koncernens rorelsesegment, forts.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
MSEK jan-sep jan-sep |jan-sep jan-sep |jan-sep jan-sep |jan-sep jan-sep |jan-sep jan-sep
Nettoomsattning fran externa kunder 254,2 182,1 16,3 10,9 0,8 — - - 271,3 193,0
Nettoomséttning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomsattning 254,2 182,1 16,3 10,9 0,8 - - - 271,3 193,0
Kopta tjanster -6,9 -6.1 0,0 0,0 0,0 - - - -6,9 -6,2
Ovriga externa kostnader -18,3 -13,8 -1,0 -1.6 0,0 - - - -19,4 -15,3
Personalkostnader -198,6 -145,7 -12,7 -9,6 -1,2 - - - -212,5 -155,2
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -0,6 -0,6 0,0 0.0 - - - - -0,6 -0.6
Rorelseresultat 29,8 15,9 2,6 -0,3 -0,5 - - - 31,9 15,6
Finansiella intakter 0,6 0,5
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Finansnetto 0,6 0,5
Resultat efter finansiella poster 32,5 16,1
Skatt -85 -4,2
Periodens resultat 23,9 1,9
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att
denna rapport ger en rittvisande dversike 6ver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget stir infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

For ytterligare information, kontakta géarna:
Jan Rosenholm, VD och Koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00

Stockholm den 25 oktober 2011

Jan Rosenholm
VD och Styrelseledamot

19



Granskningsrapport avseende 6versiktlig
granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten for
Avega Group AB (556601-1887) per den 30 september 2011
och den niomanadersperiod som slutade detta datum. Det ar
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och irsredovisningslagen. Vart ansvar ir att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pd var

oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfére var 6versikeliga granskning i enlighet med
Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410, Oversikelig
granskning av finansiell delarsinformation utford av
foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar

av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ir
ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i

ovrigt har.

De granskningsitgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad

slutsats grundad pa en revision har.
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Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporten inte, i allt visentligt, ar
upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
irsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i enlighet

med édrsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2011
KPMG AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor



Adresser

Avega Group AB
Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
08-407 6500
info@avegagroup.se

Avega Oresund AB
Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malméo

040-10 51 00

info@avegagroup.se

Avega Vést AB
031-1075 00
info@avegagroup.se
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