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JANUARI-SEPTEMBER
+ Nettoomsattningen kade med 8.9 procent till 513,3 (471,5) MSEK.

- Rérelseresultatet uppeick till 50,3 (14,8) MSEK varav momsaterbetalningar och reavinster
svarade for 31,8 (0,0) MSEK respektive 8,7 (0,3) MSEK.

+ Rérelsemarginalen 6kade till 9,8 (3.1] procent, exklusive momsaterbetalningar och reavinster
1.9 (3.1) procent.

+ Resultatet efter skatt uppeick till 35,5 (9,1] MSEK.

+ Resultatet per aktie tkade till 8,35 (2,15]) SEK.

- Kassaflodet fran den lopande verksamheten 6kade till 62,0 (17.0) MSEK.

TREDJE KVARTALET, JULI-SEPTEMBER

- Nettoomsattningen 6kade med 20,0 procent till 135,1 (112,6] MSEK.

+ Rérelseresultatet uppeick till-7.3 (-13,2) MSEK varav reavinster svarade fér 2,7 (0,2) MSEK.
- Resultatet efter skatt uppeick till-6.1 (-10,7) MSEK.

- Resultatet per aktie blev-1,45 (-2,50) SEK.

Viktiga handelser under tredje kvartalet
Per den 1 september fusionerades Intellecta Infolog AB med Ekotryck Redners AB under det nya

bolagsnamnet Ineko AB. Fusionen starker konkurrenskraften och férvantas optimera intjaningen.

Kostnadsbesparingen beraknas till 10 MSEK per ar.

NYCKELTAL

2011 2010 2011 2010 2010
MSEK Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Nettoomséttning!) 135.1 1126 5133 4715 662.3
Rorelseresultat -7.3 -13.2 503 14,8 387
Rérelsemarginal, % Neg neg 9.8 3.1 58
Resultat fore skatt -8.2 -14.4 48.4 127 368
Resultat efter skatt -6.1 -10.7 355 9.1 237
Resultat per aktie, SEK?) -1.45 -2.50 835 2.15 555
Eget kapital per aktie, SEK 56,90 47,00 56.90 47,00 50,45
Operativt kassaflode per aktie, SEK -2,75 4,50 14,60 4,00 14,85
Soliditet. % 43 39 43 39 39
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 216 97 216 97 129
Avkastning pa eget kapital, % 22,7 10,6 227 10,6 115

1) Ingar férandring av lager av produkter i arbete. Férra arets nettoomsattning har omréknats i enlighet med denna anvisning.
2] Nagon utspadning férekommer inte under de angivna perioderna.
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Kommentar fran vd och koncernchef

Med skuldkris i Europa, tillvaxtproblem i varlden och politisk obe-
slutsamhet i USA och Euro-zonen har varldsekonomin vaxelverkat
i ennegativ spiral sedanivaras. Problemen som nu praglar varlds-
ekonomin beraknas dréja kvar och tillvaxten bedéms vara svag
under de narmaste aren. Dock réder osakerhet omvad som hénder
framover.

Det tredje kvartalet ar vanligen den svagaste perioden i
Intellectas verksamhet. Mot denna bakgrund &r Intellectas utveck-
ling glédjande. Nettoomsattningen 6kade under tredje kvartalet
med 20,0 procent tilL135,1 (112,6) MSEK medan rérelseresultatet
uppeicktill-7.3 (-13.2) MSEK. Resultatférbattringen beror pa 6kade
intakter. Vi ser annu inga tecken pa minskade intakter i var verk-
samhet.

Efter nio manader redovisar Intellecta ett rérelseresultat pa
50.3 (14,8) MSEK, varav momsaterbetalningar och reavinster
svarade fér 31,8 (0.0) MSEK respektive 8,7 (0,3] MSEK. Exklusive
engangsposter uppgick rérelseresultatet till 9.8 (14.5) MSEK.
Affarsomradet Infolog, informationslogistik, redovisar bade dkade
volymer och 6kat rorelseresultat. Intédkterna ékade till 2834
(275.9) MSEK, medan rérelseresultatet 6kade med 52 procent till
15,0 (9.9) MSEK. Omstrukturering av affarsomradet och satsning
pa breda tjansteerbjudanden &r huvudorsakentill den férbattrade
utvecklingen. Affarsomradet Consulting som erbjuder kvalificerade
kommunikationstjanster redovisade dkade intdkter med 17 procent
till 243,3 (207.2) MSEK, medan rérelseresultatet sjonk till-11(6.7]
MSEK. Resultatférsvagningen beror huvudsakligen pa minskade
affarsvolymer inom tjansteomradet B2B-reklam. Tjansteomradet
B2B ar under omstrukturering med malet att reducera kostnads-
massan med cirka 15 MSEK pa arsbasis. Verksamheten berdknas
ge ett dverskott fran och med 2012.

Intellecta erbjuder idag en efterfragad och kankurrenskraftig
produkt-och tjanstemix. Marknadsefterfragan drivs fér narvarande
av tre trender. Den forsta trenden &r att digitala medier 6kar som
alternativtill traditionella medier. Denandra ar att olika former av

dialog vinner successiv framgang pa bekostnad av traditionell
enkelriktad masskammunikation. Den tredje ar att varumarkes-
och kammunikationsfragor blir en allt viktigare fraga for féretag
och organisationer. Vi arbetar offensivt for att fortsatta utveckla
vara positionerinom de befintliga affarsomradena och hitta kreativa
lsningar fér att mdta marknadsférandringar. Med de breda
kunderbjudanden inom bada affarsomradena, mellan vilka allt
tydligare synergieffekter utvinns, bygger vi fler affarer kring
enskilda tjansteerbjudanden. Erbjudanden inom Consulting kom-
pletteras med erbjudanden inom informationslogistik, allt bero-
ende pa vilka kundbehov som finns och hur de utvecklas. Vi ser
ocksa att efterfragan pa breda, paketerade kunderbjudanden for
narvarande 6kar vilket ger goda férutsattningar for fortsatt utveck-
ling. Vidare har vi fokus pa produkt- och tjansteutveckling och att
starka Intellectas och marknadsbolagens varumarken .

Intellecta star battre rustatidaganvid krisen 2008. Balansrak-
ningen ar stark vilket betyder att Intellecta i hdgre grad kan finan-
siera sig sjalvt. Nettoskulden minskade under aret med 57 procent
till 70 (163) MSEK. Soliditeten starktes till 43 (39) procent. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital 6kade till 21,6 (9.7] procent.

Med Intellectas starka finansiella stallning och det gynnsamma
marknadslaget for férvarv séker vi efter verksamheter inom den
digitala sfaren som kan komplettera och supportera var befintlica
tjansteportfélj och bidratill Intellectas vardetillvaxt. Vitittar aktivt
pa ett antal méjliga férvarvsobjekt, men har strénga kriterier pa
eventuella férvarv. Intellecta ska fortsatta vaxa under god lénsam-
het bade genom organisk tillvaxt och genom forvarv.

frholfitr—

Richard Ohlson
VD och kancernchef
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MARKNADSUTVECKLING
Farsk statistik fran Konjunkturinstitutet visar att svensk industri-
konjunktur har mattats av betydligt de senaste manaderna. Order-
ingdngen i svenskt naringsliv har minskat och produktions- och
sysselsattningstillvaxten har ddmpats kraftigt. Det som rader nu
ar en strukturell skuldkris och det beraknas ta flera ar innan
Europa-ochiforlangningen Sverige — atergar till normal tillvaxt.
Prisutvecklingen och marknadsutsikterna ar svarbedémda.
Efterfragan pa tjanster inom affarsomradet Intellecta Infolog
beddéms forbli ofdréndrad under resten av aret jdmfért med fére-
gdende ar. Affarsomradet ligger hdgt i foradlingskedjan genom sin
specialisering pa effekttryck och informationslogistik vilket bidrar
till forbattrade marginaler. Férpackningstryck, som erbjuds inom
affarsomradet Infolog, kdnnetecknas av en vaxande efterfragan.
Annonsmarknaden kanner av konjunkturvaxlingar tidigt.
Reklam vars syfte arimagebyggande berdknas ga ner medan salj-
drivande aktiviteter har en stark prognos. Skilda tjansteomraden
inom marknadskommunikation kan paverkas av den radande kon-
junkturavmattningen medan efterfragan pa helhetsgrepp inom
varumarkesutveckling och kommunikation bedéms ha en god
utvecklingstakt. Inom varumarkesutveckling erbjuder Intellecta-
bolaget Rewir alla discipliner fran Insikt, Strategi och Design till

Koncernens nettoomsattning*

Aktivering, som omfattar effektfulla upplevelser i form av event,
rorlig bild, miljéer och dramaturgi. De breda och kompletta erbju-
dandenainom varumarkesutveckling och dvergripande kommuni-
kation genom Intellecta Corporate och Bysted beféaster Intellectas
position ytterligare i denna sektor. Aven inom specifika marknads-
segment, som livsmedelsbranschen, dar Intellecta med Hilanders
Kitchen har etablerat sig med stor framegang, efterfragas i hdgre
grad en helhetssyn pa kammmunikation. Omradet bedéms ha en god
tillvaxtpotential. Idag ar Intellecta Consulting verksamt i Sverige
och Danmark och har sedan november 2010 etablerat verksamhet
i Kina. Intellecta vaxer med sina kunder nationellt och interna-
tionellt.

De tva affarsomradena ger en god riskspridning som majliggér
en balansering av verksamheten éver konjunkturcyklerna.

INTAKTER OCH RESULTAT

Tredje kvartalet, juli-september 2011

Koncernens nettoomsattning uppgick till 135,1 (112,6) MSEK, en
tillvaxt pa 20,0 procent jamfért med motsvarande period fére-
gdende ar. Forjamforbara enheter 6kade nettoomsattningen med
5.8 procent till 119,1 (112,6) MSEK.

Nettoomsattning per affarsomrade
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Rérelseresultatet var =7.3 (-13.2) MSEK och inkluderar rea-
vinster om 2,7 (0.2) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -8.2
(-14.4) MSEK inklusive reavinster. Bruttomarginalen uppgick till
60.2 (65.4) procent. Finansnettot minskade till en kostnad om-0.9
(-1,2) MSEK.

Resultatférbattringen beror framst pa dkade intakter. Minsk-
ningen av bruttomarginalen med 5.2 procentenhetertill 60,2 pro-
cent relateras till 6kade volymer avseende kép fér kunds rékning
samt volymférandring mellan kunder och produkter med olika
prisnivaer, den sa kallade pris/mix-faktorn. Intékterna avseende
inkdp for kunds rakning, som kannetecknas av lag bruttomarginal
pa cirka 10 procent, 6kade med 48 procent till 23,5 (15.9) MSEK.
Byraintakterna ékade med 57.4 procent till 40,3 (25.6) MSEK med
en forbattrad bruttomarginal till 94,3 (92.3] procent.

Per den 1 september fusionerades Intellecta Infolog AB med
Ekotryck Redners AB och det sammanslagna bolaget bytte namn
till Ineko. Fusionen starker konkurrenskraften i den grafiska
verksamheten och beréknas optimera intjaningen. Kostnads-
besparingen berdknas till 10 MSEK per ar. Verksamheterna inom
Stor-Stockholm samlokaliserades i Arsta. Ineko blir ett grafiskt hus
for all sorts marknadskammunikation och en av Sveriges mest
kraftfulla grafiska verksamheter. Bolaget erbjuder marknadens

Koncernens rérelseresultat®
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hogsta tryckkompetens i kombination med kreativa byratjanster,
lagerhallning och webbaserade system fér informationslogistik.

Januari-september 2011

Koncernens nettoomsattning 6kade med 8.9 procent till 513,3
(471,5) MSEK. Nettoomsattningen fér jamférbara enheter uppgick
till 469,0 (471,5) MSEK, en minskning med 0.5 procent. Rorelse-
intakterna dkade med 11,7 procent till 553.8 (473.3) MSEK. Rorel-
seresultatet forbattradestill 50,3 (14.8) MSEK och resultatet fére
skatt uppeick till 48,4 (12,7) MSEK. Bruttomarginalen uppgick till
65.4 (68.8] procent. Rorelsemarginalen ¢kade till 9,8 (3.1] procent.
Rérelseresultatet exklusive aterbetalning av mervardeskatt om
31,8 (0.0) MSEK och reavinster om 8,7 (0.3) MSEK uppgick till 9.8
(14,5) MSEK, med enrérelsemarginal om 1.9 (3,1) procent. Perso-
nalkostnaderna 6kade till 236,7 (216,7) MSEK framst till foljd av
forvarvetavBodén & Coden 1 oktober 2010. Resultatférsamringen
beror framst pa en ogynnsam utveckling av tjansteomradet B2B-
reklam till fdljd av minskade reklaminvesteringar. Tjansteomradet
belastade koncernresultatet med 8,9 MSEK . Vidtagna dtgarder som
inkluderar neddragning av personalstyrkan ska minska tjansteom-
radets kostnader med 15 MSEK pa arsbasis vilket férbattrar resul-
tatet med motsvarande belopp vid nuvarande affarsvolym fér B2B.
Kostnadsreduceringen berdknas uppea till cirka 14 MSEK under
2012.
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VERKSAMHETEN

Intellecta ska bygga, férvalta och utveckla en framgangsrik portfalj
av ledande bolag/verksamheter inom affarsdrivande och affars-
stddjande kommunikation, som tillsammans och var for sig ska
generera marknadens hdgsta kundvérde och darigenom ett mycket
konkurrenskraftigt aktiedgarvarde. Intellecta ska vara ett tillvaxt-
foretag som vaxer med ldnsamhet genom en kambination av orga-
nisk och férvarvsbaserad tillvaxt. Koncernen sysselséatter 450
medarbetare.

Affarsidé -Intellecta ska bygga, férvalta och utveckla ledande bolag
inom kammunikationsomradet, som tillsammans och var for sig
ska generera marknadens hogsta kundvarde och darigenom ett
konkurrenskraftigt aktiedgarvarde.

Affarsmodell - Intellectas affarsmodell byeger pa att ta ledande
positioner pa prioriterade marknadssegment i Sverige, Danmark
ochKinamed inriktning pa affarsdrivande och affarsstddjande kom-
munikation. Samverkan mellan olika bolag och affdrsomraden i
koncernen bidrar framst till operativa synergieffekter och 6kad
forsaljning.

Strategi - Intellectas tillvaxtstrategi bygger pa en kambination av
forvarv och oreaniska satsningar genom nystart och utveckling av
befintliga etableringar. Genom samordning av verksamheter med
liknande utbud uppnas 6kad effektivitet, forbattrad lansamhet och
kapitalanvandning.

Vardedrivande faktorer - Affarsomrade Infolog ar en komplett
leverantdr av produkter och tjanster fér skapande, publicering och
distribution avinformationiolika kanaler. Genom det breda utbudet
av produkter och tjanster tillsammans med kostnadseffektiva
enheter skapas en hdgre féradlingsgrad som ar grunden for 6kad
lonsamhet och konkurrenskraft. Bolagen inom affarsomrade
Consulting erbjuder spetskompetensinom alla centrala affars- och
verksamhetsdrivande kommmunikationsdiscipliner. Det breda utbu-
detav tjanster tillsammans med méjligheten att kunna bista kunder
med ett helhetsatagande inom affarsdrivande och affarsstédjande
kommunikation skapar grunden for fortsatt Lénsamhetsutveckling.

Vision-Att kommunikation ar centralt nar kunden driver sin affar.

Intellectas verksamhet finns i Sverige, Danmark och Kina. Affars-
omradesstrukturen aterspeglar indelningen av Intellectas kun-
derbjudande i byratjanster (Intellecta Consulting) och grafisk
produktion samt informationslogistik (Intellecta Infolog).

Utvecklingen inom affarsomradena Intellecta Consulting och
Intellecta Infolog beskrivs nedan.

2011 2010 2011 2010 2010
MSEK Juli-sep  Juli-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
INTELLECTA CONSULTING
Netto-
omséttning!) 638 415 2433 207.2 2979
Rorelseresultat -57 -10.3 -1.1 6.7 9.0
Rorelse-
marginal, % neg neg neg 33 30
Antal anstallda,
medelantal 202 180 212 180 204
INTELLECTA INFOLOG
Netto-
omsattning! 734 725 2834 275.9 3775
Rorelseresultat -4,72) -153 1504 99°) 16,66
Rorelse-
marginal, % neg neg 53 36 44
Antal anstallda,
medelantal 186 229 214 237 235
Nettoomsattning férdelad pa geografiska marknader?
Sverige 119.8 990 4661 4189 590.6
Danmark 154 13,7 472 526 717

1) Redovisas efter eliminering av férsaljning inom det egna affarsomradet.

2] Redovisas exklusive reavinster om 1,4 MSEK, rubricerat som 6vriga intakter.

3) Redovisas exklusive reavinster om 0,2 MSEK, rubricerat som dvriga intakter.

4) Redovisas exklusive aterbetalning av mervardesskatt om 31,8 MSEK och
reavinster om 7,1 MSEK, rubricerat som 6vriga intakter.

5) Redovisas exklusive reavinster om 0,3 MSEK, rubricerat som dvriga intakter.

6) Redovisas exklusive aterbetalning av mervardesskatt om 26,8 MSEK, rubricerat
som dvriga intakter.

7) Nettoomsattning avser endast extern frsaljning.
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Affarsomrade Intellecta Consulting

Affarsomrade Intellecta Consultingtillhandahaller kvalificerade
konsulttjanster med fokus pa strategisk kommunikationsradgiv-
ning pa ledningsgruppsniva. KonsultforetageniIntellecta erbjuder
spetskompetens inom alla de centrala affars- och verksamhets-
drivande kommunikationsdisciplinerna. Intellecta Consulting kan
bistd kunder med ett helhetsatagande inom affarsdrivande
kommunikation eller med specialistkunnande inom enskilda omra-
den. Erbjudandet omfattar: Corporate Relations (IR, PR, Public
Affairs och Employee Relations), B2B-reklam, Branding, Design,
Publishing och Webbtjanster. Inom affarsomradet finns 216
konsulter som verkar i Stockholm, Malmé. Képenhamn, Arhus och
Shanghai. Verksamhetsdrivande bolag inom affarsomradet ar
Intellecta Corporate, Rewir, Hilanders, Hilanders Kitchen, Bysted
i Malmo och Bysted i Képenhamn.

Tredje kvartalet, juli-september 2011

Nettoomsattningen 6kade med 53.9 procent till 63,8 (41,5) MSEK.
Forjamforbara enheter uppgick nettoomsattningentill 47,8 (41,5)
MSEK, en 6kning med 15,3 procent, framst till féljd av 6kade arvo-
desintékter med 34,3 procent till 34,4 (25,6] MSEK. Arvodesintak-
ternaunder perioden 6kade med 57.4 procent till 40,3 (25,6] MSEK

Intaktsfordelning i Intellecta Consulting

ochinkap for kunds rakning ékade med 48,1 procent till 23,5 (15.9]
MSEK. En aterhamtning noterades under kvartalet f6r B2B-reklam
med en uppedngavintakternatill 6,7 (5.0) MSEK. Rérelseresulta-
tet uppgick till -5.7 (-10,3) MSEK. Samtliga bolag inom affarsom-
radet redovisade férbattrade resultat till foljd av 6kade intékter
jamfért med féregaende ar. Utvecklingen under det tredje kvartalet
visar att efterfragan har starkts. Beddmningen ar att arvodesintak-
terna kammer att ligga pa minst stabil niva, da vi noterar en god
tillstrémning av kunduppdrag fran befintliga och nya kunder.

Januari-september 2011
Nettoomsattningen tkade med 17.4 procent till 243,3 (207.2) MSEK
varav arvodesintékterna dkade till 160.3 (144.9) MSEK, en ¢kning
med 10,6 procent. Fér jamférbara enheter uppgick nettoomsatt-
ningen till 199,0 (207.2) MSEK, en minskning med 4,0 procent.
Intdkterna minskade med 11,7 procent till 54,7 (62.0) MSEK och
avsag framst inkdp fér kunds rakning, medan arvodesintakter for
jamforbara enheteristort sett &g pa ofdrandrad niva, 144.1 (144.9)
MSEK.

Rorelseresultatet uppgick tilL-1,1 (6,7) MSEK. Bruttomargina-
len var 64,9 (68.9] procent. Férsvagningen av resultatet beror
framst pa en ogynnsam utvecklingav tjdnsteomradet B2B-reklam

Nettoomsattning och rérelseresultat
Intellecta Consulting
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till foljd av minskade affarsvolymer med 22 procent jamfért med
foregdende ar. Flera kunder ar avvaktande till féljd av den konjunk-
tur och osakerhet som rader.

Tjansteomradet B2B-reklam omfattas av atgarder bade av
strukturell och affarsmassig karaktar i syfte att anpassa verk-
samheten till radande marknadsférhallanden och férandrade
kundbehov. Vidtagna atgadrder fér B2B-reklam beraknas férbattra
resultatet med cirka 15,0 MSEK pa arsbasis varav med cirka
14 MSEK under 2012. Vidtagna atearder omfattar uppsagning av
12 medarbetare.

Eventbyran Bodén & Co med 21 konsulter som férvarvades den
1 oktober 2010 levererade ett positivt resultat under perioden. Per
den 1januarifusionerades Bodén & Co med strategi- och varumar-
kesbyran Rewir och skapade ddrmed ett erbjudande som spénner
hela vagen fran analys och strateg;j till design och upplevelser.
I mars tecknade Rewir ett tredrsavtal med Telenor. Samarbetet
innebar att Rewir, som exklusiv partner inom sponsring och upp-
levelse-marknadsféring, ansvarar fér alla event- och sponsrings-
aktiviteter inom bade Telenor och Bredbandsbolaget.

For att vidareutveckla de individuella kunderbjudandena
startades under féregaende ar kommunikationsbyran Hilanders
Kitchen, som erbjuder kammunikationsradgivning med inriktning
pa livsmedelsbranschen. Utvecklingen har varit positiv i form av
vaxande volymer och ett positivt resultat.

Rewir har ytterligare starkt sin position genom etableringen i
Kina med lokalt riktade tjansteerbjudanden pa den kinesiska mark-
naden. Ett flertal nya kunduppdrag har erhallits och satsningen
visar god l&nsamhet.

Ett stort antal nya kunder och uppdrag inom corporate
communication, investor relations och varumarkesutveckling har
starkt Intellecta Corporate.

Affarsomrade Intellecta Infolog

Affarsomrade Infolog &r en komplett leverantar av produkter och
tjianster fér skapande, publicering och distribution avinformation
i olika kanaler. Erbjudandet omfattar byratjanster, grafiska tjans-
ter, Finanstryck, systemstdd, webbtjanster, lager & distribution
samt funktionsataganden. Intellecta Infolog kan via entreprenad-
ataganden aven ta ett helhetsansvar for kundens produktion och
fléden avinformation, fran foermgivning, originalisering och publi-
ceringtill fysisk leverans till slutmottagaren. Inom affarsomradet
finns 221 medarbetare i Stockholm, Nacka, Uppsala, Gdteborg,
Falun och Gavle. Stérre delen av afffarsomradets verksamhet
integrerades fran och med den 1 september 2011 under det nya
gemensamma varumarket ineko.

Tredje kvartalet, juli-september 2011

Nettoomsattningen uppeick till 73,4 (72.5) MSEK, en tillvaxt med
1.2 procent. Rérelseresultatet uppegick till -3.3 (-1.3) MSEK, varav
reavinster utgjordes av 1.4 (0,2) MSEK. Exklusive denna post upp-
gickrorelseresultatet till-4,7 (-1.5) MSEK. Bruttomarginalen upp-
gick till 57.9 (60,6) procent. Resultatférsamringen beror framst
paintegrationskastnaderifusionen av verksamheterna Intellecta
Infolog AB med Ekotryck Redners AB. Integrationskostnaderna
belastade resultatet med cirka 4 MSEK ochinkluderar bland annat
6kade legokostnader och dubbla hyreskostnader. Hyresavtalet for
den gamla lokaleniSolna gick ut per 31 oktober 2011.

Efterfragan pa affarsomradets tjansteerbjudande ar god. Till-
vaxt noterades inom flera tjdnsteomraden bland annat grafisk
produktion, digitaltryck och logistiktjanster. Kundbasen inom affars-
omradet har breddats successivt.

| syfte att ytterligare starka konkurrenskraften och optimera
intjaningen inom affarsomradet fusionerades Intellecta Infolog AB
med Ekotryck Redners AB under det nya bolagsnamnet, Ineko per
den 1september 2011. Verksamheternainom Stor-Stockholm sam-
lokaliserades i en gemensam lokal i Arsta. Genom samlokalise-
ringen och konsolideringen av verksamheterna optimeras
samordningsvinsterna och skalférdelarna samtidigt som forut-
sattningarna fér ett utvecklat och skarpare tjansteutbud férbattras.
Samlokaliseringen skapar en enklare organisation, ger stérre
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transparens och dkar servicegraden gentemot kunderna ytterli-
gare. Kapacitet, effektivitet och ldnsamhet berdknas dka. Kostnads-
effektiviseringen uppskattas till 10 MSEK per ar vid full effekt fran
och med 2012. De fusionerade enheterna kammer att utgéra Sve-
riges stérsta och mest moderna grafiska féretag, med ett helhets-
erbjudande som omfattar allt som kravs far effektiv och kvalitets-
sakrad tryckt kommunikation. Verksamheten har en ultramodern
teknik och ett produktionsfléde som optimerar kvalitet, effekter
och leveranstider.

Januari-september 2011
Nettoomsattningen uppeick till 283.4 (275.9) MSEK, entillvaxt med
2.7 procent. Rérelseresultatet uppeick till 53,9 (10,2) MSEK varav
momsaterbetalning och reavinster utgjordes av 31,8 (0.0) MSEK
respektive 7.1 (0,.3) MSEK. Exklusive engangsposter uppgick rorel-
seresultatet till 15,0 (9.9) MSEK, en resultatforbattring med 52
procent jamfort med féregdende ar. Rérelsemarginalen uppgick
till 5,3 (3.6] procent exklusive momsaterbetalning och reavinster.
Bruttomarginalen uppeick till 61,3 (62.8] procent.
Affarsomradet levererade ett forbattrat rérelseresultat jam-
fort med motsvarande period féregdende ar. Samtliga tjiansteom-
raden arvinstgivande och har utvecklats val under perioden. Det ar

Intadktsfordelning i Intellecta Infolog

framfor allt en 6kande affarsvolym, lagre produktionskostnader
till féljd av genomférda omstruktureringar och rationaliseringar,
hogre kapacitetsutnyttjande samt en bra sammansatt produktmix
som har bidragit till det férbattrade resultatet.

Den grafiska branschen &r hart pressad av sjunkande priser
och dverkapacitet. Detta galler i synnerhet volymtryck, ett segment
dar Intellecta konkurrerar i mycket ringa grad. Genom kostnads-
neddragningar, en val balanserad produktmix med hdgre inslag av
foradling, moderna och effektiva produktionsanlaggningar i kom-
bination med yrkeskunniga och engagerade medarbetare ar affars-
omradet ett avde mest ldnsamma och effektivainom sin bransch.
Med genomférda besparingar har affarsomradets niva for break-
even sankts och konkurrenskraften starkts.

Perden1juni 2011 avyttrade affarsomradet programvaruplatt-
formen Core Doc som anvands fér skapande, underhall och paral-
Llellpubliceringav produktkataloger. Affareninnebar en kantantlik-
vid pad 2 MSEK rubricerad som reavinst samt en sankning av
kostnader framover. Kostnadsbesparingen uppskattas till 1,0 MSEK
under andra halvaret och 1.6 MSEK vid full kostnadseffekt. Affaren
varettlediatt renodla affarsomradets verksamhet tilLkarnerbju-
dandet - skapa. publicera, lagra och distribuera grafiska kommu-
nikationsbharare — med tillhérande systemstdd. Affarsomradet

Nettoomsattning och rorelseresultat
Intellecta Infolog
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1) Redovisas exklusive aterbetalning av mervardesskatt om 26,8 MSEK.
2) Redovisas exklusive aterbetalning av mervardesskatt om 58,6 MSEK och reavinster
om 6,0 MSEK.
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behaller sina IT-system f6r generering av personliga kataloger,
mallbaserad och variabel trycksaksproduktion, webbshop samt
lager- och logistik. Dessa system &r viktiga komponenter i affars-
omradets karnerbjudande.

SASONGSVARIATIONER

Intellectas verksamhet ar sdsongshetonad. Det férsta och det sista
kvartalet ar de sdsongsmassigt starkaste, medan det tredje kvar-
talet ar det svagaste. Genom en successiv breddning av vart tjans-
teutbud har dock sésongsvariationerna mildrats. Ett flertal tjdnster
inom PR, Branding, Design, Publishing och Webb kdnnetecknas av
enjamnare beldggningunder aretjamfért med exempelvis arsre-
dovisningsuppdrag, som traditionellt varit en nyckelproduktibada
affarsomradena. Kunderbjudanden inom férpackningsmarknad
inom affarsomrade Infolog kdnnetecknas ocksa av en jamnare
bel&eggningunder aret.

MODERBOLAGET

Tredje kvartalet juli-september 2011

Intakterna uppeick till 6,5 (7.1) MSEK och resultatet fére skatt till
0.0 (-0.9) MSEK. I resultatet ingar utdelningar fran dotterbolagen
med 3,5 (46,1) MSEK.

Januari-september 2011

Intékterna uppgick till 25,1 (26.2) MSEK och resultatet efter finans-
netto till 0.3 (47.3) MSEK. Intakterna utgérs av till dotterbolagen
fakturerade tjdnster samt ersattning fér hyres- och gemensamma
kostnader. | resultatet ingar utdelningar fran dotterbolagen med
3.5 (46.1) MSEK. Finansnettot, exklusive utdelningar, uppgick till
-0,7 (0.0) MSEK.

Moderbolagets likvida medel svarade fér sammanlagt 30,4
(5.4) MSEK. Checkrakningskrediten uppgar totalt till 38,0 (35.0)
MSEK, varav 30,6 (15.9]) MSEK var outnyttjad per 2011-09-30.
Rantebarande skulder uppgick till 71,6 (107.6) MSEK. Per den 30
september 2011 var den genomsnittliga loptiden pa Intellectas
skuldportfalj 2.2 (2.8] ar. Den genomsnittliga rantenivan i port-
foljen var 4,40 (3.12]) procent. Moderbolagets justerade egna
kapital uppeick till 246,6 (227.5) MSEK. Sedan arets bérjan har det
egna kapitalet om 255,2 MSK minskat med 7.8 MSEK. Minskningen

hanfar sigtill periodens resultat om 1,1 MSEK minskad med utdel-
ningom 8,5 MSEK samt erlaed Likvid fér aterkdp av egna aktier om
1.2 MSEK.

ANTAL MEDARBETARE

Medelantalet anstalldaikoncernen uppgicktill 440 (432). Perden
30 september 2011 uppgick antalet medarbetare till 450 (446),
varav 44 (45) i Danmark. Affarsomrade Intellecta Consulting har
216 (196) konsulter, affarsomrade Intellecta Infolog 221 (235)
medarbetare och moderbolaget 13 (15) medarbetare. Forvarvet
av Bodéntillférde 21 konsulter.

INVESTERINGAR
Koncernensinvesteringarianlaggningstilledngar uppeick totalt till
7.9 (5.7) MSEK per 2011-09-30.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 39,3 (4.2] MSEK per
2011-09-30. Checkrakningskrediten uppear totalt till 39,5 (36.5)
MSEK, varav 32,1 (15,9) MSEK var outnyttjad per 2011-09-30 och
per motsvarande tidpunkt féregdende ar. Darutéver finns en
kreditlimit om 25 (25) MSEK mot belaning av kundfakturor hos ett
avvara dotterbolag. Krediten var outnyttjad med 25,0 (17.1) MSEK
per 2011-09-30. Den totala rérelsekrediten i form av checkrak-
ningskrediten och kreditlimiten uppeartill 64,5 (61,5) MSEK. Fran
och med oktober samordnas samtliga rérelsekrediter fér de
svenska bolagen hos en och samma bank. Den nya checkraknings-
krediten kommer att uppea till samma niva som idag det vill saega
till 63,0 MSEK. Samordningen minskar antalet float-dagar och
forbattrar finansnettot.

Intellectas likviditetshberedskap i form av outnyttjade krediter
och egna medel uppgick till totalt 86,4 (37.2) MSEK per 2011-09-30.
Koncernens rantebarande skulder var vid periodens slut 109,0
(166,8) MSEK.

| rantebédrande skulder ingar ett kvarvarande férvarvslan om
58,2 MSEK av det ursprungliga beloppet om 80 MSEK. Nettot av
rantebarande skulder minus rantebarande tillgdngar uppgick per
2011-09-30tillen nettoskuld om 63,7 (162.6)JMSEK. Nettoskulden
minskade med 92,9 MSEK motsvarande 57 procent. Nettoskuld-

9



3 DELARSRAPPORT 1januari-30 september 2011

sattningsgraden uppeicktill 0,29 (0,81). Nettoskulden i relation till
EBITDA uppeick till 0,61 (2,62). Rantebarande skulder inkluderar
finansiell leasingom 14.4 (22.6] MSEK. Per den 30 september 2011
var den genomsnittliga loptiden pa Intellecta-koncernens skuld-
portélj 3.6 (3.0] ar. Den genomsnittliga rantenivan i portféljen var
4,03 (2.77]) procent.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 45,5 (47.3) MSEK i form av féretagsinteckningar,
deanderattsforbehall for maskiner 22,9 (29.9) MSEK, pantforskriv-
ning av kundfordringar avseende Ekotryck Redners samt aktier i
Rewir AB.

Soliditeten uppgick per den 30 september 2011 till 43 (39)
procent.

Kaoncernens operativa kassafléde starktestill 62,0 (17.0) MSEK.
Framsta orsaken till férbattringen ar ett 6kat resultat samt en
effektivare kapitalanvandning. Nettokassaflédet efter finansiering
och investeringar uppgick till 21,6 (-16,5) MSEK. Kassafldde fran
investeringsverksamheten uppeick till 4,9 (-125.6) MSEK. | férra
arets belopp ingick utbetalning av tillaggskdpeskillingen om 119,2
MSEK.

Koncernens eget kapital uppgick till 240,7 (200,2) MSEK. Sedan
arets borjan har det egna kapitalet om 214,7 MSEK gkat med 26,0
MSEK. Okningen hanfor sig till periodens totalresultat om 35,7

Kapitalstruktur och nettoskuldséattning

MSEK minskat med utdelning om 8,5 MSEK samt erlagd Likvid fér
aterkdp av egna aktier om 1,2 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 21,6 (9.7] procent
och avkastningen pa eget kapital till 22,7 (10,6] procent.

Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppeick till 8,35
(2.15) SEK. Eget kapital per aktie fore och efter utspadning utgjor-
desav 56,90 (47.00) SEK. Balansdagens aktiekurs uppgicktill 38,10
(58,50) SEK. Per 2010-12-31 uppgick aktiekursen till 45,10 SEK .

MOMSATERBETALNING

Med anledning av en dom i EU-domstolen (mal C-88/09, Graphic
Procédé) den 11 februari 2010 har gransdragningen mellan
tryckeriers tillhandahallande av varor (trycksaker) och tjanster
klarlagts. | Sverige har gransdragningen sarskild betydelse fér
tilldmpningen av den reducerade mervardeskatten pa sex procent
som galler for vissa trycksaker (den s& kallade bokmomsen).
Intellecta har efter analys avdomen och kontakt med Skatteverket
begart omprdévning av de tidigare beskattningsaren fran och med
2004. Omprévningarna har resulterat i att Intellecta under 2010
har erhallit 26.8 MSEK och under det férsta kvartalet 2011, 31.8
MSEK i form av momsaterbetalning. Beloppen ar intaktsférda i
rakenskaper under respektive verksamhetsar utifran bedém-
ningen att de aterbetalda momspengarnainte kammer att bli fére-

Kassafléde fran den lépande verksamheten
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mal for aterbetalningskrav. Intellecta har ansokt om ytterligare
momsaterbetalningar om sammanlagt cirka 60 MSEK varav hittills
utbetalats, 4.2 MSEK under det andra kvartalet, 10,6 MSEK under
det tredje kvartalet och 2,2 MSEK efter periodens utgang. Skatte-
verkets senaste direktiv gor det oklart hur aterbetalda moms-
belopp fortsattningsvis ska redovisas i verksamheten. Pa grund av
ett flertal osédkra faktorer ar detidagslaget svart att bedéma vilken
resultatpaverkan kommande momsaterbetalningar kan fa fér
Intellecta. Intellecta har valt att tills vidare skuldféra beloppet om
17,0 MSEK.

ANTAL UTESTAENDE AKTIER OCH EGNA AKTIER

Antalet utestdende aktier i Intellecta uppgick per 2011-03-30 till
4258199, varav 4 002 199 B-aktier och 256 000 A-aktier. Vid
omrodstning pa drsstdmmainnebar en aktie av serie Atio réster och
en aktie av serie Benrdst.

Intellecta har under perioden 14 juni- 30 september aterképt
29050 egna B-aktier for totalt 1230 KSEK. Den genomsnittliga
aktiekursen uppgick till 42,34 SEK. Aterkopet ar ett ledi Intellectas
stravan att kunna anvanda sig av egna aktier som betalningsmedel
vid férvarv.

Avkastning pa eget kapital
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhets-
faktorerinkluderar affarsmassiga risker. Intellecta &r verksamt pa
en rad olika produkt- och tjdnsteomraden som ar kankurrensut-
satta. Intellecta har definierat begreppet risk som allt som kan ha
en vasentlig negativ effekt pa uppnaendet av Intellectas mal. Risker
kanvara hot, osakerhetsfaktorer eller férlorade mojligheter avse-
ende Intellectas nuvarande eller framtida verksamhet. Intellecta
har en etablerad process for riskhantering for att regelbundet
identifiera, analysera och rapportera verksamhetsrisker, finan-
siellarisker, osakerhetsfaktorer, samt minska dessa risker nar s
ar ldmpligt. Kontroll av operativa risker sker priméart av Intellectas
affarsansvariga. Intellectas controllingfunktion har till uppeift att
folja upp attinternakontrollprocesser efterlevs. Finansiella risker
omfattariférsta hand risker relaterade till valutarisker, rénteris-
ker, kredit- och motpartsrisk. Det évergripande ansvaret for att
hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder och
principer fgr att hantera finansiella risker ligger inom koncern-
ledningen och finansfunktionen, Treasury Department. Malet for
Intellectas finansiella hantering ar att begrénsa kortsiktig paverkan
pa koncernens resultat och kassafldde orsakat av fluktuationer pa
de finansiella marknaderna. Intellecta har darfér en finanspolicy
som reglerar likviditets-, rante- och valutariskerna. Riskhantering
ar en integrerad del av Intellectas verksamhet och afférsplane-
ringsprocess. Intellecta har genomfért ett antal malinriktade for-
varv i enlighet med sin strategi. En effektiv integration av dessa
férvarv samt realisering av tillhtrande kostnads- och intakts-
synergier ar, liksom en positiv utveckling fér de férvarvade verk-
samheterna, betydelsefull for resultatutvecklingen pa kort saval
som pa langsikt. Integration av forvérvade foretaginrymmer alltid
vissa risker och integrationsprocessen kan komma att pa kort sikt
ge svanegningarikvartalsresultaten. Utéver de risker som beskrivs
iIntellectas arsredovisning bedéms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit. Fr en fullstandig redogérelse av de risker som paver-
kar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2010.
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Intellecta har hos Skatteverket ansokt om aterbetalning av
moms enligt mal C-88/09 i EU-domstolen. Under perioden har
Intellecta erhallit en viss aterbetalning fran Skatteverket. Risken i
samband med vidare aterbetalning har bedémts av Intellecta och
framlaed finansiell rapport aterspeglar denna bedémning. | detta
ingar aven bedémning av risker for éverklagande av domen fran
Skatteverket.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Intellecta och nérstaende som vasentligen
paverkat foretagets stallning och resultat harinte agt rum.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Priser till Intellecta
ICA:s medarbetartidning ICA:s Goda Affarer, som produceras av
Intellecta Corporate, belénades med férstaplatsen i kategorin
Medarbetartidningar vid utdelningen av 2011 ars Publishingpris.
Intellectas arsredovisning vann guld fér tredje arirad i Svenska
Publishingpriset i kategorin Arsredovisningar bérsnoterade fore-
tag. 2010 &rsredovisning, Extraordinart, belénades for nytdnkande
design, avancerat tryck och dofter pa omslaget. Intellectas ars-
redovisning 2010 vann ocksa guld i Svenska Designpriset.
Flerfaldigt belénad &r ocksa Intellecta Corporates kundmaga-
sin Corporate Intelligence, som pa arets Publishinggala vann for-
staprisetikategorin Kundtidningar B2B f6r fjarde gangen.

Jubileumsbok Sodexo Sverige producerad av Ineko beldnades
med pris for "Arets Bildberattelse” av Maltidsakademin.

NASTA RAPPORTTILLFALLE
Boklutskommuniké ldamnas den 23 februari 2012.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Dennadelarsrapport har uppréttatsienlighet med IAS 34 delars-
rapportering samt enligt Radet for finansiell rapportering RFRI.
Delarsrapporten ar upprattadienlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). de av EU antagna tolkningarna av
gallande standards och International Financial Reporting Inter-
pretations Committe (IFRIC). Tillampade redovisningsprinciper
dverensstammer i allt vasentligt med vad som framear av ars-
redovisningen fér 2010.

Moderbolaget.

Moderbolaget. Intellecta AB, tillampar Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2, redo-
visning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna éverens-
stdmmer med de fran féregdende ar samt, itilldmpliga delar, med
koncernens redovisningsprinciper.

Dennarapport har varit foremal fér en sarskild granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 3 november 2011
Intellecta AB (publ)

Styrelsen
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GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av rapporten fér Intellecta
AB (publ] for perioden 1januaritill 30 september 2011. Det &r sty-
relsen ochverkstallande direktdren som har ansvaret fér att upp-
ratta och presentera dennafinansiella delarsinformationienlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var
dversiktliga granskning.

Vihar utfértvar éversiktliga granskningienlighet med Standard
for éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
dversiktliggranskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovis-
ningsfraegor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatearder. En dversiktlig granskning haren

annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
dversiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivitidentifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har dar-
forinte den sakerhet som enuttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Grundat pavar éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vdsentligt, &r upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets delienlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 november 2011

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor

Madeleine Endre
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2011 2010 2011 2010 2010/11 2010
BELOPP | KSEK Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep  Okt-sep'] Jan-dec
Nettoomséttning?) 135 054 112628 513254 471516 704015 662277
Ovriga rérelseintakter 2318 754 40593 1745 67 685 28 837
Summa intakter 137 372 113382 553847 473261 771700 691114
Ravaror och férnédenheter -53 694 -38946 -177665 -147308 -247 448 -217092
Ovriga externa kostnader -19379 -21 628 -67 070 -71170 -91 922 -86 022
Personalkostnader -64 504 -58230 -236704 -216669 -318034 -297999
Avskrivningar -7 113 -7776 -22 061 -23 309 -30 003 -31251
Nedskrivning av goodwill - - - - -10 000 -10 000
Ovriga rérelsekostnader - - -57 -22 -114 -79
Summa kostnader -144690 -126580 -503557 -458478 -697522 -652 443
Rérelseresultat -7318 -13198 50 290 14783 74178 38671
Finansiella intakter 328 38 2261 172 3844 1755
Finansiella kostnader -1255 -1221 -4 134 -2 256 -5547 -3 669
Resultat fore skatt -8 245 -14 381 48 417 12 699 72 475 36 757
Inkomstskatt 2 097 3697 -12 949 -3 607 -22 373 -13031
Resultat -6 148 -10 684 35 468 9092 50 102 23726
Ovrigt totalresultat
Aktuariell férlust pa pensionsfarpliktelser - -27 -4 -81 =31 -108
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 844 -303 -337 -1 064 -387 -1 114
Likvidation av bolag - - 618 - 618 -
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - 7 1 21 8 28
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 844 -323 278 -1 124 208 -1194
Summa totalresultat fér perioden -5 304 -11007 35746 7 968 50310 22532
Summa totalresultat hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare -5304 -11 007 35746 7 968 50310 22532

1) Rullande 12 méanader
2) Nettoomséttningen redovisas inkLférandring av lager av produkter i arbete.
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DATA PER AKTIE

2011 2010 2011 2010 2010/11 2010
BELOPP | KSEK Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep  Okt-sep' Jan-dec
Resultat per aktie fére och efter utspadning -1.45 -2,50 8,35 2,15 11,80 5,55
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning 56,90 47,00 56,90 47,00 56,90 5045
Antal aktier vid periodens slut 4258199 4258199 4258199 4258199 4258199 4258199
Antal aktier vid periodens slut, exkl. aterkdpta egna aktier,
fore och efter utspadning 4229149 4258199 4229149 4258199 4229149 4258199
Antal aktier, genomsnitt exkl. aterképta egna aktier,
fére och efter utspadning 4238455 4258199 4250302 4258199 4252124 4258199
Antal aterképta egna aktier vid periodens slut 29050 - 29 050 - 29 050 -
Balansdagens kurs 38,10 58,50 38,10 58,50 38,10 45,10
1) Rullande 12 manader
SAMMANSTALLNING ANTAL AKTIER
Aktie Roster Antal aktier Antal roster
A 10 256 000 2560 000
B 1 4002 199 4002 199
Totalt 4258199 6562 199
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP | KSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 1632 4 153 3299
Varumarken 18 004 20417 19813
Kundrelationer 29 114 21839 31607
Goodwill 210908 218012 210796
Investeringar i hyrda lokaler 7190 4158 3342
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 57 368 74503 71308
Inventarier, verktyg och installationer 8 560 8 806 9991
Finansiella tilledngar som kan séljas 700 700 700
Andra langfristiga fordringar 1170 1170 1170
334 647 353858 352 026
Omsattningstillgangar
Varulager, ravaror och férnédenheter 9023 9717 8915
Pagadende arbeten 50 822 34 353 40983
Kundfordringar 89 938 86 330 110 094
Skattefordringar 13177 13325 6 166
Ovriga fordringar 8 296 1 094 2789
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 386 16 529 16 946
Likvida medel 39251 4158 17 661
226 893 165 506 203 554
Summa tillgangar 561 540 519 364 555580
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, forts

BELOPP | KSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanfdras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 6387 6387 6387
Ovrigt tillskjutet kapital 58776 58776 58776
Reserver -3293 -3524 -3574
Balanserad vinst 178 873 138 540 153 154
Summa eget kapital 240743 200179 214743
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppléning 63 570 103 503 92513
Pensionsférpliktelser 12 082 11715 11819
Uppskjutna skatteskulder 35952 29 896 34 940
Ovriga langfristiga skulder 10737 916 11679
122 341 146 030 150 951
Kortfristiga skulder
Upplaning 45382 63 330 43 841
Forskott fran kunder 16 376 10330 22 665
Leverantdrsskulder 43 648 39 247 50 199
Aktuella skatteskulder 20 048 3781 4176
Ovriga kortfristiga skulder 27 200 13819 18 600
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45792 42 588 50 405
198 456 173 155 189 886
Summa skulder 320797 319185 340837
Summa eget kapital och skulder!) 561 540 519 364 555 580
1) Varav réntebarande skulder, MSEK 109.0 166.8 136.4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Balanserad Summa eget
BELOPP | KSEK kapital tillskjutet kapital 1) Reserver?) vinst kapital
Ingadende balans per 2010-01-01 6 387 58 776 -2 460 134831 197 534
Totalresultat
Periodens resultat - - - 9092 9092
Ovrigt totalresultat
Aktuariell férlust pa pensionsfarpliktelser - - - -60 -60
Omrakningsdifferens utléandsk verksamhet - - -1 064 - -1 064
Summa dvrigt totalresultat - - -1 064 -60 -1 124
Summa totalresultat - - -1 064 9032 7 968
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2009 - - - -5323 -5323
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -5 323 -5323
Utgaende balans per 2010-09-30 6387 58776 -3524 138 540 200179

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Balanserad Summa eget
BELOPP | KSEK kapital tillskjutet kapital 1) Reserver?) vinst kapital
Ingéende balans per 2011-01-01 6 387 58776 -3574 153 154 214743
Totalresultat
Periodens resultat - - - 35 468 35 468
Ovrigt totalresultat
Aktuariell forlust pa pensionsférpliktelser - - - -3 -3
Omrakningsdifferens utlandsk verksamhet - - -337 - -337
Likvidation av bolag - - 618 - 618
Summa ovrigt totalresultat - - 281 -3 278
Summa totalresultat - - 281 35 465 35746
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2010 - - - -8516 -8516
Aterkop egna aktier - - - -1230 -1230
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -9 746 -9 746
Utgaende balans per 2011-09-30 6 387 58776 -3293 178 873 240 743

1) Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktier emitterade till éverkurs och premier fér teckningsoptioner.
2] Avser framst omrakningsdifferens utlandsk verksamhet.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

2011 2010 2010
BELOPP | KSEK Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Den lépande verksamheten
Resultat fére skatt 48 417 12 699 36 757
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13617 23 440 43 823
62 034 36139 80 580
Betald skatt -8 174 -9 381 -9737
Kassaflade fore forandring av rorelsekapital 53860 26 758 70 843
Okning (-)/minskning (+) av varulager -9947 2709 3119
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 13372 7 562 -5052
Okning (+)/minskning (<) av kortfristiga skulder 4728 -20 044 481
Summa kassaflade fran den lopande verksamheten 62013 16 985 63 153
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -4 826 -3839 -5311
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9740 200 200
Forvarv av verksamheter - -121 889 -121 826
Investeringar i immateriella anléeggningstillgangar - -122 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4914 -125 650 -126 937
Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristig upplaning -29 124 49270 41727
Foérandring av kortfristig upplaning 1 426 49 046 29 862
Foérandring av dvriga lanefristiga skulder -942 2478 -
Amortering av finansiell leasing -6 951 -3272 -5 445
Aterkop av egna aktier -1230 - -
Utbetald utdelning -8516 -5323 -5323
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -45 337 92 199 60821
Periodens kassaflode 21590 -16 466 -2 863
Likvida medel vid arets bdrjan 17 661 20 624 20 624
Likvida medel vid periodens slut 39251 4158 17 661
Betald laneranta 3308 1074 1500
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Rérelsesegment

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som l&mnas till den hdgste verk-
stallande beslutsfattaren. Intellecta har, baserat pa detta, identi-
fierat den hogste verkstallande beslutsfattaren fér respektive
segment som affdrsomradescheferna for Intellecta Consulting och
Intellecta Infolog.

Intellecta byeger. férvaltar och utvecklar en portfdljav ledande
bolag/verksamheterinom kammunikations-och publiceringsmark-
naden samt narliggande verksamheter som tillsammans och
var for sig ska generera marknadens hdgsta kundvarde och dar-
igenom ett mycket konkurrenskraftigt aktiedgarvarde. Intellectas
verksamhet finnsiSverige och Danmark. Affarsomradesstrukturen
aterspeglar indelningen av Intellectas kunderbjudande i Byra-
tjanster (Intellecta Consulting) ochinformationslogistik (Intellecta
Infolog).

Affarsomradenas intékter kommer huvudsakligen fran de tjans-
ter som Intellecta erbjuder sina kunder. Affarsomrade Intellecta
Consultingtillhandahaller kvalificerade konsulttjanster med fokus
pa strategisk kommunkationsradeivning pa ledningsgruppsniva.
Konsultféretagen i Intellecta erbjuder spetskompetens inom alla
de centrala affars- och verksamhetsdrivande kommunikations-
disciplinerna. Intellecta Consulting kan bista kunderna med ett
helhetsatagande inom affarsdrivande kommunikation eller med
specialistkunnande inom enskilda omraden. Affarsomrade
Intellecta Infolog utgdr en komplett producent av produkter och
tjdnster for skapande, publicering och distribution avinformation i
olika kanaler. Intellecta Infolog kan via entreprenadataganden
ocksa ta ett helhetsansvar fér kundens produktion och fléden av
information fran formgivning, originalisering och publicering till
fysisk leverans till slutmottagaren.
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Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag, koncernfinans
och andra funktioner som handhas centralt och relaterar till
koncernen som helhet. Resultatet avseende dessa verksamheter
ingar i kolumnen Ovrigt.

Férsaljningmellan affarsomradena férekommeriviss utstrack-
ning och redovisas i nedan tabell fér perioden. De intakter fran
externa parter somrapporterastill respektive affarsomradeschef
ar framtagna enligt samma principer som i resultatrakningen.

Affarsomradescheferna for Intellecta Consulting respektive
Intellecta Infolog bedémer affarsomradenas resultat baserat pa
rérelseresultat, EBIT. Detta matt omfattarinte eventuella nedskriv-
ningar. Ranteintakter och rantekostnader fordelasinte pa segmen-
ten utan hanférs till Ovrigt, da dessa poster paverkas av atgarder
som vidtas av koncernens finansfunktion. Ovrig information som
rapporterastill affarsomradeschefernaredovisas och mats pa ett
satt som ar konsistent med de finansiella rapporterna.

Tilledngarna fordelas baserat pa segmentets verksamhet och
tilledngens fysiska placering. Tillgdngar som inte allokerats till
affarsomradena omfattar uppskjutna skattefordringar. finansiella
tillgdngar som kan saljas och finansiellainstrument som halles till
forfall, da dessatillgdngar hanteras gemensamt for samtliga bolag
paen central niva.
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KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Tredje kvartalet
Affarsomrade Affarsomrade
Intellecta Intellecta ) Koncern- Totalt
Consulting Infolog Ovrigt eliminering koncernen
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
BELOPP | KSEK Juli-sep  Juli-sep Juli-sep  Juli-sep Juli-sep  Juli-sep Juli-sep  Juli-sep Juli-sep  Juli-sep
Totala intakter i segmentet 64093 42969 78520 77214 6 536 7123 - - 149149 127 306
Koncerninterna intakteri
segmentet -307  -1458 -5156 -4 753 -6 536 -7 123 -2 096 -1 344 -14095 -14678
Intakter fran externa
kunder 63786 41511 73364 72 461 - - -2 096 -1 344 135054 112628
Ovriga rérelseintakter 82 465 582 289 - - 1654 - 2318 754
Ovriga intakter i segmentet 82 465 582 289 - - 1 654 - 2318 754
Rorelseresultat, EBIT -5657 -10317 -3319 -1307 -95 -519 1753 -1055 -7318 -13198
Totala tillgangar 121873 91633 265418 195425 448 201 402967 -273952 -170661 561540 519364
Medelantalet arsanstallda 202 180 186 229 14 19 - - 402 428
En avstamning av totalt EBIT mot kancernens resultat fore skatt ar enligt foljande:
Rorelseresultat, EBIT -5657 -10317 -3319 -1307 -95 -519 1753 -1055 -7318 -13198
Finansiella kostnader -697 -295 -259 -283 -934 -816 635 173 -1255 -1 221
Finansiella intakter 21 8 181 56 1 044 412 -918 -438 328 38
Resultat fore skatt -6333 -10604 -3397 -1534 15 -923 1470 -1 320 -8245 -14381
Information om geografiska omraden
Sverige Danmark Totalt koncernen
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Juli-sep  Juli-sep Juli-sep  Juli-sep Juli-sep  Juli-sep
Intakter fran externa kunder 119786 98854 15268 13674 135054 112628
Totala tillgédngar 539032 485444 22508 23920 561540 519364
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KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Nio manader

Affarsomrade Affarsomrade
Intellecta Intellecta B Koncern- Totalt
Consulting Infolog Ovrigt eliminering koncernen
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
BELOPP | KSEK Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-sep
Totala intakter i segmentet 244929 210980 304940 293668 25062 26219 - - 574931 530867
Koncerninterna intakter i
segmentet -1 643 -3763 -21514 -17753 -25062 -26219 -13458 -11616 -61677 -59351
Intakter fran externa
kunder 243286 207217 283426 275915 - - -13458 -11616 513254 471516
Ovriga rérelseintakter 193 1030 38792 655 - - 1 608 - 40593 1745
Ovriga intakter i segmentet 193 1090 38792 655 - - 1608 - 40593 1745
Rorelseresultat, EBIT -1088 6 744 53915 10158 -2 473 1207 -64 -3326 50290 14783
Totala tillgangar 121873 91633 265418 195425 448 201 402967 -273952 -170661 561540 519364
Medelantalet arsanstallda 212 180 214 237 14 15 - - 440 432
En avstamning av totalt EBIT mot koncernens resultat fore skatt ar enligt foljande:
Rorelseresultat, EBIT -1088 6 744 53915 10 158 -2 473 1207 -64 -3 326 50290 14783
Finansiella kostnader -1475 -758 -713 -792 -2 977 -974 1031 268 -4 134 -2 256
Finansiella intakter 85 33 1865 205 5733 47103 -5422 -47 169 2261 172
Resultat fore skatt -2 478 6019 55067 9571 283 47 336 -4 455 -50227 48 417 12 699
Information om geografiska omraden
Sverige Danmark Totalt koncernen
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-sep Jan-sep  Jan-sep
Intakter fran externa kunder 466 065 418926 47189 52590 513254 471516
Totala tillganear 539032 485 444 22508 23920 561540 519364
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2011 2010 2011 2010 2010/11 2010 2009 2008 2007 2006 2005/06
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep?) Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec3) Sept-dec?

Nettoomséttning') 1351 1126 5133 4715 7040 6623 6750 5836 4659 4008 526.9
EBITDA, MSEK -0.2 -5.4 72.4 38.1 1142 799 608 670 557 314 38.1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -7.3 -132 503 148 74,2 387 29,1 471 40,5 153 16.3
Rérelsemarginal, % neg neg 9.8 31 105 58 43 8.1 8.7 38 3.1
Resultat fére skatt, MSEK -8.2 -14.4 48,4 12,7 72,5 36.8 27.5 48,2 40,8 14,1 146
Vinstmarginal, %5 neg neg 9.4 2.7 10.3 56 4,1 8.3 8.8 3.1 2.8
Resultat efter skatt, MSEK -6.1 -10.7 355 9.1 50.1 23,7 19.9 353 34,7 12,6 12,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1.45 -2,50 8,35 2,15 11.80 555 4,65 8,60 8,40 12,458) 12,908)
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1.45 -2,50 8,35 2,15 11.80 555 4,65 8,60 8,40 12,407 12,857
Utdelning per aktie - - - - - 2,00 1.25 3,00 4,00 - 6,50
Kassafléde fran den lopande
verksamheten per aktie fére utspadning -2.75 -4,50 14,60 400 2545 14,85 25,90 17.25 11,15 23,20 23.35
Kassafléde fran den lopande verk-
samheten per aktie efter utspadning -2.75 -4,50 14,60 400 2545 14,85 25,90 17.25 11,15 23,15 23,30
Avkastning pa eget kapital, %5 22,7 10,6 22,7 106 22.7 115 10.2 20,5 22,1 37.98) 37.97
Avkastning pa totalt kapital, %5) 143 6.1 143 6.1 143 7.1 55 1.9 13,5 18,78 19,27
Avkastning pa sysselsatt kapital, %5) 216 97 216 97 216 129 11,5 23.1 223 32,18 30,17
Eget kapital per aktie fére utspadning,
SEK®) 5680 4700 5680 4700 5690 5045 4640 4480 38,15 3790 37.90
Eget kapital per aktie efter utspadning,
SEK®) 5680 4700 5680 4700 5690 5045 4640 4480 3800 3775 37.75
Soliditet, % 43 39 43 39 43 39 35 36 49 50 50
Nettoskuldsattningsgrad, egr®) 0.29 0.81 0.29 0.81 0.29 0,55 0,24 0.16 -0,16 -0,24 -0.24
Nettoskuld/€BITDA, ggr'0) 061 2,62 061 2,62 061 1,49 0.79 0,45 -0.43 -1.20 -0.99
Skuldséattningsgrad, egr 0.45 0.83 0.45 0.83 0.45 0,63 035 031 0.19 0.23 0.23
Réntetackningserad, ggr!!) 14,1 12.1 14,1 12,1 14,1 11.0 1.3 22.1 218 24,99 21,00
Disponibla likvida medel, MSEK'2) 96.4 37.2 96.4 37.2 96.4 82.1 706 885 758 970 970
Investeringar i anldggningstillgangar,
inkl finansiell leasing, MSEK 3.0 33 79 57 250 228 1131 153.0 28,2 14,6 16.8
Koncernen, medelantal anstéllda 402 428 440 432 440 453 452 393 327 307 312
varav AQ Intellecta Consulting 202 180 212 180 209 204 167 148 116 88 89
varav AO Intellecta Infolog 186 229 214 237 218 235 272 232 198 204 208
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN, forts

2011
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep?)

2010 2009 2008 2007 2006 2005/06
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec3) Sept-dec*

2010 2011 2010 2010/11

Koncernen, antal anstallda vid

periodens utgéng 4L4B 450 446 450 455 435 494 341 321 321
varav AQ Intellecta Consulting 196 216 196 216 216 172 183 132 108 108
varav AQ Intellecta Infolog 235 221 235 221 225 249 298 196 200 200

1) Nettoomsattningen redovisas inkl.féréndring av lager av produkter i arbete.

2) Rullande 12 méanader.
3) Proforma 12 manader.
4)  Forlangt rékenskapsar 16 manader.

5) Avkastningen har berdknats pa resultatet for den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen har beraknats pa resultat inklusive avvecklad verksamhet.

6) Redovisas inkl. resultat fran avvecklad verksamhet om 39,5 MSEK

7) Redovisas inkl resultat fran avvecklad verksamhet om 4 1.9 MSEK.

8) Eget kapital per aktie fore/efter utspadning definieras ocksé som substansvarde fore/efter utspadning per aktie da dolda reserver i tillgdngar som har objektiva marknadsvarden saknas.
9) Vid berakning av nettoskuldsattningsgrad anvands rantebarande skulder med avdrag for Likvida medel.

10) Nettoskuld/EBITDA har beraknats pa resultatet fér den senaste 12-manadersperioden.

11) Réntetackningsgraden har beréknats pa resultatet fér den senaste 12-manadersperioden.

12] Disponibla Likvida medel inkluderar outnyttjad checkrékningskredit 57.1 (50,0) MSEK och kortfristiga placeringar.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

EBITDA (earnings before interest, taxes,

depreciation and amortization)

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuldsattningsgrad
Rérelsemarginal
Skuldséattningsgrad
Soliditet

Substansvarde
Sysselsatt kapital

Vinstmarginal
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Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for réantekostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rérelseresultat med tilldgg for finansiella intakter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Rorelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillganear.
Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till rérelseresultat 6kat med avskrivningar
och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar.

Rantebarande skulder med avdrag fér likvida medel i relation till redovisat eget kapital.

Resultat efter av- och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattning.

Rantebarande skulder med avdrag fér finansiella rantebarande tillgadngar i relation till eget kapital.
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Motsvarar koncernens eget kapital.

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke réntebarande skulder.

Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattning.
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INTAKTER OCH RESULTAT FOR KONCERNEN, KVARTALSFORDELAT

2011 2010 (12 man)

MSEK kv 1 kv 2 kv 3 Sia kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Sia
Nettoomséttning 183.9 1943 1351 5133 183.2 1757 1126 190.8 662.3
Rorelseresultat 476 10.0 -7.3 50.3 203 7.7 -13.2 239 38.7
Finansiella poster 0.3 -1.2 -1 -1.9 -0.3 -0.6 -1.2 0.2 -1.9
Resultat fére skatt') 479 8.8 -8.3 48.4 200 7.1 144 24,1 36.8
Resultat fran avvecklad verksamhet - - - - -
Resultat fore skatt inklusive avvecklad verksamhet 47.9 8.8 -8.3 48.4 20,0 7.1 -14.4 24,1 36.8
Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet 352 6.4 -6.1 355 14,6 52 -10.7 14,6 23.7
Resultat per aktie fore utspadning 8.25 1.50 -1.45 835 345 1.20 -2.50 345 555
Resultat per aktie efter utspadning 8,25 1,50 -1.45 8,35 3.45 1,20 -2,50 345 5,55
Kassafléde fran den Llépande verksamheten

per aktie fére utspadning 11.30 6.00 -2.75 14,60 3.80 4,70 -4,50 10.85 14,85
Kassafléde fran den lopande verksamheten

per aktie efter utspadning 11,30 6.00 -2,75 14,60 3.80 4,70 -4,50 10.85 14,85
Eget kapital per aktie fore utspadning 58,95 58,10 56,90 56,90 49,70 49,60 47,00 50,45 5045
Eget kapital per aktie efter utspadning 5895 58,10 56.90 56.90 49,70 49,60 47,00 50,45 50,45
Avkastning pa eget kapital. % 19.1 199 22.7 22,7 1.2 12.8 10,6 11.5 11.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 210 19,8 216 21,6 12,5 123 97 129 129
Avkastning pa totalt kapital, % 116 12,7 14,3 143 6.2 7.1 6.1 7.1 7.1
Rérelsemarginal, % 259 51 neg 9.8 11.1 [y neg 12,5 5.8
Vinstmarginal, % 26,0 4.5 neg 9.4 109 4.0 neg 126 5.6
Soliditet 42 42 43 43 37 39 39 39 39
Nettoskuldsattningsgrad, ger 030 0.24 0.29 0.29 0.16 067 081 0,55 0.55
Nettoskuld/EBITDA, ggr 070 054 061 061 0.50 2,02 2,62 1.48 1.48
Skuldsattningsgrad, ggr 0.50 0.46 0.45 0.45 031 0.70 0.83 063 0.63
Rantetackningserad, ggr 14,6 17.0 14,1 14,1 13.4 170 12,1 11.0 11.0
Disponibla likvida medel, MSEK 1157 1208 96.4 96.4 82.1 62.2 37.2 82.1 82.1

1) Exklusive jamforelsestérande poster i kvarvarande verksamhet.
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Q 3 DELARSRAPPORT 1januari-30 september 2011

INTAKTER OCH RESULTAT FOR KONCERNEN, KVARTALSFORDELAT, forts

2009 (12 man) 2008 (12 man)

MSEK kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Sia kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Sia
Nettoomsattning 1827 1775 117.1 1877 6750 1385 1325 1046 2070 5836
Rorelseresultat 15.0 4.4 -6.3 16.0 29.1 181 16.3 1.2 115 47.1
Finansiella poster 03 -08 -08 -0.2 -16 03 0.2 0.1 05 1.1
Resultat fére skatt!) 153 3.4 -7.0 158 27.5 18.4 16,5 13 120 48,2
Resultat frén avvecklad verksamhet - - - - - - - - - -
Resultat fore skatt inklusive avvecklad verksamhet 153 3.4 -7.0 15.8 27.5 18.4 16,5 1.3 12,0 48,2
Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet 11.4 2.5 -53 11.3 19.9 14,0 11,7 0.9 8.7 353
Resultat per aktie fére utspadning 2,70 0.60 neg 2,65 4,65 345 2,90 0.25 2,05 8.60
Resultat per aktie efter utspadning 2,70 0,60 neg 2,65 4,65 345 290 0,25 2,05 8,60
Kassaflade fran den lopande verksamheten

per aktie fére utspadning 1.35 4,10 15,10 530 2590 neg 1450 neg 840 17.25
Kassafléde fran den lépande verksamheten

per aktie efter utspadning 1.35 410 15,10 530 2590 neg 1450 neg 840 17.25
Eget kapital per aktie fore utspadning 4745 4490 4375 4640 46,40 4155 4040 4070 4480 44,80
Eget kapital per aktie efter utspadning 4745 4490 4375 4640 46,40 4155 4040 40,70 4480 44,80
Avkastning pa eget kapital, % 17.7 13.2 99 10.2 10.2 19,7 24,3 248 20,5 20,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,3 159 120 11.5 115 218 28.4 29,1 23,1 23,1
Avkastning pa totalt kapital. % 1.1 8.5 6.7 55 55 139 17.8 17.3 1.9 11.9
Rorelsemarginal, % 78 25 neg 85 4.3 13.0 123 1.1 56 8.1
Vinstmarginal, % 78 18 neg 8.4 4,1 13.2 12,5 1.2 58 8.3
Soliditet 37 37 39 35 35 53 53 51 36 36
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.24 021 0.38 0.24 0.24 -020 -020 -0.06 0.16 0.16
Nettoskuld/EBITDA. ggr 0.71 0.66 1.26 0.79 0.79 -058 -049 -0.14 0.45 0.45
Skuldsattningsgrad, ggr 034 031 038 035 0.35 0.17 0.16 0.15 031 0.31
Rantetackningsgrad, ggr 359 116 7.7 1.3 11.3 535 28.8 29,0 22,1 22,1
Disponibla likvida medel, MSEK 86.3 85.4 64,1 70.6 70,6 83.2 81.1 83.2 88.5 88.5

1] Exklusive jamférelsestérande poster i kvarvarande verksamhet.
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DELARSRAPPORT 1januari- 30 september 2011

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010 2010/11 2010
BELOPP | KSEK Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep') Jan-dec
Nettoomséttning 4 324 4 224 18032 17 562 24 525 24 055
Ovriga rérelseintakter 2212 2 899 7 030 8 657 9928 11555
Summa rérelsens intakter 6536 7123 25062 26219 34 453 35610
Ovriga externa kostnader -2 030 -4 094 -11047 -12 093 -15633 -16 679
Personalkostnader -4 369 -3438 -15834 -12 601 -20 291 -17 058
Avskrivningar -232 -110 -654 -318 -814 -478
Summa rérelsens kostnader -6 631 -7 642 -27 535 -25012 -36738 -34215
Rorelseresultat -95 -519 -2 473 1207 -2 285 1395
Resultat fran andelar i kancernféretag - - 3505 46 090 3505 46 090
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - - - - -10 0002 -100002)
Finansiella intékter och liknande resultatposter 1 044 412 2228 1013 3045 1830
Finansiella kostnader och liknande resultatposter -934 -816 -2977 -974 -4 289 -2 286
Resultat efter finansiella poster 15 -923 283 47 336 -10 024 37029
Bokslutsdispositioner - - - - -12 847 -12 847
Resultat fore skatt 15 -923 283 47 336 -22 871 24182
Skatt pa periodens resultat -4 242 847 -328 4106 2931
Resultat 11 -681 1130 47 008 -18 765 27 113
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2011 2010 2011 2010 2010/11 2010
BELOPP | KSEK Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep' Jan-dec
Resultat 11 -681 1130 47 008 -18 765 27 113
Ovrigt totalresultat
Koncernbidrag fran dotterbolag - - - - 51785 51785
Skatteeffekt av koncernbidrag fran dotterbolag - - - - -13619 -13619
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - - - 38 166 38 166
Summa totalresultat 11 -681 1130 47 008 19 401 65279

1) Rullande 12 méanader.

2) Avser nedskrivning av andelar i koncernbolag i samband med en véardering av innehavet.
Nedskrivningen paverkar koncernens resultat och finansiella stallning.

27



DELARSRAPPORT 1januari- 30 september 2011

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

BELOPP | KSEK 2011-039-30 2010-039-30 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i hyrda lokaler 53 80 73
Inventarier, verktyg och installationer 2 166 1 640 1972
2219 1720 2 045
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 379621 373625 379509
Fordringar hos dotterbolag - 750 50 505
Andra langfristiga vardepappersinnehav 700 700 700
380321 375075 430714
Summa anlaggningstillgangar 382 540 376 795 432759
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag 22780 15 543 4 431
Skattefordran 5235 7772 -
Ovriga fordringar 4824 - 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2414 2857 2389
35253 26172 6831
Kassa och bank 30 408 - 5420
30 408 0 5420
Summa omsattningstillgangar 65661 26 172 12 251
Summa tillgangar 448 201 402 967 445010
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DELARSRAPPORT 1januari- 30 september 2011

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET, forts

BELOPP | KSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6387 6387 6387
Overkursfond 56 875 56 875 56 875
Premier for teckningsoptioner 1901 1901 1901
Reservfond 20052 20052 20052
85215 85215 85215
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 134 468 78836 117 102
Periodens resultat 1130 47 008 27 113
135598 125 944 144215
Summa eget kapital 220813 211159 229 430
OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver 35057 22210 35057
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 6 108 5588 5638
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 33407 58829 56 505
Skulder till dotterbolag 26 121 - -
Ovriga langfristiga skulder 10 000 - 10 000
69 528 58929 66 505
Kortfristiga skulder
Upplaning 38197 48 686 30797
Leverantdrsskulder 3736 4188 3713
Skulder till dotterbolag 63 622 42 942 61 434
Aktuella skatteskulder 3742 - 3742
Ovriga kortfristiga skulder 437 960 3275
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6961 8 304 5418
116 695 105 080 108 380
Summa skulder 186 223 164 009 174 885
Summa eget kapital och skulder!) 448 201 402 967 445010
1) Varav réntebarande skulder, MSEK 716 107.6 873
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