TRELLEBORG

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Trelleborg AB (publ) kallas till &rsstamma torsdagen den 19 april 2012 ki 17.00 i Séderslattshallen,
Klbérupsvéagen 48, Trelleborg.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i stamman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
fredagen den 13 april 2012, dels anméla sig och eventuella bitrdden som aktiedgaren dnskar medféra senast
fredagen den 13 april 2012 kl. 15.00

- per post under adress Trelleborg AB (publ), Christina Bjérkman, Box 153, 231 22 Trelleborg,
- genom e-mail till adress anmalan.stamma@trelleborg.com

- per telefon 0410-670 04 eller 670 00

- viainternet pa sidan www.trelleborg.com/anmalan

Vid anmalan skall uppges namn, personnummer, telefonnummer och eventuella bitradens namn. Sker deltagandet
med stdd av fullmakt, skall fullmakten jamte — for det fall fullmaktsgivaren &r juridisk person — vidimerat
registreringsbevis eller annan handling utvisande firmatecknares behérighet insandas till bolaget fore arsstamman.
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa www.trelleborg.com samt per post till aktieagare som kontaktar bolaget
och uppger sin adress. De uppgifter ni lamnar kommer enbart att anvandas i samband med arsstamman och darvid
erforderlig registrering och bearbetning for uppréttande av réstlangd.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast fredagen den 13 april 2012 tillfalligt ha registrerat
aktierna i eget namn (sédan registrering bor begéras ett par dagar i forvag hos den som forvaltar aktierna).

PROGRAM

Observera att stimman borjar kl 17.00 med inslapp for reqistrering fran kl 15.00

15.00 - 17.00 Registrering och fortaring
16.00 Stammolokalen 6ppnas
17.00 Arsstamman borjar

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stdmman (se nedan)
Uppréattande och godkadnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsman
Proévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Verkstallande direktdrens redogérelse for verksamheten
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
Redogdrelse for styrelsens arbete samt arbetet inom ersattnings-, revisions- och finansutskotten
Beslutom: a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen
b) dispositioner betréaffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansréakningen (forslag
till utdelning se nedan)

C) ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren
10 Redogorelse for valberedningens arbete
11 Bestdmmande av antalet styrelseledaméter (se nedan)
12 Faststallande av ersattning at styrelsen, revisionsbolaget, revisionsutskottet och ersattningsutskottet (se

nedan)

13 Val av styrelse och styrelseordférande samt auktoriserat revisionsbolag (se nedan)
14 Beslut om erséttningsprinciper for VD och ledande befattningshavare (se nedan)
15 Beslut om valberedning (se nedan)
16 Stdmmans avslutande
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TRELLEBORG

Trelleborgs valberedning, vilken utsetts i enlighet med de principer som beslutades vid arsstimman 2011, bestar
av Rolf Kjellman (valberedningens ordférande), Henry och Gerda Dunkers stiftelse, Henrik Didner, Didner & Gerge
Fonder, Peter Ronnstrom, Lannebo fonder, Thomas Eriksson, Swedbank Robur fonder, Johan Held, AFA
Forsakring, representerande bolagets storre aktiedgare och ca 64 % av rosterna samt styrelsens ordférande
Anders Narvinger.

FORSLAG TILL BESLUT

1 - VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Anders Narvinger valjs till ordférande vid arsstamman.

9 - UTDELNING

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till aktieagarna utdelas en kontant utdelning om 2,50 (1,75) SEK
per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas den 24 april. Beslutar arsstamman enligt forslaget,
beraknas utdelningen komma att skickas ut frAn Euroclear Sweden AB den 27 april. Avstamningsdagen, respektive
utdelningsdagen, kan dock komma att senarelaggas till foljd av det tekniska forfarandet som kréavs for verkstéllande
av utbetalningen.

11 - BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Valberedningen foreslar att styrelsen — i den del den véljs av arsstimman - skall besta av atta ledamoter.

12 - FASTSTALLANDE AV ERSATTNING AT STYRELSEN, REVISIONSBOLAGET, REVISIONSUTSKOTTET
OCH ERSATTNINGSUTSKOTTET

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att ersattning till styrelsen, exkl reseersattning, utgar med
3.450.000 kr (3.450.000 kr) att férdelas med 1.050.000 kr (1.050.000 kr) till ordféranden och 400.000 kr (400.000
kr) vardera till staimmovalda styrelseledamoter som inte ar anstallda i koncernen. Valberedningen foreslar att
revisorernas arvode utgar enligt godkéand rakning.

Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i revisionsutskottet skall utga med 150.000 kr (150.000 kr) till
ordféranden och 100.000 kr (100.000 kr) till ledamot. Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i
ersattningsutskottet skall utgd med 50.000 kr (50.000 kr) till ledamot.

13 - VAL AV STYRELSE OCH STYRELSEORDFORANDE SAMT AUKTORISERAT REVISIONSBOLAG

Valberedningen foreslar omval av Heléne Vibbleus Bergquist, Claes Lindqgvist, Anders Narvinger, Séren Mellstig,
Hans Biorck, Nina Udnes Tronstad, Bo Risberg och Peter Nilsson. Till styrelsens ordférande foreslds omval av
Anders Narvinger.

Valberedningen foreslar omval av PricewaterhouseCoopers sasom bolagets revisor, med Mikael Eriksson som
huvudansvarig revisor, for tiden till slutet av arsstamman 2013.

14 - BESLUT OM ERSATTNINGSPRINCIPER FOR VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att Trelleborg skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera, utveckla
och behélla ledande befattningshavare. Kompensationsstrukturen skall besta av fast och rorlig 16n, pension och
ovriga ersattningar vilka tillsammans utg6r individens totala kompensation. Trelleborg inhdmtar och utvarderar
kontinuerligt information om marknadsmassiga erséattningsnivaer for relevanta branscher och marknader.

Principer for ersattning skall kunna variera beroende pa lokala forhallanden.



TRELLEBORG

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som leds av ordféranden och beslutar i frAgor avseende erséttning och
anstallningsvillkor for medarbetare som rapporterar direkt till VD. Styrelsen beslutar i frAgor avseende ersattning
och anstéllningsvillkor fér VD samt faststaller principer for erséattning och andra anstallningsvillkor for Ovriga
ledande befattningshavare vilka principer forelaggs arsstamman for beslut.

15 - BESLUT OM VALBEREDNING

Valberedningen foreslar att tillsattningen av styrelse skall tillgd pa i huvudsak samma satt som beslutades vid
arsstamma 2011, dvs att i bolaget skall utses en valberedning - som skall verka for tiden intill dess ny valberedning
utsetts - for beredande och framlaggande av forslag for aktiedgarna pa arsstimman avseende val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och, i férekommande fall, revisor samt erséattning till styrelse, ledamoter i
styrelseutskott och revisor.

Valberedningen skall bestd av fem ledaméter, vilka skall utgéras av representanter for fem storre aktieagare vid
tredje kvartalets utgadng och dessa skall utses enligt féljande.

Styrelsens ordférande skall vid tredje kvartalets utgadng kontakta fem stérre aktieagare i bolaget, vilka sedan ager
utse en ledamot var, som icke bor vara styrelseledamot, till valberedningen. Om nagon av de stérre aktiedgarna
avstar frdn att utse en ledamot, eller ledamot avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts, skall styrelsens
ordférande uppmana annan storre dgare att utse en ledamot. Darutdver kan valberedningen besluta att styrelsens
ordférande skall inga i valberedningen, men inte utses till ordférande. Styrelsens ordférande skall, som ett led i
valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de férhdllanden avseende styrelsens arbete, behov av
sarskild kompetens m m som kan vara av betydelse for arbetet med att tillsatta styrelse. Enskilda aktiedgare i
Trelleborg skall kunna lamna férslag pa styrelseledaméter till valberedningen for vidare utvardering inom ramen for
dess arbete.

Information om valberedningens sammansattning skall offentliggéras senast sex manader fore arsstamman och i
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet. Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt for att f4 ett lampligt urval av kandidater till styrelsen.
Valberedningen skall redogdra for sitt arbete vid &rsstamman.

ARSREDOVISNING OCH OVRIGA HANDLINGAR SOM TILLHANDAHALLS

Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse, revisorsintyg avseende tillampningen av vid arsstamman 2011
beslutade ersattningsprinciper for VD och ledande befattningshavare samt styrelsens fullstandiga férslag till beslut
betraffande erséttningsprinciper for VD och ledande befattningshavare halls tillgangliga fran och med den 29 mars
pa bolagets huvudkontor, Johan Kocksgatan 10, Trelleborg, och pa bolagets hemsida www.trelleborg.com samt
sénds till de aktiedgare som s& begér och uppger sin adress. Arsredovisningen finns tillgénglig hos bolaget och pa
bolagets hemsida fran och med den 19 mars.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktor ska, om ndgon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende p& dagordningen och forhallanden som kan inverka p& bedémningen av bolagets
ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat koncernféretag. Per den 13 april 2012 uppgéar det
totala antalet aktier i bolaget till 271.071.783, varav 28.500.000 av aktieslag A och 242.571.783 av aktieslag B. Det
totala antalet roster i bolaget uppgar till 527.571.783.

Trelleborg i mars 2012
STYRELSEN
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