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1 januari — 31 december

o Intakterna 6kade med 25 procent justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar.
Fore justering 6kade intédkterna med 23 procent till 4 237 (3 447) MSEK.

o Rorelseresultatet 6kade med 11 procent till 536 (485) MSEK och rdrelsemarginalen uppgick till
13 (14) procent.

o Resultatet efter finansiella poster 6kade med 8 procent till 523 (485) MSEK.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 380 (351) MSEK.

e Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 11,39 (10,95) SEK.

o Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 8,00 SEK (8,00).

1 oktober — 31 december

e Intdkterna 6kade med 22 procent justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar.
Fore justering 6kade intdkterna med 22 procent till 1 088 (892) MSEK.

o Rorelseresultatet uppgick till 104 (110) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 10 (12) procent.

¢ Resultatet efter finansiella poster uppgick till 100 (111) MSEK.

o Resultatet efter skatt uppgick till 71 (78) MSEK.

e Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 2,16 (2,52) SEK.

o Nettoskulden uppgick till 580 (12) MSEK vid periodens utgang.

Viktiga handelser

e Mekonomen ingick den 12 oktober ett avtal om att forvarva Meca. Mecas prognos for omsattningen 2011
uppgar till cirka 1 500 MSEK och rorelseresultatet till cirka 180 MSEK. Godkinnande fran den svenska
konkurrensmyndigheten erholls i december 2011. Beslut fran den norska konkurrensmyndigheten
vantas senast den 16 mars 2012.

o Forvarvet av Sgrensen og Balchen i Norge har paverkat nettoomsattningen med 176 MSEK for fjarde kvartalet
samt 603 MSEK for perioden 11 mars — 31 december. Rorelseresultatet har paverkats med 25 MSEK i
kvartalet samt 88 MSEK fo6r perioden 11 mars — 31 december.

e Rorelseresultatet har péaverkats med 23 (10) MSEK i kvartalet och 58 (10) MSEK for helaret av
forvarvskostnader kopplade till Sarensen og Balchen samt Meca och 6vriga satsningar.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS oktober-december januari-december

HEEUL ALY 2L LG 2011 2010 | Férandr. % 2011 2010 | Férandr. %
Intakter, MSEK 1088 892 22 4237 3447 23
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 104 110 5 536 485 11
Resultat efter finansiella poster, MSEK 100 111 .10 523 485 8
Resultat efter skatt, MSEK 71 78 -8 380 351 8
Resultat per aktie, SEK 2,16 2,52 11,39 10,95

Rorelsemarginal, % 10 12 13 14

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa ldsningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker

och mer an 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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VD:s kommentar

Rorelseresultatet for helaret 6kade med 11 procent — intakterna 6kade med 23 procent

Ett forbattrat resultat fér 2011 trots en svag marknad

Mekonomens rorelseresultat for helaret 2011 okade till 536 (485) MSEK och intikterna 6kade med 23 procent
till 4 237 (3 447) MSEK.

Under det fjarde kvartalet 6kade intakterna med 22 procent. Rorelseresultatet minskade med 5 procent till
104 (110) MSEK, framst beroende pa engangskostnader om 23 MSEK, fordelade pa langsiktiga satsningar om
12 MSEK och kostnader i samband med forvarvet av Meca om 11 MSEK.

Antalet anslutna verkstader 6kade under 2011 till 1 683 (1 336) och antalet butiker dkade till 334 (230).
Sgrensen og Balchen férvarvades i mars och i oktober tréffades avtal om att forvérva Meca Scandinavia.
Forvérvet av Meca har godkénts av den svenska konkurrensmyndigheten och utreds av den norska
konkurrensmyndigheten. Under aret har ett flertal satsningar genomforts, exempelvis nya Mega-enheter,
etableringen i Finland, satsningen p& marint, egna verkstader samt integrationen av Sgrensen og Balchen.

Verksamhetsaret 2011 har varit ett ar med svag marknadstillvéxt, framfor allt avseende konsument- och
tillbehorsforsaljning. Speciellt under fjarde kvartalet har marknaden paverkats negativt av dels det varma vadret,
dels avmattningen i konjunkturen. Mekonomen har dock haft en starkare tillvéxt an totalmarknaden i Norden,
avseende saval fjarde kvartalet som for helaret 2011, framst tack vare framgangsrika marknadssatsningar.

Rorelseresultatet i Danmark for helaret 2011 steg till 63 (45) MSEK och rorelsemarginalen uppgick till 8 (6)
procent. Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet minskade till 1 (7) MSEK, frdmst som en f6ljd av intensiva
marknadssatsningar for att ansluta fler verkstader samt en hardare konkurrenssituation.

Sgrensen og Balchens rorelseresultat under det fjarde kvartalet uppgick till 25 MSEK och for perioden 11 mars
till 31 december till 88 MSEK. Integrationsarbetet har varit framgéangsrikt. Sgrensen og Balchen drivs som en
egen koncern i Mekonomen, med sina egna varumarken och butikskoncept.

Rorelsemarginalen i Sverige for heldret 2011 uppgick till 18 (18) procent och omsittningen 6kade med 2
procent. Forsaljningen i anslutna verkstader okade vasentligt under aret och Mekonomen Fleet har noterat
betydande framgangar.

Rarelsemarginalen i Norge for helaret 2011 uppgick till 16 (18) procent och omséattningen 6kade med 2 procent,
justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar. Under aret har satsningar genomforts med
etablering av Medium- och Megaenheter i Norge. Mekonomen Fleet har ocksa fatt ett genombrott pa den norska
marknaden under 2011.

Kostnaderna for Mekonomens Iangsiktiga satsningar kommer att paverka resultatet d&ven under det forsta
kvartalet 2012, med uppskattningsvis 10 MSEK. Dessutom beraknas engéngskostnader i samband med forvarvet
av Meca att paverka resultatet under det forsta kvartalet med ytterligare 9 MSEK.

Efter ett ar av offensiva satsningar, inklusive tva stora forvarv, har nu Mekonomen en stabil plattform.
Verksamhetsaret 2012 kommer darfor att bli ett konsolideringsar, med fokus pa forbattrad 1onsamhet i en
sannolikt fortsatt svag marknad. De satsningar som genomforts under 2011 utgdr en stabil grund for att
ytterligare befésta rollen som den ledande aktdren i Norden inom vart marknadssegment. Mekonomens resa
fortsatter!

Hékan Lundstedt
VD och Koncernchef

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker
och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Koncernens forséljning och resultat

INTAKTER

1 januari — 31 december

Intakterna 6kade med 26 procent justerat for valutaeffekter. Antalet vardagar i perioden var lika manga i Sverige
medan det var en mer i Norge och Danmark jamfort med foregdende &r. Justerat for valutaeffekter och antalet
jamforbara vardagar var 6kningen 25 procent. Innan justering 6kade intdkterna med 23 procent till 4 237 (3 447)
MSEK. Den organiska tillvaxten, vilket innebar 6kning av nettoomsattningen justerat for forvarv, valutaeffekter
och antal vardagar, uppgick till 2 procent under 2011.

1 oktober — 31 december
For fjarde kvartalet 6kade intakterna med 22 procent justerat for valutaeffekter. Antalet vardagar var lika manga
som féregaende ar. Innan justering okade intakterna med 22 procent till 1 088 (892) MSEK.

RORELSERESULTAT (EBIT)

1 januari — 31 december

Rérelseresultatet uppgick till 536 (485) MSEK och rérelsemarginalen till 13 (14) procent. Kostnader for
satsningar samt forvarvs-och integrationskostnader uppgick for heldret till 58 (10) MSEK.

1 oktober — 31 december

Rorelseresultatet uppgick till 104 (110) MSEK och rérelsemarginalen till 10 (12) procent. Rorelseresultatet i det
fjarde kvartalet ar paverkat av kostnader uppgaende till 23 (10) MSEK avseende nya Megaenheter, etablering i
Finland, satsning pa snoskoterdelar och marint samt férvarvskostnader for Meca.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick for helaret till 523 (485) MSEK och for det fjarde kvartalet till
100 (111) MSEK. For heléret uppgick rantenettot till -14 (2) MSEK och 6vriga finansiella poster till 1 (-2)
MSEK. For det fjarde kvartalet uppgick rantenettot till -5 (1) MSEK och 6vriga finansiella poster till 1 (0)
MSEK.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for helaret till 259 (358) och for det fjarde kvartalet till
24 (135) MSEK. Kassaflgdet fran den I6pande verksamheten har for det fjarde kvartalet 2011 paverkats med
-48 (1) MSEK avseende inbetald skatt. Likvida medel och kortfristiga placeringar var 67 MSEK den 31
december 2011 jamfort med 74 MSEK den 31 december 2010. Soliditeten uppgick till 51 (55) procent.
Réantebarande skulder uppgick till 647 (87) MSEK och vid periodens slut uppgick nettoskulden till 580 MSEK
jamfort 12 MSEK vid arsskiftet 2010. Okningen av de rantebarande skulderna &r framst hanforlig till forvarvet
av Sgrensen og Balchen samt aktieutdelningen pa 276 MSEK som uthetalades under andra kvartalet.

Investeringar

Under helaret har investeringar i anlaggningstillgangar uppgatt till 134 (97) MSEK. For fjarde kvartalet var
dessa investeringar 53 (35) MSEK. Bolags- och rérelseforvarv har for heldret uppgatt till 917 (78) MSEK och
for det fjarde kvartalet till 10 (24) MSEK. Forvarvade tillgangar vid dessa forvarv uppgick for helret totalt till
372 (48) MSEK och forvarvade skulder till 127 (26) MSEK. Férutom goodwill, som uppgick till 496 (48)
MSEK har immateriella dvervarden identifierats avseende varumarke 56 (5) MSEK, franchisekontrakt 47 (0)
MSEK samt kundrelationer 136 (0) MSEK. Dessutom har en justering till verkligt varde av langfristiga skulder
om -10 (0) MSEK genomforts. Den uppskjutna skatteskulden hanforlig till nettot av dessa dvervarden uppgar till
64 (1) MSEK. Utdver detta har 6vervarden avseende forvarvade minoritetsandelar om 11 (10) MSEK redovisats
direkt mot eget kapital. Varumarket har obestdmd livslangd, franchisekontrakt samt kundrelationer bedéms ha en
livslangd p&10 ar. Goodwill ar i huvudsak hanforlig till framtida synergier.

De forviarvade bolagen har under aret paverkat nettoomsattningen med 730 (87) MSEK och rérelseresultatet med
78 (3) MSEK exklusive forvarvskostnader om 15 MSEK.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker
och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.

3(14)



Forvarv och etableringar

Fjarde kvartalet

Som en del av den marina satsningen har Mekonomen ingatt ett samarbete med Huges Marina, omfattande drift
av fyra butiker och leveranser av reservdelar och tillbehér. Butikerna kommer att drivas vid Huges Marinas
service- och varvsanlaggningar i Roslagen, Vastervik, Orust och Tranas. Dessutom kommer Marinshopen att
leverera reservdelar och tillbehdr till Huges Marinas ytterligare tre verkstader och varv. | samarbetet ingar inget
forvérv av bolag, dock forvéarvar Marinshopen ett befintligt varulager av Huges Marina.

Mekonomen Sverige forvérvade under det fjarde kvartalet en samarbetande butik beldgen i Haggvik.

Mekonomen BilLivet forvarvade under det fjarde kvartalet tvd nya verkstader belagna i Akersberga samt i
Sisjon.

Nio forsta méanaderna
I Mekonomen Norge har tidigare under aret tva nya butiker 6ppnats belagna i Rakkestad samt i Orkanger. Vidare
har en samarbetande butik i Hadeland foérvarvats och samarbetande butiker anslutits i Asane och Rgros.

Mekonomen Danmark har tidigare under aret oppnat tva nya butiker belagna i Maribo samt i Valby och
dessutom har en samarbetande butik anslutits i Helsingar.

Mekonomen Sverige har tidigare under aret éppnat en Megaanlaggning pa Géardet i Stockholm. Det har dven
oppnats ett nytt verkstadscenter i Luled samt en butik i Gislaved. En samarbetande butik i Bollnas har forvarvats.
Samarbetande butiker i Avesta och Varby Backe har anslutits och minoritetsandelar har forvarvats i svenska
butiker. Butikerna i Lund har slagits samman till en enhet.

Marinshopen har forvarvats under aret, som ett led i satsningen pa den marina marknaden.

Under aret har Mekonomen Billivet forvarvats. Billivet bestar av atta verkstader som tidigare drivits i samarbete
med Svenska Bil. Majoriteten av verkstéderna ar beldgna i Megaanlaggningar.

En samarbetande butik pé Island har 6ppnats tidigare under ret.

Mekonomen forvarvade under borjan av aret Sgrensen og Balchen som driver bildelskedjan BilXtra. Sgrensen
og Balchens resultat berdknas ha en positiv effekt i koncernen. Arliga kostnads-, logistik- och inképssynergier
beraknas till 40 MSEK frdn och med 2012. Betalning har skett med 1 945 783 nyemitterade aktier via en
apportemission samt 273 MNOK kontant. Sgrensen og Balchen &r inkluderat i Mekonomens finansiella
rapportering fran forvarvsdatumet den 11 mars 2011. Den slutliga kopeskillingen uppgick till totalt 826 MSEK.

Sgrensen og Balchen forvarvade tidigare under aret en butik i Hadeland och en butik i Ski.

Butikskedjan BilXtra har lanserats i Danmark under aret och initialt anslot sig tio butiker fran en konkurrerande
kedja.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 334 (230) varav antal egna butiker 230 (182). Antalet
anslutna bilverkstader dkade till totalt 1 683 (1 336), varav Mekonomen Bilverkstader kade till 1 033 (973) och
MekoPartner till 420 (363). Genom forvarvet av SogB har det tillkommit 77 butiker och 219 BilXtra verkstader.

Medarbetare

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 2 029 (1 575) personer och medeltalet anstdllda under perioden var
1 958 (1 462) personer. Okningen mellan aren ar hanforlig till nya butiker. VVara medarbetare inom alla delar av
Mekonomen har tagit till sig strategin och konsekvent rullat ut den i sina respektive enheter.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker
och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Utveckling per geografisk marknad

SVERIGE
RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2011 2010 Forandr. % 2011 2010 Forandr. %
Nettoomséttning (extern), MSEK 434 455 -5 1747 1708 2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 78 78 0 323 310 4
Rorelsemarginal, % 18 17 18 18
Antal butiker/varav egna 144/114 140/110
Antal Mekonomen Bilverkstad 438 426
Antal MekoPartner 128 128

Nettoomséattningen minskade med 5 procent avseende det fjdrde kvartalet och 6kade med 2 procent for helaret.
Férsaljningen till BilLivet verkstaderna som férvarvats under 2011 hanteras under 2011 som intern och ger
darfor en negativ effekt pa sverigesegmentets omséattning jamfort med 2010 Antalet vardagar var lika manga i
séval kvartalet som under heléret. Aret har préglats av en svag marknadstillvaxt, framfor allt avseende
forséljning till konsument samt tillbehdrsforsaljning.

NORGE
RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2011 2010 Forandr. % 2011 2010 Forandr. %
Nettoomsattning (extern), MSEK 206 202 2 808 817 -1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 31 32 3 132 144 -8
Rorelsemarginal, % 15 16 16 18
Antal butiker/varav egna 53/36 47/32
Antal Mekonomen Bilverkstad 380 352
Antal MekoPartner 78 63

Den underliggande nettoomséattningen var oférandrad for fjarde kvartalet och 6kade for helaret med 2 procent.
Antalet vardagar var oforandrat i kvartalet och under helaret var det en vardag mer jamfort med féregaende ar.
Valutaeffekten var neutral i fjarde kvartalet medan den var negativ for helaret. Rérelsemarginalen i Mekonomen
Norge var 16 procent for helaret och rorelseresultatet minskade till 132 MSEK frdn 144 MSEK for samma
period. Nyetableringar under aret har haft en negativ paverkan pa resultatet.

DANMARK
RESULTATUTVECKLING oktober-december januari-december

2011 2010 Forandr. % 2011 2010 Foérandr. %
Nettoomséttning (extern), MSEK 190 184 3 759 777 2
Rdrelseresultat (EBIT), MSEK 1 7 -86 63 45 40
Rorelsemarginal, % 1 4 8 6
Antal butiker/varav egna 54/40 40/37
Antal Mekonomen Bilverkstad 215 195
Antal MekoPartner 214 172

Den underliggande nettoomsattningen okade med 5 procent for fjarde kvartalet, for helaret var 6kningen 4
procent. Antalet vardagar var en mer jamfort med foregaende ar for helaret men oférandrat for fjarde kvartalet.
Valutaeffekten var negativ bade for fjarde kvartalet samt for helaret. Rérelsemarginalen 6kade till 8 procent for
heléret. Intensiva marknadssatsningar for att oka antalet verkstader har haft en negativ paverkan pa resultatet i

fjarde kvartalet.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och

produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker

och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.



SORENSEN OG BALCHEN
RESULTATUTVECKLING oktober — december januari — december

2011 2010 forand % 2010 forand %
Nettoomséttning (extern), MSEK 176

Rorelseresultat (EBIT), MSEK 25

Rorelsemarginal, % 14

Antal butiker/varav egna

Antal BilXtra verkstader

Omsittning samt resultat for heldret avser perioden 11 mars — 31 december 2011. Positiva effekter av
integrationsarbetet sedan forvarvet har medverkat till att resultatet forbattrats under aret.

Antal vardagar per kvartal och land

Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omsattning som resultat. Nedanstaende tabell visar fordelningen av antalet vardagar per kvartal och land.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Heldr

2012 | 2011 | 2010 | 2012 | 2011 | 2010 | 2012 | 2011 | 2010 | 2012 | 2011 | 2010 | 2012 | 2011 | 2010

Sverige 64 63 62 59 60 61 65 66 66 62 64 64 250 253 253
Norge 65 64 63 59 59 59 65 66 66 62 64 64 251 253 252
Danmark 65 64 63 58 59 59 65 66 66 62 64 64 250 253 252

Vésentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgéang och bedémning av operativa och finansiella risker samt osékerhetsfaktorer
enligt den beskrivning som gavs i arsredovisningen for 2010. Bolaget har funnit att den forandring som skett av
vasentliga risker sedan dess &r att forvarvet av Sgrensen og Balchen 6kar valutaexponeringen i NOK samt
exponeringen mot rantemarknaden. For en fullstiandig redogorelse av de risker som péaverkar koncernen
hanvisas till arsredovisningen for 2010.

Moderbolaget och ovrigt

Moderbolagets  verksamhet omfattar koncernledning och  koncerngemensamma  funktioner samt
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -18 (-4) MSEK for heléaret och for det
fjarde kvartalet till -13 (-7) MSEK exklusive aktieutdelning och koncernbidrag fran dotterbolag. Medelantalet
anstillda for helaret var 76 (58). Mekonomen AB har under aret salt varor och tjanster till koncernbolag for
sammanlagt 108 (98) MSEK. Ovrigt bestér, forutom moderbolaget, 4ven av Mekonomen Fleet, Speedy,
Marinshopen, Finland, och Mekonomen BilLivet.

Rorelseresultatet under segmentet Gvrigt uppgar for heldret till -70 (-14) MSEK och avvikelsen jamfort med
foregéende ar ar framfor allt hanforlig till kostnader avseende forvarv och andra satsningar.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi &r Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer &n 300 butiker
och mer @n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Forvarv av Meca

Under det fjarde kvartalet har Mekonomen ingatt avtal om att forvérva bildelskedjan Meca. Mecas prognos for
omséattningen 2011 uppgdr till cirka 1 500 MSEK och rorelseresultatet till cirka 180 MSEK. Arliga synergier,
som ett direkt resultat av forvarvet, beraknas till 80 MSEK fran och med 2013. Mekonomen och Meca kommer
att drivas vidare som separata bolag under befintliga varumarken.

Betalning sker genom 3 086 882 nyemitterade aktier via en apportemission samt 1 246 MSEK kontant.
Utspadningseffekten for befintliga aktieagare uppgar till cirka 8,6 procent och soliditeten i Mekonomen beraknas
uppga till 47 procent efter forvarvet.

Forvarvet ar villkorat av godkannande fran den norska och den svenska konkurrensmyndigheten. Godkéannande
fran den svenska konkurrensmyndigheten erholls i december 2011. Beslut fran den norska
konkurrensmyndigheten vantas senast den 16 mars 2012. Mekonomen beddmer att aven tillstand i Norge
kommer att kunna erhéllas pa acceptabla villkor.

Héndelser efter periodens slut

Utdver vad som ovan beskrivs avseende forvarv av Meca har inga vésentliga héndelser intréffat efter
rakenskapsarets utgang.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berékningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen. Nya eller reviderade
IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2011 har inte haft ndgon namnvard effekt
pa koncernens resultat- eller balansrakningar.

Sgrensen og Balchen utgor ett nytt rorelsesegment inom Mekonomen sedan forsta kvartalet 2011.
Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och vérderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Fran den 1 januari 2011

tillampas de i RFR 2 nya reglerna om koncernbidrag inneb&rande att de redovisas som finansiell intdkt/kostnad i
resultatrakningen. Jamforelsedret 2010 har darfor raknats om.

Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM
Delérsrapport januari — mars 2012 2012-05-11
Delérsrapport januari — juni 2012 2012-08-30
Delérsrapport januari — september 2012 2012-11-08
Bokslutskommuniké januari — december 2012 2013-02-14
Arsstamma

Arsstamma kommer att héllas den 23 maj 2012 kl.16.00 i Kungstradgarden i Stockholm. Arsredovisningen
kommer att finnas tillganglig genom publicering pd Mekonomens hemsida senast den 27 april 2012.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 8,00 SEK (8,00). Som avstamningsdag for utdelningen har styrelsen
foreslagit den 28 maj 2012. Beslutar arsstamman enligt forslaget beraknas utdelningen att utbetalas den 4 juni.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker
och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Valberedning

I enlighet med beslut pa arsstimman den 14 april 2011 har Mekonomen etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till arsstimman den 23 maj 2012 lamna forslag till val av ordforande vid
arsstamman, antal ledamoter och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och Gvriga ledamater till
bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell ersdttning for utskottsarbete samt val av och arvodering till
revisor.

Valberedningen infor arsstamman 2012 utgérs av Goéran Ennerfelt, Axel Johnson AB koncernen, Eva Fraim
Pahlman, egna aktier, Johan Lannebo, Lannebo Fonder samt Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder. Géran
Ennerfelt har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseordférande, Fredrik Persson, &r
adjungerad till valberedningen.

Stockholm den 15 februari 2012
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Hékan Lundstedt
Vd och koncernchef

Denna kommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Hékan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Gunilla Spongh, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Informationen i denna bokslutskommuniké ar sddan som Mekonomen ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen l&mnades for offentliggdrande den 15 februari 2012.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker
och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Finansiella rapporter, koncernen

2011 2010

KVARTALSDATA PER
SEGMENT

Hel&r KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 Hel&r KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
NETTOOMSATTNING, MSEK”
Mekonomen Sverige 1747 434 440 467 405 1708 455 422 451 381
Mekonomen Norge 808 206 208 217 177 817 202 199 221 194
Sgrensen og Balchen 603 176 190 199 39 R - - - -
Mekonomen Danmark 759 190 187 195 187 777 184 185 204 204
Ovrigt” 223 68 61 64 30 72 31 16 16 10
KONCERNEN 4 140 1074 1086 1142 838 3374 872 821 892 789
RORELSERESULTAT, MSEK
Mekonomen Sverige 323 78 89 89 67 310 78 91 87 55
Mekonomen Norge 132 31 36 40 25 144 32 40 44 28
Sgrensen og Balchen 88 25 25 37 2 R R R - -
Mekonomen Danmark 63 1 18 26 17 45 7 12 20 6
Ovrigt” 70 30 5 19 16 14 7 2 7 1
KONCERNEN 536 104 163 173 95 485 110 141 144 90
INVESTERINGAR***), MSEK
Mekonomen Sverige 48 15 2 12 19 47 20 12 6 6
Mekonomen Norge 11 6 3 - 2 6 2 1 1 2
Sgrensen og Balchen 4 - 2 1 1 - - - - -
Mekonomen Danmark 27 16 5 5 1 8 1 3 2 2
Ovrigt” 44 16 4 19 4 36 12 8 13 6
KONCERNEN 134 53 16 37 27 97 35 24 22 16
RORELSEMARGINAL, %
Mekonomen Sverige 18 18 20 18 16 18 17 21 19 14
Mekonomen Norge 16 15 17 18 14 18 16 20 20 14
Sgrensen og Balchen 15 14 13 18 4 R R R - -
Mekonomen Danmark 8 1 10 13 9 6 4 6 10 3
KONCERNEN 13 10 15 15 11 14 12 17 16 11

*) Nettoomsattningen for respektive segment ar fran externa kunder.

**) Ovrigt bestdr av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet samt koncerngemensamt och

elimineringar.

***) Exklusive bolags- och rorelseférvarv

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker
och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Mekonomen Mekonomen Sgrensen og Mekonomen
TILLGANGAR OCH SKULDER Sverige Norge Balchen Danmark Ovrigt Koncernen
PER SEGMENT
2011| 2010 2011 2010 2011 2010 2011| 2010 2011 2010 2011 2010
Tillgéngar 1128 864 326 220 1057 - 448 353| -108 -96 2852 1341
Oférdelade tillgdngar 202 417 202 417
SUMMA TILLGANGAR 1128 864 326 220 1 057 - 448 353 95 321 3054 1758
Skulder 1026 873 168 95 79 - 216 183 -306| -297 1183 854
Oférdelade skulder 315 -70 315 -70
SUMMA SKULDER 1026 873 168 95 79 - 216 183 9 -366 1498 784
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) oktober-december [V EE R e
2011 2010 forandr % 2011 2010 forandr %
Nettoomséttning 1074 872 23 4140 3374 23
Ovriga rorelseintakter 14 20 -29 97 73 33
SUMMA INTAKTER 1088 892 22 4237 3447 23
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -471 -410 15 -1 866 -1 607 16
Ovriga externa kostnader 2220 157 11 -786 565 39
Personalkostnader -269 2202 33 -966 741 30
Avskrivning av materiella och immateriella tillgdngar 23 .13 72 -83 .49 65
RORELSERESULTAT (EBIT) 104 110 5 536 485 11
Réanteintakter 1 1 1 7 5 36
Réntekostnader -6 0 1798 21 -3 537
Ovriga finansiella poster 1 0 1702 1 2 -163
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 100 111 -10 523 485 8
Skatt -29 -33 -14 -143 -134 7
RESULTAT EFTER SKATT 71 78 -8 380 351 8
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA
Moderbolagets aktieagare 71 78 9 370 338 9
Minoritetsdelégare 0 0 R 10 13 -18
Resultat per aktie fére utspadning, SEK * 216 252 11,39 10,95
*) Ingen utspéadning ar aktuell
KONCERNENS TOTALRESULTAT (MSEK) oktober-december januari-december
2011 2010 2011 2010
Periodens resultat 71 78 380 351
Valutadifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag 28 1 16 .35
Aktuariella vinster 1 R 1 -
PERIODENS TOTALRESULTAT 44 77 397 316
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare a4 77 387 303
Minoritetsdelégare 0 0 10 13

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och

produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker

och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 31 december 31 december 31 december
2011 2010 2009

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 1116 348 278
Materiella anlaggningstillgangar 235 168 146
Finansiella anlaggningstillgangar 67 36 28
Uppskjutna skattefordringar - 3 6
Varulager 934 680 620
Kortfristiga fordringar 636 446 388
Likvida medel och Kortfristiga placeringar 67 74 60
Fastigheter som innehas for férsaljning _ 3 3
SUMMA TILLGANGAR 3054 1758 1529
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1556 974 895
Langfristiga skulder 511 24 29
Kortfristiga skulder 988 761 605
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3054 1758 1529
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK) oktober-december [ EVHEIEE R e

2011 2010 2011 2010
Kassafléde fr&n den lopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 79 125 440 435
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital*) .55 10 -181 77
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 24 135 259 358
Kassaflode fran investeringsverksamheten .64 .59 512 174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten*) 75 .40 246 -170
PERIODENS KASSAFLODE 35 36 7 14

*) | jamférelse med delarsrapporten for januari — september 2011 har en omklassificering om 45 MSEK gjorts mellan kassaflode fran den I6pande
verksamheten och kassaflode fran finansieringsverksamheten. Omklassificeringen medfor ej ndgon paverkan pa arets kassaflgde. Det fjarde kvartalet 2011 har

réknats om med hansyn till ovan omklassificering i tidigare perioder.

FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

januari — december

2011 2010
EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 974 895
Periodens totalresultat 397 316
Forvarvade / sdlda minoritetsandelar, netto 6 -10
Utdelning till aktieagare 276 227
Nyemission 467 -
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 1556 974
VARAV MINORITETENS ANDEL 17 19

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och

produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker

och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.

11(14)



KVARTALSDATA 2011 Aoy

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1l Kv4 Kv3 Kv2 Kv1l
Summa intakter, MSEK 1088 1117 1169 863 892 839 913 803
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 104 163 173 95 110 141 144 90
Resultat efter finansnetto, MSEK 100 161 167 95 111 140 143 91
Periodens resultat, MSEK 71 118 122 70 78 100 107 67
Rorelsemarginal, % 10 15 15 11 12 17 16 11
Resultat per aktie, SEK 2,16 3,53 3,67 2,12 2,52 3,07 3,29 2,08
NYCKELTAL oktober-december januari-december

2011 2010 2011 2010
Avkastning pa eget kapital, % - - 27,0 36,9
Avkastning pa totalt kapital, % - R 20,1 29,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - R 28,8 49,2
Soliditet, % - R 50,9 55,4
Bruttomarginal, % 56,1 53,0 54,9 52,4
Rorelsemarginal, % 9,6 12,3 12,6 14,1
Resultat per aktie, SEK 2,16 2,52 11,39 10,95
Eget kapital per aktie, SEK - R 46,9 30,9
Antal aktier vid periodens utgang 32 814 605 30 868 822 32 814 605 30 868 822
Genomsnittligt antal aktier under perioden 32 814 605 30 868 822 32 436 258 30 868 822
Antal butiker i Mekonomen Sverige/varav egna _ R 144/114 140/110
Antal butiker i Mekonomen Norge/varav egna - R 53/36 47/32
Antal butiker i Sgrensen og Balchen/varav egna - R 77/35 -
Antal butiker i MekonomenDanmark/varav egna - N 54/40 40/37
Antal butiker i Mekonomen Finland/varav egna - R 3/3 212
Antal butiker i Mekonomen Island/varav egna - _ 1/0 -
Antal butiker i Marinshopen - R 1/0 R
Antal butiker i M by Mekonomen - N 1/1 1/1
MEDELANTAL ANSTALLDA Januari—december
2011 2010

Mekonomen Sverige 857 774
Mekonomen Norge 267 251
Sgrensen og Balchen 208 -
Mekonomen Danmark 392 358
Ovrigt* 234 79
KONCERNEN 1958 1462

*) Ovrigt bestar av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland samt Mekonomen Billivet

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker

och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Finansiella rapporter, moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) oktober-december (VN (el o
2011 2010 2011 2010
Summa intékter 42 45 175 154
Rorelsens kostnader 57 -55 -196 -167
RORELSERESULTAT (EBIT) -15 -10 -21 -13
Finansiellt netto* 230 388 377 394
Resultat efter finansiella poster 215 378 356 381
RESULTAT EFTER SKATT 148 302 290 304
*) Fran den 1 januari 2011 tillampas de i RFR 2 nya reglerna om koncernbidrag innebarande att de redovisas som finansiell intakt/kostnad i
resultatrakningen. Jamforelsedret 2010 har darfor raknats om.
oktober-december januari — december
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT (MSEK) 2011 2010 2011 2010
Periodens resultat 148 302 290 304
PERIODENS TOTALRESULTAT 148 302 290 304
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 31 december 31 december 31 december
2011 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgngar 1239 353 296
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 689 573 531
Ovriga kortfristiga fordringar 117 104 73
Likvida medel och Kortfristiga placeringar 1 0 10
SUMMA TILLGANGAR 2046 1030 910
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1288 794 705
Avséttningar 2 2 2
Obeskattade reserver 159 146 144
Langfristiga skulder 445 - .
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 28 3 5
Ovriga kortfristiga skulder 124 85 54
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 046 1030 910
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) (] LT
2011 2010
EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 794 705
Periodens totalresultat 290 304
Utdelning till aktieagare -263 -216
Nyemission 467 -
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 1288 794

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och

produkter for konsumenter och féretag. Vi ar Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer an 300 butiker
och mer &n 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital - Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Sysselsatt kapital - Balansomslutningen reducerad med ej rantebarande skulder och avsattningar inklusive
uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansnetto tkat med rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal - Nettoomsattning minus kostnaden fér handelsvaror, i procent av Nettoomsattningen.
Rorelsemarginal - Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intékter.

Eget kapital per aktie - Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av perioden.
Resultat per aktie - Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier.
Underliggande nettoomsattning - Omséttning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.

Organisk tillvéxt — Nettoomséattningsdkning justerat for forvarvade butiker, valutaeffekt samt antal vardagar.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvéarda och innovativa Isningar och
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