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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011

Generic Sweden AB (publ)

Fjarde kvartalet 2011 (jamfort med samma period foregaende ar)

Nettoomsattningen uppgick till 40,8 MSEK (38,2 MSEK).

Rorelseresultatet uppgick till 0,8 MSEK (2,7 MSEK).

Resultat efter skatt uppgick till 0,6 MSEK (2,6 MSEK).

Resultat per aktie uppgick till 0,05 SEK (0,21 SEK).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 0,0 MSEK (5,6 MSEK).
Forbattrad orderingang for konsultverksamheten.

Helaret 2011 (jamfort med samma period foregaende ar)

Nettoomsattningen uppgick till 134,4 MSEK (149,4 MSEK).

Rorelseresultatet uppgick till 2,1 MSEK (9,3 MSEK).

Resultat efter skatt uppgick till 1,6 MSEK (8,5 MSEK).

Resultat per aktie uppgick till 0,13 SEK (0,70 SEK).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1,1 MSEK (10,1 MSEK).

Detta @r Generic Generic Sweden AB bedriver konsult- och telekomverksamhet med fokus pa kritisk kommunikation inom omraden dar det
stélls krav pa extremt hog tillforlitlighet. Konsultverksamheten tillhandahaller tjanster och Iésningar for lednings- och kommunikationssystem
till forsvaret, myndigheter och industrin. Telekomverksamheten ar en specialiserad teleoperatér, som driver ett eget radionat och erbjuder
meddelandetjanster for kritiska situationer under varumarkena Minicall och Messit. Gruppen omsatte 134 Mkr under 2011 och har cirka

90 anstéllda. Aktien handlas pa NASDAQ OMX First North Premier med kortnamnet GENI och Remium Nordic AB ar Certified Adviser.
Ytterligare information om bolaget finns pa www.generic.se
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VD:s kommentar

Utfallet for 2011 levde inte upp till vara férvantningar
framfor allt pa grund av lagre beldggning och sédmre
orderingang under arets forsta 8 manader i
konsultverksamheten. Fjarde kvartalet innebar dock ett
trendbrott. Omsattningen i konsultverksamheten 6kade
och justerat for engangsposter visar
konsultverksamheten ater vinst. Aven om vi har en bra
bit kvar till vart Ibnsamhetsmal sa ar det definitivt ett steg
i ratt riktning.

| september tilltrddde Henrik Gavelli som ny VD for
konsultverksamheten med uppgift att hdja I6nsamheten,
skapa tillvaxt och rekrytera fler konsulter. Under fjiarde
kvartalet tecknades tva avtal med Forsvarets Materiel-
verk avseende konsultuppdrag pa totalt 46 MSEK.
Merparten av dessa nya uppdrag kommer att utféras
I6pande under aret i samverkan med underkonsulter och
har slutleverans den sista december 2012.

Koncernens utveckling i sammandrag

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal,%
Resultat fore skatt, MSEK
Resultat per aktie, kr
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Telekomverksamheten redovisar en fortsatt god
intjidning med en rérelsemarginal pa éver 20 procent
bade for fijarde kvartalet och for helaret. Sedan
TeliaSonera och 3 tecknat avtal kring Fastnats-SMS
anvander sig nu alla storre teleoperatorer i Sverige av
var tjanst. For att mojliggéra en fortsatt satsning inom
detta omrade har vi gjort investeringar

i operatorsplattformen under 2011.

Aven om helarsresultatet &r en besvikelse &r vi
forsiktigt optimistiska infor 2012. Vi har vidtagit en rad
atgarder som ska méjliggora dkad tillvaxt och Idnsam-
het. Efterfragan inom vara prioriterade kundsegment ar
fortsatt stabil och vara erbjudanden inom samhallssaker-
het roner ett allt storre intresse fran organisationer, myn-
digheter och foretag.

FJARDE KVARTALET HELARET
2011 2010 2011 2010
40,8 38,2 134,4 149,4
0,8 2,7 21 9,3
1,9 71 1,5 6,2
0,5 2,4 1,5 8,3
0,05 0,21 0,13 0,70
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Omsattning och resultat

Perioden oktober - december 2011
Koncernens nettoomsattning uppgick till 40,8 MSEK
(38,2 MSEK), vilket &r en 6kning med 7 procent jamfort
med samma period 2010.
Rorelseresultatet uppgick till 0,8 MSEK (2,7 MSEK),
motsvarande en rérelsemarginal pa 1,9 procent
(7,1 procent). Rorelseresultatet fére avskrivningar var
1,5 MSEK (3,8 MSEK). Rorelseresultatet har belastats
med engangskostnader om 2,1 MSEK (2,2 MSEK)
Den hégre omsattningen jamfért med foregaende ar
beror framférallt pa leverans av konsulttjanster for
systemarbete till Forsvarets Materielverk. Resultatet
Okade inte i motsvarande grad huvudsakligen beroende
pa en stérre andel underkonsulter i denna leverans.
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Helaret 2011
Koncernens nettoomséattning uppgick till 134,4 MSEK
(149,4MSEK), vilket &r en nedgang med 10 procent
jamfért med samma period 2010. Omséttningen har
minskat framforallt som en foljd av tidigare avvecklade
olénsamma delar i verksamheten samt en lagre
orderingang under arets forsta 8 manader i
konsultverksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 2,1 MSEK (9,3 MSEK),
motsvarande en rérelsemarginal pa 1,5 procent
(6,2 procent). Rorelseresultatet fére avskrivningar var
5,5 MSEK (13,6 MSEK).
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Affairsomradena

Konsultverksamheten

Konsultverksamheten fokuserar pa verksamhetskritisk
kommunikation till kunder med krav pa extremt hdg
tillforlitlighet. Generic erbjuder hogkvalitativa tjanster for
verksamhetsutveckling, tekniskt upphandlingsstdd och
teknisk systemutveckling. Vara konsulter har expert-

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Utveckling under oktober - december
Nettoomsattningen for konsultverksamheten 6kade med
12 procent till 28,3 MSEK (25,3 MSEK).

Rorelseresultatet uppgick till -0,8 MSEK (1,2 MSEK).
Det motsvarar en rorelsemarginal pa —2,8 procent
(4,8 procent).

Den hdgre omsattningen beror framférallt pa leverans
av konsulttjanster till Férsvarets Materielverk.Resultatet
Okade inte i motsvarande grad pa grund av en storre
andel underkonsulter.

Vidare togs beslut om nedlaggning av kontoret i
Vasteras. Kostnaderna for denna nedlaggning uppgick
till 1,2 MSEK och belastar periodens resultat i sin helhet.
Kostnaden for byte av VD for konsultverksamheten i
september har belastat periodens resultat med till 0,9
MSEK. Justerat for dessa engangsposter om 2,1 MSEK
uppgick rorelseresultatet till 1,3 MSEK (1,2 MSEK).

| oktober tecknades avtal med Forsvarets Materiel-
verk om konsulttjanster for systemarbete till ett varde av
24 MSEK. Uppdraget genomfors i samarbete med
Generics intressebolag Network Enabling System
Partner AB (NESP), med I6pande leverans under
perioden 1 november 2011 — 30 april 2012.

| december tecknades ytterligare ett avtal med
Forsvarets Materielverk kring interoperabla
kommunikations- och sensorsystem. Ordervardet
uppgick till 22 MSEK, med I6pande leverans under
perioden 1 december 2011 — 31 december 2012.
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kompetens inom kommunikation-, sensor-, informations-
och ledningssystem och arbetar ofta i teknikens fram-
kant. Kunderna finns inom foérsvar, samhallssakerhet
och produktutvecklande industri (energi, telekom-
munikation, transport och medicinsk teknik).

FJARDE KVARTALET JAN-DEC
2011 2010 2011 2010
28,3 25,3 87,3 96,7
-0,8 1,2 -3,4 1,9
-2,8 4,8 -3,9 2,0

Utveckling under helaret 2011
Nettoomsattningen for konsultverksamheten uppgick till
87,3 MSEK (96,7 MSEK). Den lagre omsattningen beror
framst pa att Generic under 2010 avvecklade
olédnsamma verksamheter samt en svagare orderingang
under arets 8 forsta manader. Orderingangen har
successivt forbattrats under hosten, med nya uppdrag
for Férsvarets Materielverk, Net Entertainment och
Stockholms Universitet. Orderstocken var hogre vid
utgangen av aret, jamfort med samma tid forra aret.

Rérelseresultatet uppgick till -3,4 MSEK (1,9 MSEK),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa —3,9 procent
(2,0 procent). Rorelseresultatet belastats av
engangskostnader pa totalt 2,1 MSEK (2,2 MSEK), vilket
utgdrs av kostnader for nedlaggning av kontoret i
Vasteras och VD-byte.

Henrik Gavelli tilltradde i september som ny VD for
Konsultverksamheten.
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Telekomverksamheten

Telekomverksamheten bestar av en specialiserad
teleoperatdr med eget radionat for kritisk kommunika-
tion. Generic Mobile erbjuder ett komplett utbud av
meddelandetjanster som kombinerar SMS, e-post, fax
och personsoékning till féretag, myndigheter och
organisationer med extremt hdga krav pa tillganglighet,

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Utveckling under oktober— december
Nettoomsattningen for telekomverksamheten uppgick till
13,6 MSEK (13,4 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
2,8 MSEK (3,0 MSEK). Det motsvarar en rorelse-
marginal pa 20,2 procent (22,3 procent).

Efterfragan pa Generic Mobiles produkter och tjanster
var fortsatt god under perioden. Det finns ett stort
intresse for foretagets paketerade larmlésningar med
Minicall, SMS och andra kommunikationskanaler.

Utveckling under helaret 2011

Nettoomsattningen for telekomverksamheten uppgick till
51,7 MSEK (54,6 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
11,3 MSEK (15,4 MSEK, varav 0,8 MSEK avser en-
gangsintakt fran forsaljningen av 870 licensen). Det
motsvarar en rorelsemarginal pa 21,8 procent

(28,3 procent).
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sakerhet och service. Produkterna marknadsférs under
namnen Minicall™ och Messit™.

Bland kunderna finns polisen, raddningstjansten,
sjukhus, energibolag, bank- och férsakringsbolag samt
privata larmféretag. Generic Mobile ar aven leverantor
till TeliaSonera, Telenor, Tele2 och mobiloperatéren 3.

FJARDE KVARTALET JAN-DEC
2011 2010 2011 2010
13,6 13,4 51,7 54,6
2,8 3,0 11,3 15,4
20,2 22,3 21,8 28,3

Under 2011 tecknade Generic Mobile avtal med
TeliaSonera och mobiloperatéren 3 kring Fastnats-SMS.
Sedan tidigare har Generic motsvarande avtal med
Tele2 och Telenor, vilket innebar att alla stora tele-
operatdérer nu anvander sig av Generics Mobiles tjanst
for Fastnats-SMS.

Med Svensk Bilprovning tecknades avtal kring
tjansterna fax via e-post, SMS via e-post samt Mobile
Extension for intern och extern kommunikation.

For att mojliggora framtida tillvaxt har investeringar
gjorts i Generic Mobiles operatérsplattform under 2011.
Under aret investerades 1,2 MSEK.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stéllning och kassaflode

Koncernens likvida medel, vilket inkluderar outnyttjade
checkkrediter,uppgick vid arets slut till 9,9 MSEK
(12,0 MSEK).

Kortfristig rantebarande skuld avseende finansiell
leasing uppgick till 1,3 MSEK (2,6 MSEK) och mot-
svarande langfristig rantebarande skuld uppgick till
0,2 MSEK (0,6 MSEK).

Soliditeten var vid utgangen av aret 37 procent
(38 procent).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for aret
uppgick till 1,1 MSEK (10,1 MSEK). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1,5 MSEK
(1,2 MSEK) och avser framst en investering i bolagets
operatorsplattform.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for aret
var 1,3 MSEK (-11,4 MSEK). Arets totala kassafléde
uppgick till 0,9 MSEK (0,0 MSEK).

Investeringar
Under aret investerade bolaget 1,5 MSEK huvud-
sakligen i Generic Mobiles operatorsplattform.

Moderbolaget

De tidigare stabsfunktionerna har éverférts till de
rorelsedrivande dotterbolagen och kan darigenom ta en
mer aktiv del i den I6pande verksamheten.
Omorganiseringen som genomfordes under 2010, dar
dotterbolagen tagit over fler uppgifter, har lett till att
kostnaderna i moderbolaget har minskats. Under aret
uppgick extern fakturering till 0,0 MSEK (4,0 MSEK) och
rorelseresultatet uppgick till -5,9 MSEK (-7,7 MSEK).
Moderbolaget erhéll en utdelning fran dotterbolaget
Generic Mobile Systems Sweden AB om 7 MSEK samt
koncernbidrag fran dotterbolagen om sammantaget 8,4
MSEK.
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Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare, omraknat till
heltidstjanster, uppgick under aret till 75 (93). Antalet
medarbetare vid periodens slut uppgick till 86 (83).

Aktien

Generics aktie ar sedan 17 november 2008 listad pa
NASDAQ OMKX First North med handelsbeteckningen
GENI. Sedan 7 februari 2011 ar aktien listad pa First
North Premier. Noteringen pa First North Premier staller
striktare krav pa informationsgivning och
redovisningsprinciper. Flytten till segmentet Premier var
ett led i bolagets strdvan om en hdg transparens i
kommunikationen med aktiemarknaden.

Per den 31 december 2011 noterades aktien till
3,00 kr (5,50 kr), vilket motsvarar ett totalt
marknadsvarde om 36,9 MSEK (67,6 MSEK).

Per den 31 december 2011 uppgick antalet
utestaende aktier i Generic till 12 292 020, envar med ett
kvotvarde om 0,80 kr, motsvarande ett aktiekapital om
9 833 616 kr.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Generics verksamhet innehaller ett antal risker och
osakerhetsfaktorer vilka omnamns i arsredovisningen for
2010. Inga vasentliga risker och osékerhetsfaktorer be-
déms ha tillkommit sedan arsredovisningen 2010 an-
gavs.

Forslag till utdelning
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det
inte lAmnas nagon utdelning fér 2011.
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Granskningsrapport
Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Arsredovisning
Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa webbplatsen www.generic.se fran och med den 24 april 2012.

Kommande ekonomisk information
Finansiella rapporter och pressmeddelanden finns tillgéngliga pa webbplatsen www.generic.se

Delarsrapport Q1 2012.......ccccovvviinieneenieenees 8 maj 2012
Arsstdmma 2012........... ...8 maj 2012
Delarsrapport Q2 2012.........cocoevvveeeeecciieeeeennns 21 augusti 2012
Delarsrapport Q3 2012.........cccovvvveeeeiiieeeeenns 13 november 2012

Arsstdmma kommer att hallas den 8 maj 2012 kl. 17.30 i Nacka Strandméassan, Augustensdalstorget 6, Nacka
Strand. Aktiedgare har ratt att fa arende upptaget i kallelsen till den kommande arsstdmman. Av praktiska skal ser
bolaget garna att en sadan begaran avsands sa att den nar bolaget senast den 20 mars 2012. Begéaran ska stéllas till
Generic Sweden AB, att. VD Fredrik Svedberg, Box 4023, 131 04 Nacka. Kallelse till arsstdmman kommer att
publiceras kring den 5 april pa bolagets hemsida www.generic.se.

Stockholm den 16 februari 2012
Generic Sweden AB (publ)

Hans Krantz, styrelseordférande
Erik Gabrielson
Kent-Ake Jénsson
Peter Ragnarsson
Fredrik Svedberg, verkstéllande direktér

Notera

Informationen ar sddan som Generic Sweden ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen Iamnades for offentliggérande

kl. 14.00 den 16 februari 2012.

For ytterligare information kontakta:
Fredrik Svedberg, VD och koncernchef ........ tel 08-601 38 00, e-post: fredrik.svedberg@generic.se
Anders Hansson, CFO ............cceeevviiivvvvnnnne. tel 08-601 38 00, e-post: anders.hansson@generic.se
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Koncernens rapport over totalresultatet

OKTOBER-DECEMBER

JANUARI-DECEMBER

kSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 40 791 38 163 134 387 149 378
Ovriga rérelseintakter -20 49 76 969
Totala intakter 40 771 38212 134 463 150 347
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -5 555 -7 380 -22 350 -24 535
Ovriga externa kostnader -4 242 -2776 -16 118 -16 413
Personalkostnader inkl underleverantorer -29 472 -24 254 -90 656 -96 060
Avskrivningar av materiella och immateriella =127 -1 055 -3417 -4 352
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader = - = -
Andel i resultat fran intresseforetag 2 -41 131 287
Rorelseresultat 777 2706 2 053 9274
Finansnetto -243 -290 -515 -936
Resultat fore skatt 534 2416 1538 8 338
Skatt 28 154 89 208
Periodens resultat 562 2570 1627 8 546
Ovrigt totalresultat - - - i,
Periodens totalresultat 562 2570 1627 8 546
Periodens resultat och periodens totalresultat hanforligt till 562 2570 1627 8 546
moderbolagets agare
Resultat per aktie, SEK 0,05 0,21 0,13 0,70

TELEKOM KONSULT
okt-dec jan—dec okt—dec jan—dec
kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 13580 13355 51676 54588 28254 25276 87273 96669
Rorelseresultat 2748 2977 11284 15423 =797 1203 -3378 1898
Rorelsemarginal 20,2% 22,3% 21,8% 28,3% -2,8% 4,8% -3,9% 2,0%
KONCERNGEMENSAMT
OCH ELIMINERINGAR KONCERNEN
okt—dec jan—dec okt-dec jan—dec
kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning -1 043 -468 -4 562 -1879 40791 38163 134387 149378
Rorelseresultat -1174 -1474 -5 853 -8 047 777 2706 2 053 9274
Rérelsemarginal - - - - 1,9% 71% 1,5% 6,2%
Finansnetto - - - - -243 -290 -515 -936
Resultat fore skatt - - - - 534 2416 1538 8 338

Koncerngemensamt bestar av administrativa tjdnster som moderforetaget bistar dotterféretagen med samt
eliminering av intern fakturering mellan segmenten.
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

31 DECEMBER

kSEK 2011 2010
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar” 32970 32982
Materiella anlédggningstillgangar 5196 7 104
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1434 1214
Summa anlédggningstillgangar 39 600 41 300
Varulager 198 345
Ovriga fordringar 49 197 42 251
Likvida medel 865 6
Summa omsattningstillgangar 50 260 42 602
Summa tillgangar 89 860 83902
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eaget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 33423 31796
SUMMA EGET KAPITAL 33423 31796
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 203 644
Avsittning till pensioner 2298 2263
Ovriga langfristiga avsattningar 5357 5349
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga avsattningar 1242
Kortfristiga rantebarande skulder 12 286 10 586
Ovriga kortfristiga skulder 36 293 32 022
Summa skulder 56 437 52 106
Summa eget kapital och skulder 89 860 83 902

" Av immateriella tillgangar utgdr 29 544 (29 544) kSEK goodwill.

Koncernens kassaflodesanalys | sammandrag

OKTOBER-DECEMBER

kSEK 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rérelsekapital 2 487
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -2 506
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 880
Periodens kassaflode 857
Likvida medel vid periodens borjan 8
Likvida medel vid periodens slut 865
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2010

6758
-1179
5579
476
-6 055
0

2011

4 166
-3 070
1096
-1 496
1259

859

865

JANUARI-DECEMBER

2010

8 065
2063
10128
1230
-11 361
-3
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Eget kapital, koncernen i sammandrag
31 DECEMBER

kSEK 2011 2010
Ingaende eget kapital 31796 23 250
Periodens totalresultat 1627 8 546
Utgaende eget kapital 33423 31796
Hénférligt till:

Moderbolagets agare 33423 31796
Nyckeltal

OKTOBER-DECEMBER JANUARI-DECEMBER

kSEK 2011 2010 2011 2010
Tillvaxt
Omsattningstillvaxt 7% -15% -10% -24%
Marginaler
Rérelsemarginal, EBIT 1,9% 7.1% 1,5% 6,2%
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital 2,1% 6,3% 5,0% 20,6%
Avkastning pa eget kapital 1,7% 8,4% 5,0% 31,1%
Finansiell stéllning
Soliditet 37,2% 37,9% 37,2% 37,9%
Skuldséattningsgrad, ggr 0,37 0,35 0,37 0,35
Rantetackningsgrad, ggr 2 7 3 9
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier 12 292 020 12292 020 12 292 020 12292 020
Eget kapital per aktie, SEK 2,72 2,59 2,72 2,59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, SEK 0,00 0,45 0,09 0,82
Resultat per aktie, SEK 0,05 0,21 0,13 0,70
Anstillda
Genomsnittligt antal anstéallda 76 77 75 93
Nettoomsattning per anstalld, kSEK 537 496 1792 1606
EBIT per anstalld, kSEK 7 35 27 100
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

OKTOBER-DECEMBER JANUARI-DECEMBER

kSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 2110 2307 8 291 13 648
Ovriga rorelseintakter - - - -
Totala intdkter 2110 2 307 8 291 13 648
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -883 -803 -3 847 -7 025
Ovriga externa kostnader -1 669 -1 949 -7 535 -7 905
Personalkostnader -609 -400 -2 128 -5 346
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -123 -297 -634 -1 087
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat -1174 -1 142 -5 853 -7715
Finansnetto -138 -308 6 444 -966
Resultat fore skatt -1 312 -1 450 591 -8 681
Skatt 2217 3691 2217 3691
Periodens resultat 905 2241 2 808 -4 990

Moderbolagets balansréakning i sammandrag

31 DECEMBER

kSEK 2011 2010
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 660 171
Materiella anléaggningstillgangar 227 671
Finansiella anlaggningstillgangar 42 697 40 698
Summa anlaggningstillgangar 43 584 41 540
Fordringar 1142 1829
Likvida medel 157 1
Summa omsattningstillgangar 1299 1830
SUMMA TILLGANGAR 44 883 43 370
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet och fritt Eget kapital 33 696 24 674
Summa eget kapital 33 696 24 674
Avsattningar 1242
Ovriga kortfristiga skulder 11187 17 454
Summa skulder 11187 18 696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 883 43 370
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper
Denna bokslutskommuniké har foér koncernen upprattats i enlighet med IAS 34. Bokslutskommunikén for
moderbolaget har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &ar
i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder som i senaste arsredovisning har tillampats.

NOT 2 Rorelsens kostnader

| rérelsens kostnader for perioden januari-december 2011 ingar kostnader for nedlaggning av Vasteraskontoret med
1,2 MSEK och uppsagningslon och avgangsvederlag till avgdende VD i konsultverksamheten med 0,9 MSEK.

NOT 3 Resultat efter skatt
Ingen skattekostnad har belastat resultatet under aret pa grund av skattemassiga férlustavdrag. Kvarvarande
outnyttjade forlustavdrag uppgar till ca 14,8 MSEK.
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