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Delarsrapport for januari—september 2011

ortsatt positiv organisk tillvaxt
nder det tredje kvartalet

Januari-september 2011

Intakterna uppgick under perioden till 8 092 MSEK (8 342).
Den organiska tillvaxten utgjorde 1 procent (—1).

Rorelseresultatet (EBITA)") uppgick till 646 MSEK (650),
varav valutaeffekter utgjorde — 54 MSEK, och rérelsemarginalen
var 8,0 procent (7,8).

Resultatet fore skatt uppgick till 497 MSEK (560) och resultatet
efter skatt till 333 MSEK (364).

Vinsten per aktie var 4,56 SEK (4,98) fére utspadning,
respektive 4,41 SEK (4,82) efter utspadning.

Rorelsens kassaflode pa 466 MSEK (740) uppgick till
72 procent (114) av rorelseresultatet (EBITA).

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestorande poster.

Loomis erbjuder sakra och effektiva helhetsldsningar for distribution, hantering och atervinning av kontanter
for banker, aterforsaljare och andra kommersiella bolag, via ett internationellt natverk av fler &n 390 operativa
lokalkontor i 14 europeiska lander och i USA. Koncernen sysselsatter cirka 20 000 personer och omsatter
cirka 11 miljarder kronor. Loomis &r noterat pa mid cap-listan pa4 NASDAQ OMX Stockholm.
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Kommentar fran VD och koncernchef

»Betraffande det tredje kvartalet
kan jag gladjande konstatera att

vi, for andra kvartalet i rad,

haft en organisk tillvaxt.«

Rorelseresultatet, EBITA, for arets nio forsta manader upp-
gick till 646 MSEK (650) vilket, inklusive negativa valutaeffek-
ter om 54 MSEK, pavisar en forbattring om 50 MSEK jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Resultatforbatt-
ringen ar framst ett resultat av den fortsatta effektiviseringen
av verksamheten. Rérelsemarginalen uppgick till 8,0 procent
(7,8).

Betraffande det tredje kvartalet kan jag gléadjande konstatera
attvi, fér andra kvartalet i rad, haft en organisk tillvaxt. Den
organiska tillvaxten om 1 procent ar férvisso lagre jamfort
med féregaende kvartal, men den bekraftar att vi har slagit in
pa en positiv trend. Rérelsemarginalen uppgick till 9,5 pro-
cent vilket innebéar att kvartalet ar vart nast basta kvartal
sedan bdrsintroduktionen.

Sett till vara tva segment var den organiska tillvaxten i Europa
2 procent medan den stannade pa 0 procent i USA. En bidra-
gande orsak till den positiva tillvaxten i Europa ar en allt star-
kare marknadstillvaxt med viss volymokning som féljd, en
battre prisbild pa flertalet marknader samt 6kade marknads-
andelar. Ett undantag ar dock den spanska marknaden dar
den pagaende strukturomvandlingen inom bankmarknaden
medfort att ett flertal bankkontor lagts ned. Strukturomvand-
lingens negativa paverkan pa tillvaxten minskade under det
tredje kvartalet jamfoért med arets tidigare kvartal. Europa-
segmentets rorelseresultat, EBITA uppgick for det tredje
kvartalet till 218 MSEK (215). Trots att jamférelsetalen for peri-
oden féregaende ar paverkades av vissa positiva engangsef-
fekter avseende primart fler faktureringsdagar tkade rorelse-
resultatet med 3 MSEK.

Avseende USA uppgick kvartalets rorelseresultat, EBITA till
75 MSEK (78). Verksamheten i USA har till stor del praglats av
den pagaende integrationen av den vardehanteringsverk-
samhet som under varen férvarvades fran Pendum. Att inte-
grera hanteringen av 43 000 uttagsautomater (ATM) i var
organisation och vara rutter och darmed uppna avsedda
skalférdelar tar langre tid an vad vi hade réaknat med samti-
digt som kundservice prioriterats fore effektivitet. Detta resul-
terade darfor i att forvarvet inte gav nagon positiv resultatef-
fekt under det tredje kvartalet. Forvarvets paverkan pa resul-
tat per aktie fér 2011 férvantas bli marginell.

Den 1 juli slutférdes det tidigare offentliggjorda forvarvet av
60 procent av det turkiska vardehanteringsforetaget Erk
Armored. Processen med att integrera foretaget i Loomis
organisation och att ge det var profil har pagatt under hela
kvartalet. Vi har aven arbetat med att lara kanna vara nya
kunder och jag kan konstatera att vi har tagits emot positivt
av marknaden.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att det tredje kvarta-
let har varit positivt avseende saval resultat och nyckeltal som
den operativa verksamheten. Det férnyelsearbete som inled-
des i Frankrike under varen 2010 har fortsatt att ge positiva
resultateffekter och aven om den spanska marknaden fort-
farande ar en utmaning for oss sa har effekten av omstruktu-
reringen av bankmarknaden minskat under kvartalet jamfort
med tidigare perioder. Resultateffekten fran den av Pendum
forvarvade vardehanteringsverksamheten férvantas borja
synas under det fjarde kvartalet for att sedan forstarkas
under de kommande kvartalen.

Lars Blecko
VD och koncernchef
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Koncernen i sammandrag

2011 2010 2011 2010 2010 R12
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helaret
Intékter 2882 2765 8092 8342 11 033 10782
Rorelseresultat (EBITA)" 273 271 646 650 882 879
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,26 2,14 4,56 4,98 6,80 6,38
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,18 2,07 4,41 4,82 6,57 6,16
Nyckeltal
Reell tillvéxt, % 9 0 6 -1 -1 5
Organisk tillvéxt, % 1 0 1 -1 -1 1
Rérelsemarginal, % 9,5 9,8 8,0 7,8 8,0 8,1
Rdérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet (EBITA) 102 95 72 114 106 76

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestorande poster.

Rorelsemarginal (EBITA)

%
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W Rorelsemarginal (EBITA) per kvartal
Rorelsemarginal (EBITA) rullande 12 manader
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Intakter och resultat

Juli — september 2011

Intakterna for det tredje kvartalet uppgick till 2 882 MSEK

(2 765). Den reella tillvaxten (justerad for valutaeffekter) upp-
gick till 9 procent och férklaras framst av gjorda forvarv i USA,
Tjeckien och Turkiet. Den organiska tillvaxten (justerad for valu-
taeffekter, forvarv och avyttringar) var 1 procent. Samtliga
europeiska lander, férutom Spanien, pavisade en positiv orga-
nisk tillvaxt under kvartalet och fér Europasegmentet som hel-
het uppgick den organiska tillvaxten till 2 procent. Strukturom-
vandlingen av den spanska bankmarknaden paverkade den
organiska tillvaxten negativt aven om dess paverkan minskat
under kvartalet i jamforelse med arets tidigare kvartal. | USA
uppgick den organiska tillvaxten till O procent vilket inkluderar
en positiv paverkan av andrade bransletariffer om 2 procent.
Den underliggande utvecklingen pa den amerikanska markna-
den paverkades negativt av att tidigare forlorade kundkontrakt
nu avslutats. Férandring av de bransletariffer Loomis debiterar
kunder paverkade inte koncernens organiska tillvaxt signifi-
kant under perioden.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 273 MSEK jamfért med
271 MSEK foér motsvarande period foregaende ar. Férand-
ringen inkluderar valutaeffekter om — 8 MSEK. Kvartalets rorel-
semarginal uppgick till 9,5 procent (9,8). Det koncernévergri-
pande arbetet med kostnadsreduktion och effektivitetsforbatt-
ringar samt den fortsatta effekten av det omstruktureringsar-
bete som fortgatt i Frankrike sedan varen 2010, har haft en
positiv paverkan pa rérelsemarginalen. | USA har den paga-
ende integreringen av hanteringen av de fran Pendum &ver-
tagna uttagsautomaterna tagit langre tid an beraknat samtidigt
som kundservice prioriterats framfor effektivitet. Sammantaget
har detta resulterat i att den forvarvade verksamheten inte givit
nagon positiv resultateffekt under perioden. Foér koncernen
som helhet paverkades jamforelsetalen for foregaende ar av
vissa positiva engangseffekter avseende primart fler fakture-
ringsdagar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 262 MSEK (267) vilket
inkluderar forvarvsrelaterade kostnader om -5 MSEK.

Finansnettot uppgick till -15 MSEK, jamfoért med —23 MSEK
under det tredje kvartalet 2010. Forbattrade villkor i de nya
lanefaciliteter som tecknades under det forsta halvaret 2011
samt en l&gre rénteniva ar den framsta forklaringen till férand-
ringen.

Resultat fore skatt uppgick till 247 MSEK (244) och resultat
efter skatt till 165 MSEK (157). Innevarande periods skattesats
var 33 procent (36).

Januari — september 2011

Intékterna for arets forsta nio manader uppgick till 8 092
MSEK (8 342) och den reella tillvéxten (justerad for valutaef-
fekter) uppgick, framst till foljd av forvarv i USA, Tjeckien och
Turkiet, till 6 procent. Den organiska tillvaxten (justerad for
valutaeffekter, forvarv och avyttringar) var 1 procent. Den
positiva organiska tillvaxt som foérelag inom de flesta europe-
iska landerna motverkades framst av en negativ organisk till-
vaxt pa den spanska marknaden. Den negativa organiska till-
vaxten i Spanien ar en féljd av den pagaende strukturom-
vandlingen inom bankmarknaden. Under periodens senare
del har den negativa effekten av strukturomvandlingen mins-
kat. Den organiska tillvaxten i USA uppgick till 0 procent vilket
inkluderar &ndrade bransletariffer om 2 procent. Utvecklingen
pa den amerikanska marknaden ar ett resultat av att tidigare
férlorade kontrakt nu avslutats. Koncernens organiska tillvaxt
paverkades inte signifikant av &ndrade bransletariffer som
Loomis debiterar kunder. Genomférda prisokningar i procent
av intékterna 6versteg den procentuella [6nedkningen under
perioden.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 646 MSEK (650 MSEK)
varav valutaeffekter utgjorde — 54 MSEK. Rérelsemarginalen
forbattrades jamfort med motsvarande period foregaende ar
och uppgick till 8,0 procent (7,8). Férbattringen ar ett resultat
av det kontinuerliga arbete med kostnadsreduktion och effek-
tivitetsforbattringar som bedrivits inom koncernen, samt av att
det omstruktureringsarbete som pagar i Frankrike sedan
2010, fortsatte att ge resultat.

Personalomsattningen under perioden var pa en fortsatt
acceptabel niva och uppgick till cirka 21 procent (18).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 543 MSEK (637) vilket
inkluderar forvarvsrelaterade kostnader om —35 MSEK samt
en jamforelsestérande post om -53 MSEK. Den jamférelsesto-
rande posten harror sig till tidigare perioder och &r relaterad
till felaktig vardering av tillgéngar och skulder i det 6sterrikiska
dotterbolaget. For ytterligare information se sidan 7.

Finansnettot uppgick till =47 MSEK, att jamféra med

—77 MSEK under de forsta nio manaderna 2010. Forbatt-
ringen forklaras framst av forbattrade villkor i de nya lane-
faciliteter som tecknades under det forsta halvaret 2011 samt
en lagre ranteniva.

Resultat fore skatt uppgick till 497 MSEK (560) och resultat
efter skatt var 333 MSEK (364). Innevarande periods skatte-
sats var 33 procent (35).



Kassaflode

Juli — september 2011
Rorelsens kassaflode pa 277 MSEK (259) motsvarade
102 procent (95) av rorelseresultatet (EBITA).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
418 MSEK (323) och fran investeringsverksamheten till =217
MSEK (-163). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -64 MSEK (-71).

Kassaflodeseffekten fran jamforelsestorande poster uppgick
till -0 MSEK (-0).

Periodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 205 MSEK (161), vilket kan jamféras med avskrivningar pa
anlaggningstillgangar om 169 MSEK (169). 85 MSEK (89) av
periodens investeringar gjordes i fordon och sakerhetsutrust-
ning, som utgor det tva storsta kategorierna av aterkom-
mande underhallsinvesteringar. | tillagg till ovan kategorier
har investeringar gjorts fér expansion av Loomis SafePoint.
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Januari — september 2011

Rorelsens kassaflode pa 466 MSEK (740) motsvarade

72 procent (114) av rérelseresultatet (EBITA). Periodens
kassaflode har paverkats av regleringen av en momsskuld
hanforlig till den under 2008 avvecklade LCM-verksamheten,
se vidare nedan.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
699 MSEK (943) och fran investeringsverksamheten till
-1 196 MSEK (-467). Kassaflddet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 548 MSEK (-464).

Kassaflodet har paverkats negativt av reglering av moms-
och skatteskulder om 18 MSEK respektive 55 MSEK, han-
forliga till avvecklingen av LCM-verksamheten, i enlighet med
dom fran Forvaltningsratten. Till skatteverket inbetalda
belopp har varit reserverade sedan tidigare och har darmed
inte haft nagon effekt p& periodens resultat. Arendena finns
beskrivna i arsredovisningen for 2010.

Kassaflodeseffekten fran jamférelsestdrande poster uppgick
till -1 MSEK (-6).

Periodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 517 MSEK (445), vilket kan jamféras med avskrivningar pa
anlaggningstillgangar om 489 MSEK (524). 226 MSEK (253)
av periodens investeringar gjordes i fordon och sakerhetsut-
rustning, som utgoér de tva storsta kategorierna av aterkom-
mande underhallsinvesteringar.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick till 5 536 MSEK (4 555 per 31
december 2010). Férandringen beror framst pa 6kad good-
will samt andra forvarvsrelaterade tillgangar som uppkommit
i samband med férvarven av Pendums vardehanteringsverk-
samhet och Erk Armored. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 16 procent (19 per 31 december 2010).

Under det tredje kvartalet upprattades affarsplaner for 2012.
| samband med detta prévades om ett nedskrivningsbehov
forelag for nagon av koncernens kassagenererande enheter.
Ingen kassagenererande enhet hade ett bokfort varde ¢ver-
stigande atervinningsvardet, varfér ndgon nedskrivning inte
har redovisats under 2011.

Eget kapital och finansiering

Eget kapital uppgick till 3214 MSEK (3 123 per 31 december
2010). Avkastningen pa eget kapital var 14 procent (16 per
31 december 2010). Soliditeten uppgick till 36 procent (41
per 31 december 2010). Nettolaneskulden uppgick till 2 322
MSEK (1 432 per 31 december 2010). Férandringen av net-
tolaneskulden beror dels pa ytterligare upplaning till foljd av
den nuvarande expansionsstrategin, dels pa utbetald utdel-
ning om 256 MSEK.
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FoOrvarv

Januari—-september 2011

. Foérvérvs- .
Kon- Forvarvad Arlig relaterade Ovrigt

solideras andel forséljning Antal Kope- immateriella  sysselsatt
Bolag Land Segment from (%)V (LOC) anstédllda skilling Goodwill tillgangar kapital
Ingaende balans 2582 87
Pendum®) USA USA 1 maj elt 1002 1500 6233) 515 72 36
Erk Armored4) 5) Turkiet  Europa 1 juli 60 152 220 193 39 7 27
Summa forvarv
januari—september 554 79 8
Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - -15
Omrakningsdifferenser 140 12
Utgaende balans 3276 163

1) Avser rostandelar. Vid inkramsforvarv anges ej rostandelar.

2) Uppskattad arlig forsaljning omréknat till SEK vid forvarvstidpunkten uppgick till 599 MSEK fér Pendum och till 60 MSEK for Erk Armored.

3) Betalt forvarvspris omréknat till SEK vid forvarvstidpunkten. Tillaggskopeskilling for Erk Armored ingér ej i angivet belopp.

4) Nagot innehav utan bestdmmande inflytande har ej redovisats eftersom Loomis har en option att kopa aterstaende aktier och séljaren har en option att sélja aterstaende aktier. Foljaktligen ar 100%
av bolaget konsoliderat. En tillaggskopeskilling har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida I6nsamhetsutveckling i den forvarvade enheten under en dverenskommen period.

Totalt uppgar den langfristiga tillaggskopeskillingen i koncernens balansrakning till 22 MSEK.
) Forvarvsanalyserna ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

Forvarv under januari — september 2011

Loomis amerikanska dotterbolag, Loomis Armored US, LLC
forvarvade i mars 2011 tillgangar och kundkontrakt hanfor-
liga till vardehanteringsverksamheten fran det amerikanska
foretaget Pendum LLC. Den férvarvade verksamheten bestar
av pafylining och hantering av ca 43 000 uttagsautomater
over hela USA. Verksamheten évertogs den 30 april 2011 och
konsolideras fran och med den 1 maj 2011.

I maj 2011 traffade Loomis AB en éverenskommelse att for-
varva 60 procent av aktierna i det turkiska vardehanterings-
foretaget Erk Armored. | férvarvet ingar mojligheten for Loo-
mis att i framtiden 6verta aterstdende 40 procent av bolaget.
Erk Armoreds verksamhet tacker stora delar av Turkiet. Den
forvarvade verksamheten konsolideras fran och med den 1
juli2011.



Ovriga vasentliga handelser
under perioden

| februari 2011 tecknade Loomis AB en ny lanefacilitet som
forfaller 2016 och uppgar till 150 MUSD och 1 000 MSEK.
Den nya faciliteten ersatter den existerande faciliteten som
togs upp i samband med bérsintroduktionen 2008.

Som ett led i Loomis miljdarbete har Loomis danska dotterbo-
lag Loomis Danmark A/S, i ett pilotprojekt, borjat att anvanda
eldrivna vardetransportbilar. Ambitionen &r att samtliga var-
detransporter till detaljhandeln i Kbpenhamnsregionen ska
bedrivas med elbilar. Om pilotprojektet faller val ut raknar
Loomis med att kopa fler elbilar i saval Danmark som andra
lander dar koncernen ar verksam. Satsningen innebar att
Loomis blev ett av varldens forsta vardehanteringsféretag
som i full skala anvander elbilar for vardetransporter.

| april beslutade styrelsen for Loomis AB, med stod av
bemyndigande fran arsstamman 2010, att férvarva egna
B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm. Bemyndigandet
utgjorde en del av det incitamentsprogram som beslutades
av arsstamman den 29 april 2010 (Incitamentsprogram 2010)
och omfattar det antal egna B-aktier som senare kan komma
att 6verlatas till deltagarna i Incitamentsprogram 2010.
Loomis AB aterkodpte under perioden 18 april 2011 till och
med 21 april 2011 119 464 stycken B-aktier.

| enlighet med styrelsen forslag réstade arsstamman igenom
inférande av ett incitamentsprogram (Incitamentsprogram
2011) motsvarande det program som beslutades pa arsstam-
man 2010. | likhet med det gallande incitamentsprogrammet
innebar detta incitamentsprogram att tva tredjedelar av den
rorliga ersattningen betalas ut kontant efter intjanandearet. For
den aterstéende tredjedelen forvarvar Loomis AB egna aktier
vilka tilldelas de anstallda senast den 30 juni 2013.

| maj tecknade Loomis AB ett nytt trearigt Ian. Det nya lanet
som forfaller 2014 och uppgar till 100 MUSD kommer att
anvandas for att finansiera koncernens lépande verksamhet.

Resultatet for det andra kvartalet 2011 belastades med en
jdmforelsestérande post pa —-53 MSEK avseende felaktig var-
dering av tillgangar och skulder som harrérde sig till tidigare
perioder. Posten var relaterad till misskotsel av det 6sterrikiska
dotterbolaget. Forfarandet fortgick under en langre tid och den
felaktiga varderingen ackumulerades under ett flertal ar. Felak-
tigheterna var inte hanférliga till den operativa hanteringen av
kunders pengar utan berérde den finansiella rapporteringen.
Som en foljd av detta byttes hela ledningen i Osterrike ut. Se
vidare nedan under Handelser efter rapportperiodens slut.

| juli tecknade Loomis dotterbolag i Storbritannien ett avtal
med den brittiska banken HSBC avseende det operationella
ansvaret for bankens samtliga uttagsautomater utanfér dess
kontorsnat i Storbritannien. Avtalet, som galler fran den 1
augusti 2011, ar koncernens storsta kontrakt sedan borsin-
troduktionen i december 2008. Nar avtalet ar implementerat
till fullo blir HSBC Loomis stérsta kund i Storbritannien.
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| juli beslutade styrelsen for Loomis AB, med stdéd av bemyn-
digande fran arsstamman 2011, att férvarva egna B-aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm. Bemyndigandet utgjorde en del
av det incitamentsprogram som beslutades av arsstamman
den 11 maj 2011 (Incitamentsprogram 2011) och omfattar
det antal egna B-aktier som senare kan komma att dverlatas
till deltagarna i Incitamentsprogram 2011. Férvarv av egna
B-aktier ska ske fore arsstamman 2012 och omfatta maximalt
325 000 stycken aktier.

| augusti aterkdpte Loomis AB 4 645 stycken B-aktier vilka
senare kan komma att 6verlatas till deltagarna i Incitaments-
program 2010. Bolagets innehav av egna aktier uppgick efter
aterkopet till 124 109 st.

Handelser efter rapport-
periodens slut

Loomis dotterbolag i Sverige har tecknat ett fyraarigt strate-
giskt viktigt avtal med BAB, Bankernas Automatbolag. Avta-
let, som galler fran 30 september 2011, ger Loomis i uppdrag
att forse cirka 50 procent av Automatbolagets uttagsautoma-
ter med kontanter, hantera upprakning av kontanter samt
hantera viss akutservice av automaterna. Bankernas Auto-
matbolag har option pé att férlanga avtalet med tva ar.

Loomis har beslutat att polisanmala tva personer ur den tidi-
gare ledningen for Loomis ABs ¢sterrikiska dotterbolag samt
krava dem pa skadestand. Bakgrunden ar tidigare perioders
felaktiga vardering av tillgadngar och skulder i det ¢sterrikiska
dotterbolaget vilket resulterade i den jamférelsestérande
post om -53 MSEK som offentliggjordes under det andra
kvartalet.

Antalet heltidsanstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda under 2010 var 18 466
och fér den rullande tolvmanadersperioden som avslutades
september 2011 uppgick antalet heltidsanstallda till 18 856.
Genomfoérda forvarv i USA, Tjeckien och Turkiet 6kar genom-
snittligt antal heltidsanstéllda medan pagaende kostnadsbe-
sparingsprogram framst reducerar antalet évertidstimmar
och extraanstéllda men aven innefattar en reduktion av ordi-
narie anstallda.
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Segment—Europa

LOOMIS EUROPA

2011
MSEK Jul-sep
Intakter 1813
Reell tillvéxt, % 4
Organisk tillvéaxt, % 2
Rorelseresultat (EBITA)" 218
Rérelsemarginal, % 12,0

2010 2011 2010 2010 R12
Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helaret

1777 5156 5291 7024 6 889

1 3 0 0 3

1 2 0 0 1

215 510 491 689 707

12,1 9,9 9,3 9,8 10,3

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestorande poster.

Intékter och rérelseresultat

Juli-september

Intakterna under det tredje kvartalet uppgick till 1 813 MSEK
jamfort med 1 777 MSEK fér motsvarande period féregaende
ar. Den organiska tillvaxten (justerad for valutaeffekter, for-
varv och avyttringar) uppgick till 2 procent (1). Under kvarta-
let pavisade samliga europeiska lander férutom Spanien en
positiv organisk tillvaxt. Den negativa tillvaxten pa den span-
ska marknaden ar en f6ljd av den pagaende strukturomvand-
lingen inom bankmarknaden. Strukturomvandlingen har
medfort att antalet stopp minskat da ett stort antal bankkon-
tor som tidigare varit kunder hos Loomis lades ner under
2010 och i bérjan av 2011. Omvandlingens negativa paver-
kan pa tillvaxten minskade under det tredje kvartalet i jamfo-
relse med dess effekt pa arets tidigare kvartal.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 218 MSEK (215) och
rorelsemarginalen uppgick till 12,0 procent (12,1). Effekten
av omstruktureringen av den franska verksamheten som
pagatt sedan varen 2010 samt effektivitetsforbattringar i kom-
bination med en mer anpassad prisbild inom flertalet mark-
nader paverkade marginalen positivt. Marginalen paverka-
des dock negativt av uppstartskostnader for det i Storbritan-
nien vunna kontraktet med HSBC. Jamfdrelsetalen for mot-
svarande period féregaende ar paverkades av vissa positiva
engangseffekter avseende primart fler faktureringsdagar.

Januari-september

Intékterna under arets forsta nio manader uppgick till 5 156
MSEK jamfort med 5 291 MSEK fér motsvarande period fore-
gaende ar och den organiska tillvaxten (justerad for valutaef-
fekter, forvarv och avyttringar) uppgick till 2 procent (0). De
flesta av de europeiska landerna pavisade en positiv orga-
nisk tillvaxt vilken dock delvis motverkades av en negativ
organisk tillvaxt pa den spanska marknaden. Utvecklingen
pa den spanska marknaden ar en foljd av den pagaende
strukturomvandlingen inom bankmarknaden. Under 2010
ochiborjan av 2011 lades ett stort antal bankkontor som tidi-
gare varit kunder hos Loomis ner. Detta har medfort att anta-
let stopp minskat vilket paverkat intdkterna negativt. Den
negativa effekten fran strukturomvandlingen har minskat
under periodens senare del. Genomférda prisdkningar i pro-
cent av intakterna éversteg procentuella I6nedkningar under
perioden.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 510 MSEK (491) och
rérelsemarginalen 6kade med 0,6 procentenheter till 9,9 pro-
cent (9,3). Marginalférbattringen ar ett resultat av att de flesta
av segmentets storre marknader haft en positiv resultatut-
veckling. Vidare paverkade effektivitetsforbattringar samt en
battre anpassad prisbild inom flertalet marknader margina-
len positivt. | Frankrike fortsatte det omstruktureringsarbete
som inleddes under det forsta kvartalet 2010, och som fort-
garunder 2011, att ge resultat. | syfte att 6ka synergier samt
minska risker lades ett antal franska lokalkontor ned under
perioden. Till féljd av férandringen inom den spanska bank-
marknaden, belastades dock rérelsemarginalen med kostna-
der for effektivisering av den spanska verksamheten.



Segment—USA

LOOMIS USA

2011
MSEK Jul-sep
Intakter 1069
Reell tillvaxt, % 18
Organisk tillvéaxt, % 0
Rorelseresultat (EBITA)" 75
Rérelsemarginal, % 7,0

Jul-sep

Delarsrapport for januari—september 2011 n

2010 2011 2010 2010 R12
Jan-sep Jan-sep Helaret

987 2935 3050 4009 3893

-2 11 -4 -3 8

-3 0 -4 -3 -1

78 206 228 296 273

7,9 7,0 7,5 7,4 7,0

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstiligangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.

Intékter och rérelseresultat

Juli-september

Intékterna under det tredje kvartalet uppgick till 1 069 MSEK
jamfort med 987 MSEK fér motsvarande period féregéende
ar. Den reella tillvaxten (justerad for valutaeffekter) uppgick till
18 procent framst till foljd av den fran Pendum férvarvade
vardehanteringsverksamheten men paverkades aven av
nagra mindre férvarv genomférda under 2010, sdsom Big
Ten Armor. Den organiska tillvaxten (justerad for valutaeffek-
ter, forvarv och avyttringar) uppgick till O procent (-3). For-
andringen av de bransletariffer Loomis debiterar sina kunder
paverkade kvartalets organiska tillvaxt med 2 procent. Den
underliggande utvecklingen pa den amerikanska marknaden
ar hanforlig till effekten av tidigare férlorade kontrakt som nu
avslutats.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 75 MSEK (78) och peri-
odens rorelsemarginal var 7,0 procent (7,9). Det pagaende
arbetet med att integrera hanteringen av de 43 000 uttagsau-
tomater som évertagits fran Pendum har tagit 1angre tid an
beraknat samtidigt som kundservice har prioriterats framfor
effektivitet. Sammantaget har detta resulterat i att den forvar-
vade verksamheten inte har givit nagon positiv resultateffekt
under perioden.

Januari-september

De forsta nio manadernas intékter uppgick till 2 935 MSEK
jamfort med 3 050 MSEK fér motsvarande period féregaende
ar. Den reella tillvaxten (justerad for valutaeffekter) uppgick till
11 procent framst till foljd av den fran Pendum férvarvade
vardehanteringsverksamheten men paverkades aven av
nagra mindre férvarv genomférda under 2010, sasom Big
Ten Armor. Den organiska tillvaxten (justerad for valutaeffek-
ter, forvarv och avyttringar) uppgick till 0 procent (-4). Den
organiska tillvaxten for perioden paverkades med 2 procent
till féljd av andrade bransletariffer. Den framsta orsaken till
den underliggande organiska tillvaxten ar att tidigare forlo-
rade kontrakt nu har avslutats. De negativa effekterna har till
viss del motverkats av de prisékningar som genomforts
under perioden. Under perioden genomférda prisdkningar i
procent av intakter 6versteg procentuella I6nedkningar.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 206 MSEK (228) och
periodens rérelsemarginal var 7,0 procent (7,5). Integratio-
nen av den fran Pendum foérvarvade vardehanteringsverk-
samheten har inte haft nagon positiv effekt pa rérelseresulta-
tet under perioden.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Operativa risker

Operativa risker ar risker som férknippas med den dagliga
verksamheten och de tjanster féretaget erbjuder kunderna.
Dessa risker kan leda till negativa konsekvenser nar utférda
tjanster inte motsvarar de stéllda kraven och resulterar

i egendoms- eller personskada. Loomis strategi for operativ
riskhantering bygger pa tva grundldggande principer:

* Ingen forlust av liv.

+ Balans mellan ran- och stoldrisk samt I6nsamhet.

Aven om rénrisken i samband med vardehantering ar oundvik-
lig stravar Loomis lépande efter att minimera risken. De mest
exponerade tillfallena ar pa trottoar, i bil och vid upprakning.

Loomis verksamhet ar férsakrad, vilket innebar att den
maximala kostnaden vid varje stoldtillfalle begransas till sjalv-
risken.

Foér moderbolaget Loomis AB beddms inga vasentliga ope-
rativa risker finnas da bolaget inte bedriver ndgon verksam-
het utdver sedvanlig styrning av dotterbolagen och hantering
av vissa koncerngemensamma fragor.

De risker som framst anses foreligga fér moderbolaget
avser fluktuationer i vaxelkurser, sarskilt betraffande USD och
EUR, hojda rantenivaer och risken for eventuella nedskriv-
ningsbehov avseende investeringar.

Osékerhetsfaktorer

Specifika osakerhetsfaktorer for det sista kvartalet 2011 &r
den fortsatta integreringen av de under aret genomférda for-
varven i USA respektive Turkiet samt strukturomvandlingen
av den spanska bankmarknaden.

Konjunkturutvecklingen under den forsta niomanaderspe-
rioden 2011 paverkade vissa lander och geografiska omra-
den negativt och det kan inte uteslutas att intakterna och
resultatet under resterande delen av 2011 kan komma att
paverkas ytterligare.

En lagkonjunktur innebar bade positiva och negativa kon-
sekvenser for marknaden for vardehanteringstjanster. Positiva
effekter &r en 6kning av andelen kontantkdp jamfort med kre-
ditkortskdp samt lagre personalomsattning. Negativa konse-
kvenser ar 6kad ranrisk, minskad konsumtion samt ékad risk
for kundforluster. Bland de negativa effekterna har en tkad
ranrisk och minskad konsumtion markts tydligast.

Sasongsvariationer

Bolagets intjaning varierar mellan arets olika sasonger vilket
bor beaktas nar beddmningar baserade pa delarsinforma-
tion gors. Den framsta orsaken till s@songsvariationerna ar
att behovet av vardehanteringstjanster ¢kar under semester-
perioden juli—augusti samt i anslutning till hogtider i slutet

av aret, det vill saga under november—december.



Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Delarsrapport for januari—september 2011

2011 2010 2010
MSEK Jan-sep Jan-sep Helaret
Bruttoresultat 177 181 222
Rérelseresultat (EBIT) 115 121 138
Resultat efter finansiella poster 223 172 427
Periodens resultat 178 125 321
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2011 2010 2010
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Anléggningstillgangar 7570 6529 6438
Omeséttningstillgangar 765 1023 963
Totala tillgangar 8335 7 553 7 401
Eget kapital" 4722 4538 4718
Skulder 3613 3014 2683
Totalt eget kapital och skulder 8335 7 553 7 401

1) Per den 30 september 2011 finns 124 109 st B-aktier i eget forvar for senare tilldelning till anstéllda i enlighet med Incitamentsprogram 2010.

Koncernens moderbolag bedriver ingen operativ verksamhet
utan bestar av koncernledning och stabsfunktioner. Antalet
anstallda pa huvudkontoret uppgick under de férsta nio
manaderna till 16 personer.

Moderbolagets intékter avser framst franchiseavgifter och
andra intakter fran dotterbolag. Férandringen i resultatet ar
huvudsakligen hanforlig till en realisationsvinst vid en
koncernintern foérsaljning av ett dotterbolag samt ett lagre
finansnetto.

Moderbolagets anlaggningstillgangar bestar huvud-
sakligen av aktier i dotterbolag samt lanefordringar hos

dotterbolag. Skulder utgors framst av rantebarande skulder.
Skatteverket har nekat vissa avdrag relaterade till Loomis
ABs kostnader for LCM-verksamheten. Skatteverkets beslut
Overklagades till Forvaltningsratten som i januari 2011 avslog
Overklagan. Forvaltningsrattens dom 6verklagades under det
forsta kvartalet. Arendena finns beskrivna i arsredovisningen
for 2010. Det negativa utfallet i dessa arenden har inte haft
nagon paverkan pa resultatet for de forsta nio manaderna
men det har haft en effekt pa bolagets och koncernens
kassafldde da anstand for betalning av den ytterligare
skatten 16pte uti samband med Forvaltningsrattens dom.
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Ovriga vasentliga handelser

For kritiska uppskattningar och bedémningar samt ansvars-
forbindelser hanvisas till sidorna 49 och 76 i arsredovis-
ningen fér 2010. Inga vasentliga férandringar har agt rum i
jamforelse med vad som framgar av arsredovisningen och
darmed lamnas inga ytterligare kommentarer for respektive
arende i delarsrapporten.

Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet
med "International Financial Reporting Standards” (IAS/IFRS
sédana de antagits av den Europeiska Unionen) utgivna av
"the International Accounting Standards Board” och uttalan-
den utgivna av "the International Financial Reporting Inter-
pretations Committee” (IFRIC).

Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delars-
rapportering. De vasentligaste redovisningsprinciperna
enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid uppréattande
av denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 43-48 i
arsredovisningen for 2010.

Fran och med 1 januari 2011 redovisar Loomis AB for-
varvsrelaterade kostnader hanforliga till transaktionskostna-
der, omvardering av tillaggskdépeskillingar, omstrukturering
och/eller integrering av férvarvad verksamhet i koncernen pa
en separat rad i resultatrékningen. Omstruktureringskostna-
der ar kostnader som redovisas i enlighet med de sarskilda
kriterier for avsattningar for omstruktureringar. Avsattningar
for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan for

atgarden finns och en valgrundad férvantan har skapats hos
dem som berors. Inga avsattningar gors for framtida rorelse-
forluster. Omstruktureringskostnader kan vara kostnader for
olika aktiviteter som ar nédvandiga for att forbereda integre-
ringen av de férvarvade verksamheterna i koncernen, till
exempel avgangsvederlag, avsattningar for hyrda lokaler
som inte kommer att utnyttjas eller hyras ut med forlust samt
andra leasingavtal som inte kan sagas upp och inte kommer
att utnyttjas. Integreringskostnader omfattar normalt aktivite-
ter som inte kan redovisas som avsattningar. Sddana aktivite-
ter kan vara byte av varumarke (nya logotyper pa byggnader,
fordon, uniformer och sa vidare) men kan ocksa vara perso-
nalkostnader for exempelvis utbildning, rekrytering, omlokali-
sering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och andra
kostnader for att anpassa den férvarvade verksamheten till
Loomis format. Nedanstaende kriterier maste ocksa vara
uppfyllda for att kostnader ska kunna klassificeras som inte-
greringskostnader: i) kostnaden skulle inte ha uppstatt om
inte férvarvet hade agt rum samt ii) kostnaden hanfoér sig till
ett projekt som féretagsledningen har identifierat och kontrol-
lerat som en del av ett integreringsprogram som inforts i sam-
band med forvarvet eller som en direkt féljd av en omedelbar
6versyn efter férvarvet.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlig-
het med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. De fér moderbolaget vasentligaste redo-
visningsprinciperna aterfinns i not 36 pa sidan 82 i arsredo-
visningen for 2010.

Utsikter for 2011
Bolaget lamnar ingen prognos for 2011.

Stockholm den 8 november 2011

Lars Blecko
Koncernchef och verkstéllande direktér

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter i sammandrag

RESULTATRAKNING

2011 2010 2011 2010 2010 R12
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helaret
Intakter, fortgdende verksamhet 2 681 2759 7718 8 334 10 990 10 374
Intékter, forvarv 201 6 373 8 43 408
Totala intakter 23882 2765 8 092 8 342 11 033 10 782
Produktionskostnader —2 243 —2120 -6 333 —6 457 -8 516 -8 393
Bruttoresultat 639 644 1759 1885 2516 2390
Forsaljnings- och administrationskostnader -367 -373 -1112 -1235 -1634 -1511
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITA)" 273 271 646 650 882 879
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6 -4 -15 -13 =17 -18
Forvéarvsrelaterade kostnader?) -5 0 -35 0 0 -35
Jamforelsestorande poster3) - - -53 - - -53
Rorelseresultat (EBIT) 262 267 543 637 866 772
Finansnetto -15 -23 —47 -77 -107 -77
Resultat fore skatt 247 244 497 560 759 695
Inkomstskatt -82 -87 -163 -196 -262 -230
Periodens resultat4 165 157 333 364 496 466
Nyckeltal
Reell tillvéxt, % 9 0 6 -1 -1 5
Organisk tillvéaxt, % 1 0 1 -1 -1 1
Bruttomarginal, % 22,2 23,3 21,7 22,6 22,8 22,2
Férséljnings- och administrationskostnader i % av totala intékter -12,7 -13,6 -13,7 —14,8 —14,8 —14,0
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 9,5 9,8 8,0 7,8 8,0 8,1
Nettomarginal, % 57 57 4,1 4,4 4,5 4,3

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstiligangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.
2 Forvarvsrelaterade kostnader redovisas som egen post fran och med 2011 och avser for perioden januari — september 2011 transaktionskostnader om 9 MSEK (0), omstruktureringskostnader om 1
MSEK (0) och integrationskostnader om 25 MSEK (0). Transaktionskostnader avseende pagaende forvarv uppgar for perioden januari — september 2011 till 0 MSEK, fér genomférda férvarv 9 MSEK

och for ej genomférda forvarv 0 MSEK.

3) Den jamforelsestorande posten avser felaktig vardering av tillgangar och skulder i det osterrikiska dotterbolaget som beskrivs vidare pa sidan 7.

4) Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2011 2010 2010 R12

MSEK Jan-sep Jan-sep Helaret
Periodens resultat 333 364 496 466
Aktuariella vinster och forluster efter skatt -42 -139 -94 2
Omrakningsdifferenser 57 -198 —224 31
Kassaflodessakringar efter skatt 3 -2 -1 4
évrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 18 -339 -320 37
Summa totalresultat for perioden?) 351 25 177 503
1) Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
DATA PER AKTIE

2011 2010 2011 2010 2010 R12
SEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helaret
Resultat per aktie fére utspadning 2,26 2,14 4,56 4,98 6,80 6,38
Resultat per aktie efter utspadning” 2,18 2,07 4,41 4,82 6,57 6,16
Resultat per aktie med full utspadning?2) 2,18 2,07 4,41 4,82 6,57 6,16
Utdelning - - 3,50 2,65 2,65 3,50
Antal utestaende aktier (miljoner) 73,0 73,0 73,0 73,0 73,0 73,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner) 73,0 73,0 73,0 73,0 73,0 73,0

1) Snittpriset pa aktien under det tredje kvartalet 2011 uppgick till 83,94 SEK, fér de forsta nio manaderna 2011 till 91,14 SEK och fér rullande 12 manader till 89,97 SEK.
2 Resultat per aktie med full utspadning visar resultatet per aktie som om alla utestaende teckningsoptioner konverterats till aktier. Vid full utspadning skulle antalet
utestaende aktier uppga till 75,6 miljoner.
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BALANSRAKNING

2011 2010 2010 2009
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 3276 2565 2582 2760
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 163 70 87 65
Ovriga immateriella tillgangar 75 60 66 41
Materiella anlaggningstillgangar 2789 2550 2610 2878
Icke réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 407 428 345 343
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 60 28 29 46
Totala anlaggningstillgangar 6768 5701 5719 6132
Omsittningstillgangar
Icke réntebarande omsattningstillgangar 1831 1613 1585 1631
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar 1 7 19 3
Likvida medel 317 379 259 387
Totala omsattningstillgangar 2149 1998 1863 2020
TOTALA TILLGANGAR 8917 7 699 7 582 8153
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital) 3214 2970 3123 3129
Langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder 2642 1307 629 1480
Icke réntebarande avsattningar 953 981 879 820
Totala langfristiga skulder 3 595 2288 1507 2299
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 150 213 166 171
Icke réantebarande kortfristiga skulder 1901 1666 1675 1699
Réantebarande kortfristiga skulder 58 562 1110 855
Totala kortfristiga skulder 2108 2441 2951 2725
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 8917 7 699 7 582 8153
NYCKELTAL
Soliditet, % 36 39 41 38

1) Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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TILLAGGSINFORMATION IMMATERIELLA TILLGANGAR

30 sep 2011 30 sep 2010 31 dec 2010
Forvarvs- . Forvarvs- . Forvarvs- .

MSEK Goodwill relaterade Ovriga  Goodwill relaterade Ovriga  Goodwill relaterade Ovriga
Ingaende balans 2582 87 66 2760 65 4 2760 65 41
Forvarv/investeringar 554 79 15 - 24 6 35 45 18
Avskrivningar/Nedskrivningar - -15 -12 - -13 -13 - -17 -17
Avyttringar - - - - - -0 - - -0
Omrakningsdifferenser 140 12 2 -195 -6 -3 -213 -6 -4
Omklassificering - - 4 - - 30 - - 29
Utgaende balans 3276 163 75 2565 70 60 2582 87 66
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2011 2010 2010 R12
MSEK Jan-sep  Jan-sep Helar
Ingaende balans 3123 3129 3129 2970
Aktuariella vinster och forluster efter skatt —42 -139 -94 2
Omrakningsdifferenser 57 -198 —224 31
Kassaflodessakringar efter skatt 3 -2 -1 4
Summa o6vrigt totalresultat 18 -339 =320 37
Nettoresultat for perioden 333 364 496 466
Summa totalresultat 351 25 177 503
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare —256 -193 -193 —256
Aktierelaterad ersattning" -5 10 1 —4
Utgaende balans 3214 2970 3123 3214

1) Inklusive aterkdp av teckningsoptioner. Per den 30 september 2011 finns 164 215 optioner i eget forvar.



Finansiella rapporter i sammandrag

KASSAFLODESANALYS

2011 2010 2011 2010 2010 R12
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helaret
Resultat fore skatt 247 244 497 560 759 695
Ej kassaflodespaverkande, jamforelsestérande poster
och férvéarvsrelaterade kostnader 194 197 638 608 805 834
Betalda och erhallna finansiella poster =21 -28 -54 -83 -107 -79
Betald inkomstskatt -43 -68 -229 -154 —261 -336
Foérandring av kundfordringar -28 —48 —26 —60 -39 -5
Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 68 27 -126 71 115 -82
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 418 323 699 943 1271 1027
Kassaflode fran investeringsverksamheten -217 -163 -1 196 -467 -790 -1519
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -64 -71 548 -464 -586 427
Periodens kassaflode 137 89 51 12 -104 -65
Likvida medel vid periodens bérjan 170 311 259 387 387 379
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 10 -21 7 -20 -23 4
Likvida medel vid periodens slut 317 379 317 379 259 317
KASSAFLODESANALYS, TILLAGGSINFORMATION

2011 2010 2011 2010 2010 R12

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helaret
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 271 646 650 882 879
Avskrivningar 169 489 524 687 652
Férandring av kundfordringar —48 -26 —60 -39 -5
Foérandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 27 -126 7 115 -82
Rorelsens kassaflode fore investeringar 420 983 1185 1645 1444
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -205 -161 -517 —445 —708 —779
Rorelsens kassaflode 259 466 740 938 665
Betalda och erhallna finansiella poster -28 -54 -83 -107 -79
Betald inkomstskatt —68 -229 -154 —261 -336
Fritt kassaflode 162 183 504 569 250
Kassaflodeseffekt av jamforelsestdrande poster -0 -1 -6 -6 -1
Forvarv av verksamhet?) -2 -680 -22 -82 -740
Lamnad utdelning - —256 -193 -193 —256
Amortering av leasingskulder -8 -3 -15 -17 -5
Férandring av réantebarande nettoskuld exkl likvida medel —64 807 -256 -375 687
Periodens kassaflode 89 51 12 -104 —-65
NYCKELTAL
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITA) 95 72 114 106 76
Investeringar i relation till avskrivningar 1,0 1,1 0,8 1,0 1,2
Investeringar i % av totala intdkter 5,8 6,4 53 6,4 7,2

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.

2) Forvarv av verksamhet inkluderar fran och med 1 januari 2011 kassaflédeseffekt av forvéarvsrelaterade kostnader.



Finansiella rapporter i sammandrag

SEGMENTSOVERSIKT

MSEK
Europa
Intakter
Reell tillvéxt, %
Organisk tillvaxt, %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) "
Rérelsemarginal fére avskrivningar, %
USA
Intékter
Reell tillvaxt, %
Organisk tillvéaxt, %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)
Rérelsemarginal fére avskrivningar, %
Ovrigt2
Intékter
Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITA)"
Koncernen totalt
Intakter
Reell tillvéxt, %
Organisk tillvaxt, %
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITA) 1)
Rérelsemarginal fére avskrivningar, %

SEGMENTSOVERSIKT-KVARTAL

MSEK
Europa
Intékter
Reell tillvéxt, %
Organisk tillvéxt, %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 1)
Rérelsemarginal fére avskrivningar, %
USA
Intékter
Reell tillvéxt, %
Organisk tillvéxt, %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 1
Rérelsemarginal fére avskrivningar, %
Ovrigt2
Intakter
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)
Koncernen totalt
Intékter
Reell tillvéxt, %
Organisk tillvéaxt, %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)
Rérelsemarginal fére avskrivningar, %

1813
4

2

218
12,0

1069
18

75
7,0

273
9,5

2011

Jul-sep Apr—jun Jan-mar

1713
4

3

151
8,8

971
13
0
67
6,9

195
7,3

2011 2010

Jan-sep Jan-sep

5 156 5291

3 0

2 0

510 491

9,9 9,3

2935 3050

11 —4

0 -4

206 228

7,0 7.5

-69 =70

8092 8342

6 -1

1 -1

646 650

8,0 7,8
2010

Jul-sep Apr—jun Jan-mar

2011 2010

Jul-sep Jul-sep

1813 1777

4 1

2 1

218 215

12,0 12,1

1069 987

18 -2

0 -3

75 78

7,0 7,9

-20 =21

2882 2765

9 0

1 0

273 271

9,5 9,8
Okt—dec
1630 1733
1 1
0 0
141 198
8,7 11,4
896 958
1 0
-1 -1
63 67
7,1 7,0
-26 -33
2526 2691
1 0
0 0
179 232
7,1 8,6

1777
1

1

215
12,1

987
-2
-3
78
7,9

271
9,8

1749
0

0

142
81

1057
-3
-3
80
7,6

198
7,0

1765

2771
-3
-3

181
6,5

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstiligangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestorande poster.
2) Kategorin 6vrigt bestar av moderbolagets kostnader samt vissa andra koncerngemensamma poster.

2010

Helaret

7024

0

0
689
9,8

4009

-3
-3
296
7.4

-102

11033

-1
-1
882
8,0

2009
Okt—dec

1892

988

-6
71
7,1

2880
-3
-3

237
82

R12

6 889

707

10,3

3893

273

7,0

-102

10782

5

1
879
8,1

Jul-sep

1891

2904
-4
-4

233
8,0
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KVARTALSDATA

2011 2010 2009
MSEK Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep
Resultatrakning
Intakter 2882 2683 2526 2691 2765 2 806 2771 2880 2904
Bruttoresultat 639 584 535 631 644 620 621 643 648
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 273 195 179 232 271 198 181 237 233
Rorelseresultat (EBIT) 262 114 168 229 267 193 177 233 229
Nyckeltal
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 9,5 7,3 7,1 8,6 9,8 7,0 6,5 8,2 8,0
Kassaflode
Lépande verksamhet 418 221 60 328 323 407 212 537 306
Investeringsverksamhet -217 —856 -123 -323 -163 =177 -126 -274 -153
Finansieringsverksamhet —64 567 45 -121 -71 -430 37 —296 -4
Periodens kassaflode 137 -68 -19 -116 89 -200 123 -32 149
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativt sysselsatt kapital 2059 2049 1975 1929 1829 2026 2150 2231 2319
Goodwill 3276 3041 2465 2582 2565 2883 2739 2760 2713
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 163 154 81 87 70 69 73 65 68
Ovrigt sysselsatt kapital 38 71 46 —43 —40 -63 —46 =27 1
Sysselsatt kapital 5536 5314 4 567 4 555 4424 4915 4916 5028 5101
Nyckeltal
Operativt sysselsatt kapital i % av intédkterna 19 19 18 17 16 18 19 19 19
Sysselsatt kapital i % av intdkterna 51 50 42 41 39 43 42 42 42
Nettolaneskuld 2322 2337 1418 1432 1454 1826 1776 1899 2131
Eget kapital 3214 2977 3149 3123 2970 3089 3140 3129 2970

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.
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RESULTATRAKNING —-KVARTAL

2011 2010 2009
MSEK Jul-sep Apr—jun Jan—mar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar Okt—dec Jul-sep
Intakter, fortgdende verksamhet 2 681 2 548 2489 2 656 2759 2 804 2771 2879 2901
Intakter, forvarv 201 135 37 35 6 2 0 1 3
Totala intédkter 2882 2683 2526 2691 2765 2806 2771 2880 2904
Produktionskostnader —2 243 -2100 -1991 -2 060 -2120 -2186 -2 150 -2237 -2 256
Bruttoresultat 639 584 535 631 644 620 621 643 648
Forsaljnings- och administrationskostnader -367 -389 -357 -399 -373 —422 —440 -407 -415
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 273 195 179 232 271 198 181 237 233
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -6 -5 -4 —4 -4 -5 -4 -4 -4
Forvéarvsrelaterade kostnader? -5 -23 -7 0 0 0 0 elt eft
Jamférelsestérande poster3) - -53 - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 262 114 168 229 267 193 177 233 229
Finansnetto -15 -16 -16 -30 -23 -26 =27 -26 -26
Resultat fore skatt 247 98 152 199 244 167 149 206 202
Inkomstskatt -82 -32 —49 —66 -87 -64 —45 -56 —61
Periodens resultat4) 165 65 103 133 157 103 104 150 142
NYCKELTAL
Reell tillvaxt, % 9 7 1 0 0 -1 -3 -3 -4
Organisk tillvéaxt, % 1 2 0 0 0 -1 -3 -3 -4
Bruttomarginal, % 22,2 21,8 21,2 23,5 23,3 22,1 22,4 22,3 22,3
Férséljnings- och administrationskostnader
i % av totala intékter -12,7 -14,5 —14,1 —-14,8 -13,5 -15,0 -15,9 —14,1 —14,3
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % 9,5 7,3 7,1 8,6 9,8 7,0 6,5 8,2 8,0
Nettomarginal, % 57 2,4 4,1 4,9 57 37 3,8 52 4,9
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 2,26 0,89 1,41 1,82 2,14 1,41 1,43 2,06 1,94

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.
2 Forvarvsrelaterade kostnader redovisas som egen post fran och med 2011 och avser for perioden januari — september 2011 transaktionskostnader om 9 MSEK (0), omstruktureringskostnader om 1
MSEK (0) och integrationskostnader om 25 MSEK (0). Transaktionskostnader avseende pagaende forvarv uppgar for perioden januari — september 2011 till 0 MSEK, fér genomférda forvary 9 MSEK

och for ej genomférda férvarv 0 MSEK.

3) Den jamforelsestorande posten avser felaktig vardering av tillgangar och skulder i det 6sterrikiska dotterbolaget som beskrivs vidare pa sidan 7.
4) Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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BALANSRAKNING —KVARTAL

2011 2010 2009
MSEK 30 sep 30jun 31mar 31dec 30sep 30jun 31mar 31dec 30sep
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3276 3041 2465 2582 2 565 23883 2739 2760 2713
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 163 154 81 87 70 69 73 65 68
Ovriga immateriella tillgangar 75 70 68 66 60 67 36 41 39
Materiella anlaggningstillgangar 2789 2 646 2490 2610 2 550 2768 2738 2878 2754
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 407 371 342 345 428 416 367 343 323
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 60 59 78 29 28 53 45 46 86
Totala anlaggningstillgangar 6 768 6 340 5525 5719 5701 6 256 5999 6132 5983
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 1831 1858 1677 1585 1613 1858 1931 1631 1843
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar 1 2 9 19 7 3 3 3 1
Likvida medel 317 170 234 259 379 31 500 387 414
Totala omsattningstillgangar 2149 2031 1920 1863 1998 2171 2433 2020 2259
TOTALA TILLGANGAR 8917 8 371 7444 7 582 7 699 8428 8432 8153 8 242
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital) 3214 2977 3149 3123 2970 3089 3140 3129 2970
Langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder 2642 2496 1644 629 1307 1349 1276 1480 1450
Icke réntebarande avsattningar 953 864 799 879 981 988 857 820 720
Totala langfristiga skulder 3595 3360 2444 1507 2288 2337 2133 2299 2170
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 150 114 89 166 213 248 191 171 162
Icke réntebarande kortfristiga skulder 1901 1848 1668 1675 1666 1910 1920 1699 1757
Rantebarande kortfristiga skulder 58 72 95 1110 562 844 1048 855 1183
Totala kortfristiga skulder 2108 2033 1851 2951 2441 3002 3159 2724 3102
TOTALT EGET KAPITAL
OCH SKULDER 8917 8371 7 444 7 582 7 699 8428 8432 8 153 8242
NYCKELTAL
Soliditet, % 36 36 42 41 39 37 37 38 36

1) Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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KASSAFLODE-KVARTAL

2011 2010 2009
MSEK Jul-sep Apr—jun Jan—-mar Okt—dec Jul-sep Apr-jun Jan—-mar Okt-dec Jul-sep
Tillaggsinformation
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)" 273 195 179 232 271 198 181 237 233
Avskrivningar 169 159 162 163 169 177 178 175 184
Foérandring av kundfordringar -28 22 -20 21 —48 52 —63 132 -62
Foérandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 68 -67 -128 44 27 65 =21 15 13
Rorelsens kassaflode fore investeringar 482 308 193 460 420 490 275 559 368
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -205 -195 -116 -263 -161 -168 -116 -274 -153
Rorelsens kassaflode 277 113 77 198 259 323 159 286 215
Betalda och erhallna finansiella poster -21 -9 —-25 -25 -28 -23 =31 -25 =31
Betald inkomstskatt —43 =79 -108 -107 -68 -58 =27 3 -31
Fritt kassaflode 213 26 -56 66 162 241 100 264 154
Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster -0 -0 -0 -0 -0 -1 -4 -0 -0
Forvarv av verksamhet?) -12 -660 -7 —61 -2 -10 -10 - -
Lamnad utdelning - —256 - - - -193 - - -
Amortering av leasingskulder -4 4 -4 -2 -8 -5 -2 -6 -12
Foérandring av rantebarande nettoskuld exkl likvida
medel -60 818 49 -119 —64 -232 39 -290 8
Periodens kassaflode 137 -68 -19 -116 89 —-200 123 -32 149
NYCKELTAL
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet
fére avskrivningar (EBITA) 102 58 43 85 95 163 88 121 93

1) Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstiligangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.
2) Forvarv av verksamhet inkluderar fran och med 1 januari 2011 kassaflédeseffekt av forvéarvsrelaterade kostnader.
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NYCKELTAL

Rérelsemarginal fore avskrivningar, %

Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITA)
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Reell tillvaxt, %

Organisk tillvéxt, %

Total tillvéxt, %

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Soliditet, %

Nettolaneskuld, MSEK

Definitioner

Rorelsens kassafléde i % av rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITA)

Periodens kassaflode fore finansiella poster, inkomstskatt,
jamforelsestdérande poster, férvarv och avyttring av
verksamheter samt finansieringsverksamheten, i procent
av rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITA).

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) (rullande
12 manader) i procent av utgaende balansen for
sysselsatt kapital.

Reell tillvaxt, %
Periodens intéktsdkning justerad for valutakursférandringar,
i procent av foregaende ars intakter.

Organisk tillvaxt, %

Periodens intéktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och
valutakursférandringar, i procent av féregéende ars intakter
justerade for avyttringar.

Total tillvaxt, %
Periodens intéktstkning i procent av féregaende ars intakter.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat i férhallande till utestaende antal aktier
vid periodens slut.

Berakningar:

Jul-sep 2011:165/73 011 780 x 1 000 000 = 2,26
Jan—sep 2011: 333/73 011 780 x 1 000 000 = 4,56

Resultat per aktie efter utspadning
Berakningar:

Jul-sep 2011: 165/75 566 780 x 1 000 000 = 2,18
Jan-sep 2011: 333/75 566 780 x 1 000 000 = 4,41

2011 2010 2011 2010 2010 R12
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helaret
9,5 9,8 8,0 7.8 8,0 8,1
102 95 72 114 106 76
16 20 16 20 19 16
9 0 6 —1 -1 5
1 0 1 —1 -1
4 -5 -3 -8 -8 -4
2,26 2,14 4,56 4,98 6,80 6,38
36 39 36 39 41 36
2322 1454 2322 1454 1432 2322

Resultat per aktie med full utspadning
Berakningar:

Jul-sep 2011: 165/75 566 780 x 1 000 000 = 2,18
Jan—-sep 2011: 333/75 566 780 x 1 000 000 = 4,41

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgangar, férvarvsrelaterade kost-
nader samt jamforelsestdérande poster.

Roérelsemarginal fore avskrivningar

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgangar, férvarvsrelaterade kost-
nader samt jamforelsestérande poster, i procent av intak-
terna.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
Resultat fore rantor och skatt.

R12
Rullande 12 manader (perioden oktober 2010 till och med
september 2011).

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent
av utgadende balansen for eget kapital.

Nettomarginal
Periodens resultat efter skatt som procentdel av
totala intakter.

Ovrigt

Belopp i tabeller och ¢vriga sammanstalliningar har
avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser
kan darfor férekomma i summeringar.









Informationsméte
Ett informationsmoéte kommer att hallas den 8 november 2011 kI 09.30.
Informationsmotet ager rum hos Hallvarsson & Halvarsson, Sveavagen 20, Stockholm.

For att folja informationsmotet via telefon (och delta i fragesessionen), vanligen
registrera er i férvag via féljande lank:
https://eventreg2.conferencing.com/webportal3/reg.html?Acc=007175&Conf=206214
och félj instruktionerna eller ring +46 (0)8 505 201 14 eller +44 (0)207 1620 177.

Motet visas ocksa pa webben pa www.loomis.com/Investerare/Rapporterochpresentationer

Eninspelad version av webbsandningen kommer att vara tillganglig pa www.loomis.com/
Investerare/Rapporterochpresentationer efter informationsmotet och en telefoninspelning av
informationsmoétet kommer att vara tillganglig till och med midnatt den 22 november 2011 pa
telefonnummer +46 (0)8 505 203 33 och +44 (0)20 7031 4064, kod 905877 .

Kommande rapporttillféllen

Helarsrapport januari —december 2 februari 2012
Delarsrapport januari—mars 8 maj 2012
Delarsrapport januari— juni 1 augusti 2012
Delarsrapport januari — september 9 november 2012

For ytterligare information

VD Lars Blecko +46 (0)70 641 49 10, e-post: lars.blecko@loomis.com

VP Finance Marcus Hagegard +46 (0)76 843 20 30, e-post: marcus.hagegard@loomis.com
Fragor kan aven stallas pa: ir@loomis.com. Se dven Loomis hemsida: www.loomis.com

Informationen ar sddan som Loomis AB &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappers-
marknaden och/- eller lagen om finansiella instrument. Informationen Iamnades for offentliggérande tisdagen
den 8 november 2011, kI 08.00.
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