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Delérsrapport januari-september 2011

1 juli — 30 september

e Intakterna 6kade med 34 procent justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar.
Fore justering 6kade intdkterna med 33 procent till 1 117 (839) MSEK.

Rorelseresultatet 6kade med 16 procent till 163 (141) MSEK och rorelsemarginalen uppgick till 15 (17)
procent.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 15 procent till 161 (140) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 118 (100) MSEK.

Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 3,53 (3,07) SEK.

1 januari — 30 september

o Intakterna 6kade med 27 procent justerat for valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar.
Fore justering dkade intakterna med 23 procent till 3 149 (2 555) MSEK.

Rorelseresultatet 6kade med 15 procent till 432 (375) MSEK och rorelsemarginalen uppgick till 14 (15)
procent.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 13 procent till 423 (374) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 309 (273) MSEK.

Resultat per aktie saval fore som efter utspadning uppgick till 9,24 (8,43) SEK.

Nettoskulden uppgick till 543 (87) MSEK vid periodens utgang.

Viktiga handelser

e Mekonomen ingick den 12 oktober ett avtal om att férvarva Meca. Mecas prognos for omsattningen 2011
uppgar till cirka 1 500 MSEK och rorelseresultatet till cirka 180 MSEK.

e Forvirvet av Sgrensen og Balchen i Norge har paverkat nettoomsattningen med 190 MSEK for tredje kvartalet
samt 427 MSEK for niomanadersperioden. Rorelseresultatet har paverkats med 25 MSEK i kvartalet samt 64
MSEK for niomanadersperioden.

o Rorelseresultatet har paverkats med 10 MSEK i kvartalet och 35 MSEK i nioménadersperioden for
forvarvskostnader kopplade till Sgrensen og Balchen och 6vriga satsningar.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS juli — september januari — september 12 méan Helar
RESULTATUTVECKLING forand férand okt —

2011 2010 % 2011 2010 % sept 2010
Intakter, MSEK 1117 839 33 3149 2555 23 4041 3447
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 163 141 16 432 375 15 542 485
Resultat efter finansiella poster, MSEK 161 140 15 423 374 13 534 485
Resultat efter skatt, MSEK 118 100 18 309 273 13 387 351
Resultat per aktie, SEK 3,53 3,07 15 9,24 8,43 10 11,75 10,95
Rorelsemarginal, % 15 17 14 15 13 14

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vi genom ett brett och lattiligangligt utbud av prisvdrda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och foretag Vidr Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer én 300 butiker och mer
dn 1600 verkstader vilka arbetar under Mekonomens varumarken.
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VD:s kommentar

Starkt tredje kvartal for Mekonomen

e Lyckad integration av Sgrensen og Balchen
e Fortsatta framgangar i Danmark

Mekonomens rorelseresultat for tredje kvartalet 2011 Okade med 16 procent till 163 (141) MSEK.
Rérelsemarginalen uppgick till 15 (17) procent. Intékterna, exklusive Sgrensen og Balchen, 6kade under
perioden med 10 procent och de totala intdkterna dkade med 33 procent, till 1 117 MSEK. Justerat for
valutaeffekter och raknat pa jamforbart antal vardagar 6kade intakterna under perioden med 34 procent.

Under tredje kvartalet 2011 har Mekonomen haft starkt fokus pa att fortsatta utveckla prioriterade omraden
sdsom integrationen av Sgrensen og Balchen och Danmark. | likhet med forsta halvéret har det tredje kvartalet
praglats av en svag marknadstillvaxt, i synnerhet avseende konsument- och tillbehdrsforséljning, vilket inneburit
att Mekonomens forsaljningsutveckling mattats nagot pa samtliga marknader.

Rorelseresultatet i Danmark for tredje kvartalet steg till 18 (12) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 10 (6)
procent. Vi har haft en stark utveckling pa verkstadssidan och bygger sedan det andra kvartalet ocksa upp
butikskedjan BilXtra i Danmark.

| Sverige uppgick rorelsemarginalen till 20 (21) procent och omsattningen 6kade med 4 procent. Satsningen pé
nya enheter och koncept, exempelvis Mega-anlaggningen pd Géardet i Stockholm, innebar att Mekonomen nar
nya kundgrupper. Prisgarantin pa originalservice, som lanserades i Sverige i juli, har varit framgéangsrik och
forsaljningen i de anslutna verkstéderna har 6kat vasentligt.

Mekonomen Norge uppvisade en rérelsemarginal pa 17 (20) procent och omséttningen 6kade med 5 procent.
Satsningarna pd Mekonomens koncept fortsatter med oférminskad kraft och under kvartalet har ett samarbete
inletts med LeasePlan i Norge, vilket innebar ett genombrott for Mekonomen Fleet pa den norska marknaden.

Sgrensen og Balchens rorelseresultat under det tredje kvartalet uppgick till 25 MSEK. Rorelsemarginalen var 13
procent och integrationsarbetet ar fortsatt framgangsrikt. Sgrensen og Balchen drivs som en egen koncern i
Mekonomen, med sina egna varumérken och butikskoncept, en modell som &r mycket viktig for att sékerstélla
fortsatta framgangar pa marknaden.

P& den marina marknaden har Mekonomen efter periodens utgang ingatt samarbete med Huges Marina,
omfattande drift av fyra butiker och leveranser av reservdelar och tillbehér.

Efter periodens utgdng har Mekonomen traffat avtal om att forvarva Meca, som har 66 egna butiker, 24
franchisebutiker och 482 samarbetande verkstader i Sverige och Norge. Mecas prognos for helaret 2011 ar en
omséttning pa cirka 1 500 MSEK och ett rorelseresultat om cirka 180 MSEK. Arliga synergier, som ett direkt
resultat av forvarvet, beraknas till 80 MSEK frdn och med 2013. Meca kommer att drivas vidare som en egen
koncern i Mekonomen, med sina egna varumarken och koncept. Affaren gor att vi tillsammans blir starkare,
aven om vi i relation till de multinationella bilaktorerna, fortfarande &r sma. Forvarvet ar villkorat av
godkannande fran de norska och svenska konkurrensmyndigheterna.

Kostnaderna for de prioriterade omradena, nya Mega-enheter, etableringen i Finland, satsningen pa marint, egna
verkstader samt integrationen av Sgrensen og Balchen, uppgick under det tredje kvartalet till sammanlagt 10
MSEK. Kostnaderna for dessa langsiktiga satsningar kommer paverka resultatet dven under det fjarde kvartalet,
med uppskattningsvis 10 MSEK. Dessutom berdknas engangskostnader i samband med forvarvet av Meca att
paverka resultatet under det fjarde kvartalet med ytterligare 20 MSEK.

Det ar helt nodvandigt att vi deltar i konsolideringen av var bransch for att kunna méta konkurrensen fran
internationella och mérkesbundna aktorer. Vi har en stabil underliggande affar, dar Danmark nu ocksa har en bra
rorelsemarginal och integrationsarbetet med Sgrensen og Balchen har gatt 6ver forvantan. Med vara starka
koncept gor vi BilLivet enklare for vara kunder och Mekonomen fortsatter att vara vinnaren p& en nagot svagare
totalmarknad.

Hékan Lundstedt

VD och Koncernchef

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vigenom ett brett och lattiligangligt utbud av prisvdrda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och foéretag Vidr Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer én 300 butiker och mer
an 1600 verkstdder vilka arbetar under Mekonomens varumadrken.
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Koncernens forséljning och resultat

INTAKTER

1 juli — 30 september

Intakterna 6kade i kvartalet med 34 procent justerat for valutaeffekter. Antalet vardagar var lika manga som
foregdende ar. Innan justering 6kade intakterna med 33 procent till 1 117 (839) MSEK.

1 januari — 30 september

For perioden Gkade intakterna med 27 procent justerat for valutaeffekter. Réknat pa jamférbara vardagar och
justerat aven for valutaeffekter var 6kningen 27 procent. Antalet vardagar i perioden var lika manga i Sverige
medan det var en mer i Norge och Danmark jamfort med féregaende ar. Innan justering dkade intakterna med 23
procent till 3 149 (2 555) MSEK.

RORELSERESULTAT (EBIT)

1 juli — 30 september

Rérelseresultatet uppgick till 163 (141) MSEK och rérelsemarginalen till 15 (17) procent. Resultatet i tredje
kvartalet ar paverkat av kostnader uppgaende till 10 MSEK avseende nya Megaenheter, etablering i Finland,
satsning pa snoskoterdelar och marint samt forvarvs- och integrationskostnader.

1 januari — 30 september
Rorelseresultatet uppgick till 432 (375) MSEK och rérelsemarginalen till 14 (15) procent. Kostnader for
satsningar samt forvérvs-och integrationskostnader uppgick for perioden till 35 MSEK.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick for tredje kvartalet till 161 (140) MSEK och for niomanadersperioden
till 423 (374) MSEK. For det tredje kvartalet uppgick réntenettot till -4 (0) MSEK och 6vriga finansiella poster
till 2 (-1) MSEK. For niomanadersperioden uppgick rantenettot till -10 (1) MSEK och 6vriga finansiella poster
till 1 (-2) MSEK.

Finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for det tredje kvartalet till 137 (64) MSEK och for
niomanadersperioden till 280 (223) MSEK. Likvida medel och kortfristiga placeringar var 34 MSEK den 30
september 2011 jamfort med 74 MSEK den 31 december 2010. Soliditeten uppgick till 50 (55) procent.
Réntebarande skulder uppgick till 577 (124) MSEK och vid periodens slut uppgick nettoskulden till 543 MSEK
jamfort med 12 MSEK vid arsskiftet. Okningen av de rantebarande skulderna &r framst hanforlig till forvérvet av
Sgrensen og Balchen samt aktieutdelningen p& 276 MSEK som uthetalades under andra kvartalet.

Investeringar

Under tredje kvartalet har investeringar i anldggningstillgangar uppgatt till 17 (24) MSEK. For
niomanadersperioden var dessa investeringar 81 (62) MSEK. Bolags- och rorelseforvarv har under tredje
kvartalet uppgatt till 43 (15) MSEK och for niomanadersperioden 910 (54) MSEK. Forvarvade tillgangar
uppgick totalt till 386 (37) MSEK och férvarvade skulder till 132 (16). Férutom goodwill, som uppgick till 486
(21) MSEK har immateriella évervérden identifierats avseende varumarke 56 (3) MSEK, franchisekontrakt 47
(0) MSEK samt kundrelationer 136 (0) MSEK. Varumérket har obestdmd livslangd, franchisekontrakt samt
kundrelationer bedoms ha en livslangd pa10 ar.

Forvarv och etableringar

Under tredje kvartalet 6ppnade Mekonomen Norge en ny butik i Rakkestad. Tidigare under aret forvarvades en
samarbetande butik i Hadeland, en ny butik éppnades i Orkanger och samarbetande butiker har anslutits i Asane
och Raros.

Mekonomen Danmark dppnade en nye butik i Maribo under tredje kvartalet och dessutom har en samarbetande
butik anslutits i Helsinger. Tidigare under aret 6ppnade en ny butik i Valby.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vigenom ett brett och lattiligangligt utbud av prisvdrda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och foéretag Vidr Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer én 300 butiker och mer
an 1600 verkstdder vilka arbetar under Mekonomens varumadrken.
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Mekonomen Sverige har under aret 6ppnat en Megaanlaggning pa Gardet i Stockholm. Det har dven Gppnats ett
nytt verkstadscenter i Luled samt en butik i Gislaved. En samarbetande butik i Bollnas har forvérvats.
Samarbetande butiker i Avesta och Varby Backe har anslutits och minoritetsandelar har forvarvats i svenska
butiker. Butikerna i Lund har slagits samman till en enhet.

Marinshopen har forvarvats under aret, som ett led i satsningen pa den marina marknaden.

Under aret har Mekonomen Billivet forvarvats. Billivet bestar av atta verkstader som tidigare drivits i samarbete
med Svenska Bil. Samtliga verkstader ar belagna i Megaanlaggningar.

En samarbetande butik pa Island har dppnats under éret.

Mekonomen forvarvade under borjan av aret Sgrensen og Balchen som driver bildelskedjan BilXtra. Sgrensen
og Balchens resultat beraknas ha en positiv effekt i koncernen. Arliga kostnads-, logistik- och inkdpssynergier
berdknas till 40 MSEK fran och med 2012. Betalning har skett med 1 945 783 nyemitterade aktier via en
apportemission samt 273 MNOK kontant. Sgrensen og Balchen &r inkluderat i Mekonomens finansiella
rapportering fran forvarvsdatumet den 11 mars 2011. Den slutliga kopeskillingen &r inte helt faststalld.

Sgrensen og Balchen forvarvade en butik i Hadeland under tredje kvartalet. Tidigare under aret forvarvades en
butik i Ski.

Butikskedjan BilXtra har lanserats i Danmark under aret och initialt anslét sig tio butiker fran en konkurrerande
kedja.

Totalt antal butiker i kedjorna var vid periodens slut 328 (224) varav antal egna butiker 224 (177). Antalet
anslutna bilverkstader dkade till totalt 1 621 (1 275), varav Mekonomen Bilverkstadder dkade till 1 009 (940),
MekoPartner till 389 (335) Speedy till 11 (0) samt BilXtra till 212 (0).

Medarbetare

Antal anstéllda i koncernen uppgick vid periodens slut till 2 112 (1 482) personer och medelantalet anstéllda
under perioden var 1 838 (1 458) personer.

Utveckling per geografisk marknad

MEKONOMEN SVERIGE

RESULTATUTVECKLING juli — september januari — september 12 man Helar
2011 2010 | forand % 2011 2010 forand % | okt - sept 2010
Nettoomséttning (extern), MSEK 440 422 4 1312 1253 5 1767 1708
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 89 91 2 245 232 6 323 310
Rorelsemarginal, % 20 21 18 18 18 18
Antal butiker/varav egna 143/112 137/108 - - 139/109
Antal Mekonomen Bilverkstad 432 414 - - 426
Antal Mekopartner 127 125 - - 128

Nettoomsattningen ©6kade med 4 procent avseende det tredje kvartalet och med 5 procent for
niomanadersperioden. Antalet vardagar var lika ménga i saval kvartalet som under niomanadersperioden. Arets
forsta nio manader har praglats av en svag marknadstillvéaxt, framfor allt avseende forsaljning till konsument
samt tillbehorsforséljning.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vigenom ett brett och lattiligangligt utbud av prisvdrda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och foéretag Vidr Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer én 300 butiker och mer
an 1600 verkstdder vilka arbetar under Mekonomens varumadrken.
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MEKONOMEN NORGE

RESULTATUTVECKLING juli — september januari — september 12 mén Helar
2011 2010 | forand % 2011 2010 | forand % | okt - sept 2010
Nettoomséttning (extern), MSEK 208 199 5 602 614 2 805 817
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 36 40 10 101 112 .10 133 144
Rorelsemarginal, % 17 20 17 18 17 18
Antal butiker/varav egna 51/35 47/32 - - 47/32
Antal Mekonomen Bilverkstad 368 343 - - 352
Antal Mekopartner 74 62 - - 63

Den underliggande nettoomsattningen 6kade med 5 procent for tredje kvartalet och for niomanadersperioden
med 2 procent. Antalet vardagar var oférandrat i kvartalet, under niomanadersperioden var det en vardag mer
jamfort med foregdende ar. Valutaeffekten var neutral i tredje kvartalet medan den var negativ for
niomanadersperioden. Rorelsemarginalen i Mekonomen Norge var 17 procent for de forsta nio manaderna och
rorelseresultatet minskade till 101 MSEK fran 112 MSEK for samma period. Den framsta orsaken till nedgangen
&r en svag konsumentmarknad.

MEKONOMEN DANMARK

RESULTATUTVECKLING juli — sept januari — september 12 man Hel&r
2011 2010 | foérand % 2011 2010 forand % | okt - sept 2010
Nettoomséattning (extern), MSEK 187 185 1 569 593 4 753 777
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 18 12 50 61 38 61 68 45
Rdrelsemarginal, % 10 6 11 6 9 6
Antal butiker/varav egna 53/39 40/37 _ R 40/37
Antal Mekonomen Bilverkstad 207 183 _ . 195
Antal Mekopartner 188 148 R R 172

Den underliggande nettoomsattningen 6kade med 4 procent for tredje kvartalet, for nioméanadersperioden var
okningen 3 procent. Antalet vardagar var en mer jamfort med foregaende ar for niomanadersperioden men
oforandrat for tredje kvartalet. Valutaeffekten var negativ bade for tredje kvartalet samt for
niomanadersperioden. Rorelsemarginalen okade till 11 procent for arets forsta nio manader.
Resultatforbattringen beror framst pa den lyckade ompositionering som genomférts av Mekonomen Danmark.

SORENSEN OG BALCHEN

RESULTATUTVECKLING juli — september januari — september 12 méan Hel&r

2011 2010 ‘ forand % 2011 2010  forédnd % okt - sept 2010
Nettoomsattning (extern), MSEK 190 427

Rorelseresultat (EBIT), MSEK 25 64

Rorelsemarginal, % 13 15

Antal butiker/varav egna

Antal BilXtra verkstader

Resultatet for niomanadersperioden péaverkades positivc av en periodiseringseffekt avseende
semesterléneskulden som uppstod under det andra kvartalet. Avseende niomanadersperioden avser omsattning
samt resultat perioden 11 mars — 30 september 2011.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vigenom ett brett och lattiligangligt utbud av prisvdrda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och foéretag Vidr Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer én 300 butiker och mer
an 1600 verkstdder vilka arbetar under Mekonomens varumadrken.
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Antal vardagar per kvartal och land

Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omséttning som resultat. En vardag for koncernen motsvarar efter forvarvet av Sgrensen og Balchen ca 16
MSEK i nettoomséttning.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Helar
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 63 62 60 61 66 66 64 64 253 253
Norge 64 63 59 59 66 66 64 64 253 252
Danmark 64 63 59 59 66 66 64 64 253 252

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer
enligt den beskrivning som gavs i arsredovisningen for 2010. Bolaget har funnit att den forandring som skett av
vasentliga risker sedan dess &r att forvarvet av Sgrensen og Balchen 6kar valutaexponeringen i NOK samt
exponeringen mot rintemarknaden. For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen
hanvisas till arsredovisningen for 2010.

Moderbolaget och ovrigt

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma  funktioner samt
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 14 (2) MSEK for kvartalet och for
niomanadersperioden till -5 (3) MSEK exklusive aktieutdelning fran dotterbolag. Medelantalet anstallda for
niomanadersperioden var 76 (60). Mekonomen AB har under aret salt varor och tjanster till koncernbolag for
sammanlagt 75 (65) MSEK. Ovrigt bestar, férutom moderbolaget, 4&ven av Mekonomen Fleet, Speedy,
Marinshopen, Finland, och Mekonomen BilLivet.

Rorelseresultatet under segmentet 6vrigt uppgar for niomanadersperioden till -40 (-8) MSEK och avvikelsen
jamfort med foregdende ar ar framfor allt hanforlig till kostnader avseende forvarv och andra satsningar.

Héndelser efter periodens slut

Efter periodens slut har Mekonomen ingatt avtal om att forvarva bildelskedjan Meca. Mecas prognos for
omséattningen 2011 uppgdr till cirka 1 500 MSEK och rérelseresultatet till cirka 180 MSEK. Arliga synergier,
som ett direkt resultat av forvarvet, beraknas till 80 MSEK fran och med 2013. Mekonomen och Meca kommer
att drivas vidare som separata bolag under befintliga varumérken.

Betalning sker genom 3 086 882 nyemitterade aktier via en apportemission samt 1246 MSEK kontant.
Utspadningseffekten for befintliga aktieagare uppgar till cirka 8,6 procent och soliditeten i Mekonomen beraknas
uppga till 47 procent efter forvirvet. Forvarvet ar villkorat av godkannande fran den norska och den svenska
konkurrensmyndigheten. Mekonomen bedomer att dessa tillstand kommer att kunna erhallas pa acceptabla
villkor och inom rimlig tid.

Efter periodens utgang har Mekonomen dven ingatt ett samarbete med Huges Marina, omfattande drift av fyra
butiker och leveranser av reservdelar och tillbeh6r. Butikerna kommer att drivas vid Huges Marinas service- och
varvsanlaggningar i Roslagen, Vastervik, Orust och Trands. Dessutom kommer Marinshopen att leverera
reservdelar och tillbehor till Huges Marinas ytterligare tre verkstader och varv. | samarbetet ingér inget forvarv
av bolag, dock forvarvar Marinshopen ett befintligt varulager av Huges Marina.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen. Nya eller reviderade
IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2011 har inte haft ndgon namnvard effekt
pa koncernens resultat- eller balansrakningar.

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vigenom ett brett och lattiligangligt utbud av prisvdrda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och foéretag Vidr Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer én 300 butiker och mer
an 1600 verkstdder vilka arbetar under Mekonomens varumadrken.
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Sgrensen og Balchen utgor ett nytt rorelsesegment inom Mekonomen sedan forsta kvartalet 2011.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillimpar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM
Bokslutskommuniké januari — december 2011 2012-02-15
Deldrsrapport januari — mars 2012 2012-05-11
Delarsrapport januari — juni 2012 2012-08-30
Delarsrapport januari — september 2012 2012-11-08
Bokslutskommuniké januari — december 2012 2013-02-14
Arsstimma

Arsstamma fér 2011 kommer att hallas den 23 maj 2012 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas
tillganglig genom publicering pa Mekonomens hemsida senast den 2 maj 2012.

Valberedning

| enlighet med beslut pad arsstimman den 14 april 2011 har Mekonomen etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till &rsstiamman den 23 maj 2012 lamna forslag till val av ordférande vid
arsstamman, antal ledamoter och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och 6évriga ledamater till
bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell ersdttning for utskottsarbete samt val av och arvodering till
revisor.

Valberedningen infor arsstimman 2012 utgors av Goran Ennerfelt, Axel Johnson AB koncernen, Eva Fraim
Pahlman, egna aktier, Johan Lannebo, Lannebo Fonder samt Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder. Goran
Ennerfelt har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseordférande, Fredrik Persson, ar
adjungerad till valberedningen.

Stockholm den 9 november 2011
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Hékan Lundstedt
Vd och koncernchef

Mekonomen gor BilLivet enklare. Det gor vigenom ett brett och lattiligangligt utbud av prisvdrda och innovativa lésningar och
produkter for konsumenter och foéretag Vidr Nordens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, mer én 300 butiker och mer
an 1600 verkstdder vilka arbetar under Mekonomens varumadrken.
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Revisors rapport dver oversiktlig granskning av delarsrapport

INLEDNING

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av delarsrapporten for Mekonomen AB (publ) for perioden 1 januari 2011
till 30 september 2011. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med 1AS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for Gversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utford av foretagets valda revisor. En Gversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgéarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt véasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 november 2011

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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For ytterligare information, vénligen kontakta:
Héakan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Gunilla Spongh, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Informationen i denna delarsrapport ar sdidan som Mekonomen ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen I&mnades for offentliggdrande den 9 november 2011.
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Finansiella rapporter, koncernen

2011 2010 2009
KVARTALSDATA PER

RORELSESEGMENT”
KV 3 KV 2 KV 1 Heldr KV 4 KV 3 KV2 KV 1| Helar KV 4 KV 3 KV 2 KV 1

NETTOOMSATTNING, MSEK”

Mekonomen Sverige 440 467 405 1708 455 422 451 381| 1550 409 398 407 336
Mekonomen Norge 208 217 177 817 202 199 221 194 731 182 184 195 170
Sagrensen og Balchen 190 199 39 i i ] - - - - - - -
Mekonomen Danmark 187 195 187 777 184 185 204 204 816 193 196 215 211
Ovrigt™ 61 64 30 72 31 18 16 10 32 12 3 6 12
KONCERNEN 1086 1142 838 3374 872 821 892 789 | 3129 796 780 823 729

RORELSERESULTAT, MSEK

Mekonomen Sverige 89 89 67 310, 78 91 87 55 261 74 74 65 48
Mekonomen Norge 36 40 25 144 32 40 44 28 114 26 33 31 25
Sgrensen og Balchen 25 37 2 i ] 4 - R - - - - R
Mekonomen Danmark 18| 26 17| 45 7 12 20 6 5 0 3 1 1
Ovrigt”™ 5 19| 16 14 7 2 7 1| el 19  -10f 1| s
KONCERNEN 163 173 95 485 110 141 144 90 325 81 100 86 57

INVESTERINGAR™, MSEK

Mekonomen Sverige 2 12 19 47, 20 12 6 6 33 13 4 9 7
Mekonomen Norge 3 0 2 8 2 1 1 2 10 1 1 4 4
Sgrensen og Balchen 2| 1 1 i i J - R - - - - R
Mekonomen Danmark 4 [ 1 g| 1 3 2 2 25 3 3 7 12
Ovrigt™ 4 19 4 36| 12 8 13 6 23 8 7 4 4
KONCERNEN 15 37 27 97 35] 24 22 16 91 25 15 24 27

RORELSEMARGINAL, %

Mekonomen Sverige 20| 18 16 18 17 21 19 14 16 18 18 16 14
Mekonomen Norge 17 18 14 18 16 20 20 14 16 14 18 16 14
Sgrensen og Balchen 13| 18| 4 i i ] - R - - - - R
Mekonomen Danmark 10| 13| ol 6 4 6 10 3 1 0 2 1 0
KONCERNEN 15 15 11 14 12 17 16 11 10 10 12 10 8

*) Nettoomséttningen for respektive segment &r fran externa kunder.

**) Ovrigt bestdr av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland, Mekonomen BilLivet samt koncerngemensamt och
elimineringar.

***) Exklusive bolags- och rorelseférvarv
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Mekonomen Mekonomen Sgrensen og Mekonomen
TILLGANGAR OCH SKULDER Sverige Norge Balchen Danmark Ovrigt Koncernen
PER SEGMENT
2011( 2010 2011 2010 2011 2010 2011| 2010| 2011 2010 2011 2010
Tillgangar 1080 842 325 273| 1076 - 410 367| -108 -89 2783 1393
Oférdelade tillgdngar 226 234 226 234
SUMMA TILLGANGAR 1080 842 325 273| 1076 - 410 367 119 145 3009 1627
Skulder 851 653 194 115 1271 - 147 196 32| -449 1288 515
Ofordelade skulder 215 214 215 214
SUMMA SKULDER 851 653 194 115 127 - 147 196 184 -236 1503 729
juli - september januari — september 12 man Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) okt —
2011 2010 % 2011 2010 % sept 2010
Nettoomséttning 1 086 821 32 3 066 2 502 23 3938 3374
Ovriga rorelseintakter 31 18 72 83 53 57 103 73
SUMMA INTAKTER 1117 839 33 3149 2 555 23 4041 3447
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -485 -380 28 -1 396 -1198 17 -1 805 -1 607
Ovriga externa kostnader -196 -133 47 -565 -408 38 -722 -565
Personalkostnader -249 -173 44 -697 -539 29 -899 -741
Avskrivning av materiella och immateriella tillgdngar -23 -12 92 -59 -36 64 -72 -49
RORELSERESULTAT (EBIT) 163 141 16 432 375 15 542 485
Ranteintakter 2 1 100 6 4 50 7 5
Rantekostnader -6 -1 500 -15 -3 400 -15 -3
Ovriga finansiella poster 2 -1 -300 0 -2 -100 0 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 161 140 15 423 374 13 534 485
Skatt -44 -40 10 -114 -101 13 -147 -134
PERIODENS RESULTAT 118 100 18 309 273 13 387 351
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA
Moderbolagets aktieagare 114 95 20 298 260 15 376 338
Minoritetsdelégare 4 5 -20 10 13 -23 10 13
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 3,53 3,07 15 9,24 8,43 10 11,75 10,95
juli - september januari — september 12 man Helar
KONCERNENS TOTALRESULTAT (MSEK)
2011 2010 2011 2010 okt — sept 2010
Periodens resultat 118 100 309 273 387 351
Valutadifferenser vid omrékning av utlandska
dotterbolag 4 -13 44 -34 44 -35
PERIODENS TOTALRESULTAT 122 87 353 239 431 316
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 118 82 343 226 421 303
Minoritetsdelégare 4 5 10 13 10 13
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 september 30 september 31dec
2011 2010 2010
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 1114 316 348
Materiella anlaggningstillgangar 221 150 168
Finansiella anlaggningstillgangar 64 31 36
Uppskjutna skattefordringar 6 3 3
Varulager 862 647 680
Kortfristiga fordringar 707 440 446
Likvida medel och kortfristiga placeringar 34 38 74
Fastigheter som innehas for férsaljning 0 3 3
SUMMA TILLGANGAR 3009 1627 1758
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1506 898 974
Langfristiga skulder 545 29 24
Kortfristiga skulder 958 700 761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3009 1627 1758
) juli — september januari — september 12 mén Hel&r
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK)
2011 2010 2011 2010 okt - sept 2010
Kassafléde fr&n den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 167 132 361 310 483 435
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 30 68 81 87 71 77
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 137 64 280 223 412 358
Kassaflode fran investeringsverksamheten 16 38 448 115 554 174
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 139 16 126 130 136 -170
PERIODENS KASSAFLODE 18 10 42 22 6 14
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari — september
2011 2010
EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 974 895
Periodens totalresultat 353 239
Forvarvade/sélda minoritetsandelar, netto -12 -9
Utdelning till aktiedgare -276 -227
Nyemission 467 -
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 1506 898
VARAV MINORITETENS ANDEL 16 21
KVARTALSDATA 2011 2010 2009
KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
Summa intakter, MSEK 1117 1169 863 892 839 913 803 815 808 839 744
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 163 173 95 110 141 144 90 81 100 86 57
Resultat efter finansnetto, MSEK 161 167 95 111 140 143 91 82 97 89 54
Periodens resultat, MSEK 118 122 70 78 100 107 67 63 70 65 39
Rorelsemarginal, % 15 15 11 12 17 16 11 10 12 10 8
Resultat per aktie, SEK 3,53 367 212 2,52 3,07, 329| 208 2,05| 216| 198 1,20
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juli — september januari — september 12 mén Helar
NYCKELTAL ”
2011 2010 2011 2010 okt — sept 2010
Avkastning pa eget kapital, % _ B 24,2 37,6 30,4 36,9
Avkastning pa totalt kapital, % _ _ 18,1 29,5 23,6 29,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % _ R 26,5 48,4 35,5 49,2
Soliditet, % - - 50,1 55,2 50,1 55,4
Bruttomarginal, % 55,3 53,7 54,5 52,1 52,4 52,4
Rorelsemarginal, % 14,6 16,8 13,7 14,7 13,4 14,1
Resultat per akfie, SEK 3,53 3,07 9,24 843 11,75 10,95
Eget kapital per aktie, SEK - B, 46,1 28,4 - -
Antal aktier vid periodens utgéng 32814605 | 30868822 | 32814605 | 30868822 - | 30868822
Genomsnitligt antal aktier under perioden 32814605 | 30868822 | 32057912 | 30868822 - | 30868822
Antal butiker i Mekonomen Sverige/varav egna _ - 143/112 137/108 - 139/109
Antal butiker i Mekonomen Norge/varav egna - R 51/35 47/32 - 47/32
Antal butiker i Sgrensen og Balchen/varav egna B . 76/34 - - -
Antal butiker i Mekonomen Danmark/varav egna - N 53/39 40/37 - 40/37
Antal butiker i Mekonomen Finland/varav egna - _ 2/2 _ - 2/2
Antal butiker i Mekonomen Island/varav egna B . 1/0 - - -
Antal butiker i Marinshopen - - 1/1 R - -
Antal butiker i M by Mekonomen - R 11 R - 1/1
*)Nyckeltalen avkastning pa eget/sysselsatt/totalt kapital 4r berdknade pa rullande 12 manader for perioden januari-september
MEDELANTAL ANSTALLDA Januari — september
2011 2010

Mekonomen Sverige 810 788
Mekonomen Norge 266 250
Sgrensen og Balchen 165 -
Mekonomen Danmark 375 360
Ovrigt* 222 60
KONCERNEN 1838 1458

*) Ovrigt bestar av Mekonomen AB, Mekonomen Fleet, Speedy, Marinshopen, Mekonomen Finland samt Mekonomen Billivet
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Finansiella rapporter, moderbolaget

juli — september januari — september 12 man Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) — B o~ 2 okt —sept T
Summa intakter 42 37 133 109 177 154
Rorelsens kostnader -28 -38 -139 -112 -193 -167
RORELSERESULTAT (EBIT) -14 -1 -6 -3 -16 -13
Finansiellt netto 146 3 147 6 249 108
Resultat efter finansiella poster 160 2 141 3 233 95
RESULTAT EFTER SKATT 156 1 142 2 234 94

juli — september januari — september 12 man Helar
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT (MSEK) p— — p— Pt okt —sept BT
Periodens resultat 156 1 142 2 234 94
PERIODENS TOTALRESULTAT 156 1 142 2 234 94
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 september 30 september 31 dec

2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgngar 1188 315 353
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 531 255 573
Ovriga kortfristiga fordringar 100 109 104
Likvida medel och Kortfristiga placeringar 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 1823 680 1030
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1140 491 794
Avsattningar 2 2 2
Obeskattade reserver 146 144 146
Langfristiga skulder 550 - -
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 1 1 3
Ovriga kortfristiga skulder 70 41 85
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1823 680 1030
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari — september
2011 2010

EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 794 705
Periodens totalresultat 142 2
Utdelning till aktieagare 263 216
Nyemission 467 -
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 1140 491
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital - Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pé totalt kapital - Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Sysselsatt kapital - Balansomslutningen reducerad med ej rantebarande skulder och avséattningar inklusive
uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal - Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror, i procent av Nettoomsattningen.
Roérelsemarginal - Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intékter.

Eget kapital per aktie - Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av perioden.
Resultat per aktie - Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier.
Underliggande nettoomséattning - Omséttning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.

Organisk tillvaxt — Nettoomsattningsokning justerat for forvarvade butiker, valutaeffekt samt antal vardagar.

Nettoskuld — Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar.
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