BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER 2011

Stark licensforsaljning

FINANSIELL OCH OPERATIV INFORMATION

OKTOBER-DECEMBER 2011 (FJARDE KVARTALET)

° Licensintakterna uppgick till 166 Mkr (135), en 6kning med 26 procent valutajusterat.

° Underhallsintédkterna uppgick till 220 Mkr (206), en 6kning med 8 procent valutajusterat.

° Konsultintakterna uppgick till 355 Mkr (383), en minskning med 6 procent valutajusterat.

° Nettointakterna uppgick till 745 Mkr (729), en 6kning med 4 procent valutajusterat.

° Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 126 Mkr (110). Kassaflode efter investeringar uppgick till 18 Mkr (70).

° Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 31 procent och uppgick till 3,31 kr (2,52).

JANUARI-DECEMBER 2011 (HELAR)

° Licensintakterna uppgick till 431 Mkr (402), en 6kning med 13 procent valutajusterat.

° Underhallsintédkterna uppgick till 823 Mkr (811), en 6kning med 7 procent valutajusterat.

° Konsultintakterna uppgick till 1 311 Mkr (1 357), en 6kning med 1 procent valutajusterat.

° Nettointakterna uppgick till 2 576 Mkr (2 585), en 6kning med 5 procent valutajusterat.

° Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 233 Mkr (221). Kassaflode efter investeringar uppgick till 94 Mkr (234).
° Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 20 procent och uppgick till 5,96 kr (4,96).

° Utdelning for 2011 foreslas till 3,50 kr per aktie (3,00).

FRAMTIDSUTSIKTER

IFS foérvantar stark organisk licenstillvaxt och forbattrat rérelseresultat for 2012.
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VD HAR ORDET

Vi presterade vil inom vara prioriterade segment under 2011. Detta dterspeglas i licensforsiljningen, som efter
valutajustering steg med 13 procent f6r heldret och med 26 procent for fjirde kvartalet. Da denna tillvixt inte kan
hirledas till nidgon enskild, ovanligt stor affir — sisom kan férekomma inom exempelvis férsvarsomradet —
betyder detta att den underliggande verksamheten ar fortsatt stark.

Virldsekonomin péaverkades negativt av ett antal globala hindelser under 2011, vilka f6rsimrade arets
affirsklimat mer 4n vintat. I synnerhet paverkades rérelseresultatet (EBIT) negativt — med cirka 16 Mkr — till £&ljd
av konflikten och handelsstoppet i Libyen. Forseningar och férindringar i projekt hade en negativ effekt pa var
konsultverksamhet och hirutéver medférde omorganiseringen av vér skandinaviska verksamhet, som férvintas ge
positiva effekter framdver, en engangskostnad pa 16 Mkr under det tredje kvartalet. Trots att kostnadseffektivitet
har fortsatt hog prioritet har vi under dret 6kat vara satsningar pa forsiljning och marknadsféring. Detta forvintas
ge avkastning pa lingre sikt men har i ett kortare perspektiv mest paverkat vir kostnadsbas. Trots allt detta
lyckades vi under 2011 édterigen forbittra vart rérelseresultat, med 7 procent (valutajusterat) till 233 miljoner
kronor (221). Detta utgor ett tydligt bevis pa foretagets styrka.

Problemen pa den globala finansmarknaden péaverkar alla foretag, inklusive IFS. Det vi emellertid sdg under
oron 2008 och 2009 var att vi kunde fortsitta att visa tillvixt tack vare att vara prioriterade segment — olja & gas,
Engineering, Procurement, Construction, and Installation (EPCI), energiproduktion, férsvar och nationell
sikerhet — dr mindre kinsliga f6r ekonomisk instabilitet. Mot bakgrund av den dystra prognosen for
virldsekonomin spér industrianalytiker som Gartner en tillvixt under 2012 om cirka 6—7 procent inom
mjukvarumarknaden i allminhet, och affirssystemsmarknaden i synnerhet.

Vi befister var position som det intelligenta valet f6r globala féretag i behov av sofistikerade, internationella
affirslésningar som kan implementeras pa ett snabbt och kostnadseffektivt sitt. En ny affirslésning inférskaffas
oftast fOr att ersitta ett befintligt system och med sin omfattande och integrerade branschfunktionalitet byged pa
en marknadsledande teknologisk plattform ér vér produkt, IFS Applications, ett alltmer attraktivt alternativ.

De totala produktintikterna vixte valutajusterat med 9 procent medan konsultintikterna 6kade med
1 procent. Den hégre tillvixten i licens-, underhdlls- och supportintikter innebdr att produktintikternas andel av
de totala intikterna 6kade till 49 procent (47). Denna pagiende férdndring i intdktsmixen dr viktig att uppritthalla
for att uppna hogre rorelsemarginaler.

Under fjirde kvartalet f6rvirvade vi vir partner i Brasilien. Transaktionen ger oss en viletablerad verksamhet
1 ett land med stor aktivitet inom véra prioriterade segment: manga internationella kunder 4r redan verksamma i
landet eller planerar att etablera sig dir. Brasilien utgér dessutom en bas frin vilken vi kan ta oss in i andra
latinamerikanska linder. Genom detta f6rvirv édr vi nu direkt etablerade i samtliga Bric-linder. Som tidigare
kommunicerats har vi under aret identifierat och varit i kontakt med ett antal andra attraktiva férvirvsobjekt, men
sdljarnas prisférvintningar har varit alltfér hoga. Forvirv har emellertid fortsatt hog prioritet. Vart langsiktiga mal
om 15 procent rorelsemarginal kvarstar, att uppnis 6ver tid genom en kombination av organisk tillvixt och
toretagskop, sisom uppvisats under de senaste dren.

Under 2012 forvintar vi oss en fortsatt stark organisk licenstillvixt samt ett forbittrat rorelseresultat (EBIT).
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VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Ett flertal viktiga avtal tecknades under det fjirde kvartalet, ddribland:
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Ny Iosning for den brasilianska marknaden

IFS lanserade standardfunktionalitet som stédjer brasiliansk lagstiftning i IFS Applications, nidgot som eliminerar
behovet av dyra tredjepartslosningar. IFS har i dag 6ver 100 kunder i Brasilien, varav manga ir globala koncerner
inom olje- och gasbranschen. Den lokaliserade versionen féljer de komplexa legala krav som reglerar den
brasilianska marknaden, inklusive hantering av en rad skatter och sé kallade ot fiscal-dokument.

Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ.) | Organisationsnummer 556122-0996



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011

Forvarv

Den 14 december férvirvade koncernen 100 procent av aktiekapitalet i LatinlFS Tecnologia da Informacio S.A.
Det verkliga virdet pa identifierade tillgAngar och skulder netto i LatinIFS Tecnologia da Informacdo S.A. uppgar
till -58 Mkr, varav kundfordringar och materiella tillgangar 17 Mkr, kundrelationer 16 Mkr, skatteskuld och
uppskjutna skatteskulder 31 Mkr, samt 6vriga skulder 50 Mkr. Resterande 48 Mkr utgdr koncerngoodwill.

Den goodwill som redovisas f6r forvirvet motsvaras av bolagets marknadsposition och dess mycket kompe-
tenta och erfarna personal. Bolaget har sitt huvudkontor i Sdo Paulo, kontor i Rio de Janeiro och etablerade
partners i hela latinamerikanska regionen och ar vil positionerat for att dra férdel av den héga forvintade tillvix-
ten inom IFS prioriterade segment (bl.a. olja & gas, energi och bygg & anlidggning) i Brasilien och regionen i stort
och for att bygga vidare pa sin beprévade kompetens inom forsiljning och implementering av IFS Applications.

Det férvirvade foretaget ingar 1 koncernens omsittning for fjarde kvartalet med 2 Mkr och i rérelseresultat
(EBIT) med 0 Mkr. Férutbetalda licensintikter om 19 Mkr och férvirvsrelaterade utgifter om 2 Mkr, vilka
redovisats som Ovriga rorelsekostnader, har resultatférts i periodens koncernresultat.

Den upprittade férvirvsanalysen dr preliminir.

Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 745 729 2576 2585
varav
Licensintakter 166 135 431 402
Underhalls- och supportintakter 220 206 823 811
Konsultintakter 355 383 1311 1357
Bruttoresuitat 397 370 1242 1188
varav
Licens 163 128 406 363
Underhall och support 145 127 551 503
Konsult 88 113 283 316
Rorelseresultat 126 110 233 221
Rorelsemarginal 17% 15% 9% 9%
Resultat fore skatt 122 101 218 189
Periodens resultat 86 69 156 134
Kassaflode efter investeringsverksamheten 18 70 94 234

Samtliga kommentarer avser kvartalssiffror om ¢f annat anges.

Omsattning

Nettoomsittningen uppgick till 745 Mkr (729), en 6kning med 4 procent valutajusterat. Awmericas bidrog mest, med
en 6kning 1 nettoomsittning om 24 procent valutajusterat, frimst till f6ljd av ndgra storre licensavtal, inklusive
Latin. Enrope West sig ocksa sina intikter 6ka, fraimst licensintakterna, som 6kade med 40 procent valutajusterat.
Ligre konsultaktivitet ledde till minskade intdkter i Eurgpe Central.

Kostnader

Totala kostnader uppgick till 619 Mkr (619). Genom fokus pé kostnadskontroll och produktivitetsférbittringar
inom koncernen begrinsades 6kningen i totala kostnader till 2 procent fran dr till ar valutajusterat. Administ-
rationskostnader minskades med 9 procent fran ér till 4r valutajusterat. Investeringar gjordes inom silj och
marknadsforing i utvalda marknader sisom Australien och Frankrike. Produktutvecklingskostnaderna kade i
samband med den kommande lanseringen av IFS Applications 8 senare under 2012 samt arbetet med mobila
klientl¢sningar.
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Resultat
Rorelseresultatet, EBIT, 6kade till 126 Mkr (110). Segmenten som bidrog mest till férbittringen var Awmericas och
Eastern Europe. Afica, Asia, and Pacific uppvisade ligre EBIT till £6ljd av ligre intdkter, bl.a. beroende pé det fortsatt
osikra ldget i Libyen.

Resultat fore skatt uppgick till 122 Mkr (101). Netto finansiella poster uppgick till -4 Mkr (-9), varav 0 Mkr
(-1) hirror fran realiserade/orealiserade valutakursforluster. Nettorantekostnader uppgick till -1 Mkr (-1):
ranteintikterna uppgick till 1 Mkr (1) och rintekostnaderna var -2 Mkr (-2).

Arets skatt uppgick till 62 Mkr (55), motsvarande en skattesats om 28 procent (29). Den faktiskt betalda
skatten uppgick till 13 Mkr (13) pd grund av betydande underskottsavdrag.

Periodens resultat uppgick till 86 Mkr (69).

Kassaflode och investeringar
Kassaflode efter investeringar uppgick till 18 Mkr (70). Foérindringen av rérelsekapital uppgick till -79 Mkr (4).
Forindringarna i rérelsekapital mellan aren beror frimst pa en 6kning av kundfordringarna, till f6ljd av tidsmiéssig
oregelbundenhet, och en minskning av fordndringar i andra kortfristiga skulder.

Investeringar uppgick till -68 Mkr (-101), varav aktiverad produktutveckling utgjorde -44 Mkr (-48).

Likvida medel uppgick till 374 Mkr (445) vid periodens utging. Tillgingliga medel, inklusive outnyttjade
laneramar, uppgick till 832 Mkr (894). Skulder till kreditinstitut uppgick till 52 Mkr (60) vid periodens utging.

FRAMTIDSUTSIKTER

IFS foérvintar stark organisk licenstillvixt och férbittrat rrelseresultat £6r 2012.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Juridisk tvist

Som tidigare har rapporterats dr IFS sedan 2002 indraget i en tvist rérande det deldgda bolaget IFS Sri Lanka.
Tvisten initierades vid sti lankesisk domstol av en av de andra dgarna med hinvisning till pastidda Gvertridelser av
bolagsordningen och ett avtal mellan aktieigarna. Sedan maélet 2008 avvisades 1 fOrsta instans Gverklagade
motparten till Sri Lanka Court of Appeal. Denna talan dterkallades i november 2010. Motparten har nu meddelat
sin avsikt att inleda ett skiljef6rfarande i Singapore, men ndagon formell process har dnnu inte inletts. Med st6d av
sina externa juridiska radgivare ir IFS instillning till tvisten oférindrad: IFS tillbakavisar motpartens krav som helt
oberittigade och ogrundade.

Moderbolaget
Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 4 Mkr (3) och resultat fére skatt till 159 Mkr (231).
Tillgdngliga medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 572 Mkr (613).

Under kvartalet, 1 enlighet med ett beslut som fattades pé ordinarie drsstimma, fattades beslut om att minska
bolagets aktiekapital med 10 000 000 kr genom makulering av 500 000 B-aktier som aterk&ptes under 2010.
Makuleringsprocessen avslutades under kvartalet. Vid periodens utging innehade bolaget 666 981 B-aktier i eget
forvar, varav 170 416 st. forvirvades under kvartalet for 15 Mkt.

Arsstamma
Arsstimma for 2012 kommer att hallas den 29 mars 2012 i Stockholm. Kallelse till rsstimman kommer att
publiceras senast den 1 mars 2012.
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Valberedningens forslag till beslut pa arsstaimma i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ.)
Valberedning i Industrial and Financial Systems, IFS AB ("IFS”, ”bolaget”), bestiende av ordférande Gustaf
Douglas, Ulf Strémsten (Catella Capital), Lars Bergkvist (Lannebo Fonder), Bengt Nilsson (grundargruppen) och
Anders B66s (styrelseordféranden i bolaget), gemensamt representerande c:a 57 procent av rostetalet f6r samtliga
aktier i bolaget, limnar foljande forslag till beslut till arsstimman:

e Att Anders B66s utses till ordférande vid arsstimman.

e Attantalet styrelseledaméter oférindrat skall vara sex samt att inga suppleanter skall utses.

e Attstyrelsearvode (inklusive ersittning for arbete inom revisionsutskott) skall utgd med belopp om
sammanlagt 2.700.000 kronor, varav 1.250.000 kronor till styrelsens ordférande och 325.000 kronor till var
och en av 6vriga styrelseledaméter, med undantag av verkstillande direktSren. For arbete i revisionsutskottet
toreslas oforindrat arvode om 100.000 kronor till ordféranden och 50.000 kronor till 6vrig ledamot.

e  Attarvode till revisorn under mandatperioden skall utga I6pande enligt av IFS godkind rikning.

o Att, sdvitt avser styrelsens ledaméter, omval sker av Anders B66s, Ulrika Hagdahl, Bengt Nilsson, Birgitta
Klasén, Neil Masom och Alastair Sorbie, samt att Anders B66s skall kvarsta som styrelsens ordférande och
att Bengt Nilsson skall kvarstd som vice ordférande.

e Att, savitt avser inrittande av valberedning inf6r arsstimman 2013, sa sker i enlighet med motsvarande
riktlinjer som inf6r drets rstimma.

Valberedningens forslag kommer nirmare att framga av kallelsen till drsstimman. Senast 1 samband med kallelsen
kommer dven valberedningens motiverade yttrande avseende foreslagen styrelse att publiceras pa bolagets
webbplats. Valberednings fullstindiga forslag, tillsammans med 6vriga forslag och handlingar att framlidggas vid
stimman, kommer att héllas tillgingliga for aktiedgarna och publiceras pa bolagets webbplats senast den 8 mars
2012. Dessa handlingar kommer ocks4 att utsindas kostnadsfritt till de aktiedgare som begir det.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning f6r 2011 om 3,50 kr per aktie (3,00).

Arsredovisning
Arsredovisning f6r 2011 kommer att finnas tillginglig pa IFS hemsida www.ifsworld.com samt pa IFS

huvudkontor senast den 8 mars 2012. Arsredovisningen for 2011 kommer inte att distribueras i tryckt form.

Ovrigt
Delarsrapporten for forsta kvartalet 2012 kommer att publiceras den 20 april 2012.

Linképing, 8 februari 2012

Styrelsen

Revisorernas granskning
Denna rapport har inte varit féremal f6r granskning av féretagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011

Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2011 2010 2011 2010
Licensintakter 166 135 431 402
Underhalls- och supportintakter 220 206 823 811
Konsultintakter 355 383 1311 1357
Ovriga intakter 4 5 11 15
Nettoomsattning 745 729 2576 2585
Licenskostnader -3 -7 -25 -39
Underhalls- och supportkostnader -75 -79 -272 -308
Konsultkostnader -267 -270 -1028 -1041
Ovriga kostnader -3 -3 9 9
Direkta kostnader -348 -359 -1334 -1 397
Bruttoresuitat 397 370 1242 1188
Produktutvecklingskostnader -56 -51 -229 -215
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -144 -136 -510 471
Administrationskostnader -65 -70 -251 -261
Ovriga rorelseintakter* 0 0 8 3
Ovriga rorelsekostnader -6 -3 -27 -23
Indirekta kostnader, netto -271 -260 -1 009 -967
Rorelseresultat 126 110 233 221
Andelar i intresseforetags resultat -1 1 1 1
Réantekostnader -2 -2 -6 -6
Ovriga finansiella poster -1 -8 -10 -27
Resultat fore skatt 122 101 218 189
Skatt -36 -32 -62 -65
Periodens resultat 86 69 156 134
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 86 68 156 134
Innehav utan bestdmmande inflytande (Mkr) 0 1 0 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (kr) 3,38 2,57 6,07 5,06
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, efter full utspadning (kr) 3,31 2,52 5,96 4,96
Antal aktier (tusen)
Per balansdagen 25313 25943 25313 25943
Per balansdagen, efter full utspadning 25 905 26 418 25905 26 418
Genomsnittligt under perioden 25 424 26 442 25 690 26 488
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 26 016 26 974 26 189 27 029
* | dvriga rorelseintakter redovisas kursdifferenser, netto, samt dvriga rorelseintakter.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2011 2010 2011 2010
Periodens resultat 86 69 156 134
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -5 4 3 -43
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -5 4 3 -43
Summa totalresultat for perioden 81 73 159 91
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 81 72 159 91
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 0 0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar 31dec 31dec
Mkr 2011 2010
Balanserade utgifter for produktutveckling 531 501
Goodwill 354 302
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 68 65
Immateriella anlaggningstillgangar 953 868
Materiella anlaggningstillgangar 97 84
Andelar i intresseforetag 3 3
Uppskjutna skattefordringar 151 189
Andra langfristiga fordringar och 6vriga andelar 35 36
Finansiella anlaggningstiligangar 189 228
Anlaggningstillgangar 1239 1180
Kundfordringar 701 664
Andra fordringar 245 227
Likvida medel 374 445
Omsittningstillgangar 1320 1336
Tillgangar 2559 2516
Eget kapital och skulder 31 dec 31 dec
Mkr 2011 2010
Aktiekapital 520 529
Ovrigt tillskjutet kapital 703 701
Ansamlat resultat, inklusive periodens resultat och évriga reserver 78 65
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1301 1295
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0
Eget kapital 1302 1295
Skulder till kreditinstitut 1 1
Pensionsforpliktelser 49 57
Ovriga avsattningar och andra skulder 39 17
Langfristiga skulder 89 75
Leverantdrsskulder 94 91
Skulder till kreditinstitut 51 59
Ovriga avséattningar och andra skulder 1023 996
Kortfristiga skulder 1168 1146
Skulder 1257 1221
Eget kapital och skulder 2559 2516
Stéllda sakerheter 663 851
Ansvarsférbindelser 8 9
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Mkr Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserad bestdmmande Summa

Aktiekapital kapital Reserver vinst Totalt inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2010 531 697 -14 91 1305 0 1305
Summa totalresultat for perioden - - -43 134 91 0 91
Nyemission 1 2 - - 3 3
Emission av teckningsoptionsprogram, TO8B - 2 - - 2 - 2
Utdelning - - - -53 -53 - -53
Aterkop av egna aktier - - - 50 -50 - -50
Aterkop av teckningsoptioner - - -3 -3 - -3
Makulering av aterkopta aktier -3 - - 3 (1] - (1]
Utgaende bal 31d ber 2010 529 701 -57 122 1295 o 1295
Ingaende balans 1 januari 2011 529 701 -57 122 1295 0 1295
Summa totalresultat for perioden - - 3 156 159 1 160
Nyemission 1 2 - - 3 - 3
Emission av teckningsoptionsprogram, TO9B - - - 1 1 - 1
Utdelning - - - -78 -78 - -78
Aterkép av egna aktier - - - -69 -69 - -69
Aterkop av teckningsoptioner - - - -3 -3 - -3
Makulering av aterkopta aktier -10 - - 10 0 - 0
Andringar i agarandel i dotterforetag - - - -7 -7 - -7
Utgaende bal 31d ber 2011 520 703 -54 132 1301 1 1302
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011

Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt 122 101 218 189
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 43 66 188 184
Kassaflode fran den lopande verk heten fore forandringar av rorelsekapital 165 167 406 373
Forandringar av rorelsekapital -79 4 -96 93
Kassaflode fran den lIopande verl het: 86 171 310 466
Forvarv av dotterféretag -10 -53 -19 -53
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -49 -41 -168 -154
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet -9 -7 -29 -25
Kassaflode efter investeringsverksamheten 18 70 94 234
Lamnad utdelning - - -78 -53
Aterkop av egna aktier -15 - -69 50
Kassaflode fran ovrig finansieringsverksamhet 43 0 -16 -27
Periodens kassaflode 46 70 -69 104
Likvida medel vid periodens bérjan 333 377 445 355
Kursdifferens i likvida medel -5 -2 -2 -14
Likvida medel vid periodens slut 374 445 374 445
KONCERNENS ORGANISKA NETTOOMSATTNING

Mkr kv. 4 Helar

Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall

2011 effekt forandring 2011 2010 2011 effekt férandring 2011 2010
Licensintakter 166 4 - 170 135 431 24 -10 445 402
Underhalls- och supportintakter 220 2 - 222 206 823 42 -8 857 811
Summa produktintakter 386 6 o 392 341 1254 66 -18 1302 1213
Konsultintakter 355 4 -2 357 383 1311 61 -5 1367 1357
Nettoomsattning
(inkl. dvriga intakter) 745 11 -2 754 729 2576 128 -23 2681 2585

KONCERNENS ORGANISKA RORELSEKOSTNADER

Mkr kv. 4 Helar

Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall

2011 effekt forandring 2011 2010 2011 effekt foréandring 2011 2010
Rérelsekostnader 619 12 -2 629 619 2343 124 -25 2442 2364
Realisationsvinster/-forluster 0 0 - 0 0 0 0 - 0 0
Valutakursvinster/-férluster -5 1 0 -4 -3 1 1 0 2 -13
Omstruktureringskostnader/
avgangsvederlag -5 0 - -5 1 -24 0 - 24 -8
Aterféring av omstruktureringskostnader 3 0 - 3 0 3 0 - 3 1
Avskrivningar och nettoaktivering
av produktutveckling 10 -1 - 9 -3 -9 -3 0 -12 -16
Justerade rorelsekostnad 622 12 -2 632 614 2314 122 -25 2411 2328
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KONCERNENS SEGMENTREDOVISNING, FJARDE KVARTALET

FJARDE KVARTALET
Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintakter
Konsultintakter

Ovriga intakter

Extern nettoomsittning

Koncernintern omsattning
Nettoomsattning
Rorelsekostnader, externa
Rorelsekostnader, koncerninterna
Ovriga rérelseposter, netto
Rorelsekostnader

Rorelseresultat, ofordelat

Antal anstallda:
Genomsnittligt under perioden
Per balansdagen

FJARDE KVARTALET
Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintakter
Konsultintakter

Ovriga intakter

Extern nettoomsittning

Koncernintern omsattning
Nettoomsattning
Rorelsekostnader, externa
Rorelsekostnader, koncerninterna
Ovriga rorelseposter, netto
Rorelsekostnader

Rorelseresultat, ofordelat

Antal anstallda:
Genomsnittligt under perioden
Per balansdagen

FJARDE KVARTALET
Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintakter
Konsultintakter

Ovriga intakter

Extern nettoomsittning

Koncernintern omsattning
Nettoomsattning
Rorelsekostnader, externa
Rorelsekostnader, koncerninterna
Ovriga rorelseposter, netto
Rorelsekostnader

Rorelseresultat, ofordelat

Antal anstallda:
Genomsnittligt under perioden
Per balansdagen

Europe North Europe West
2011 2010 2011 2010
42 35 35 28
85 80 44 37
187 192 40 38
0 3 0 1
314 310 119 104
9 11 15 17
323 321 134 121
-197 -186 -89 -80
-17 -20 -6 -2
-2 0 -1 -1
-216 -206 -96 -83
107 115 38 38
576 574 289 255
567 571 295 263
Europe East Americas
2011 2010 2011 2010
9 10 39 14
13 14 31 29
24 25 39 41
0 1 0 0
46 50 109 84
4 4 9 12
50 54 118 26
-40 -47 -61 -61
0 0 -4 -2
2 -1 0 0
-38 -48 -65 -63
12 6 53 33
273 268 206 193
275 268 248 193
Defense Koncerngemensamt *
2011 2010 2011 2010
0 0 0 2
7 7 2 0
7 5 2 5
0 0 1 -1
14 12 5 6
3 8 -51 -63
17 20 -46 -57
-9 -12 -106 -119
-4 -6 40 42
-1 1 -1 0
-14 -17 -67 77
3 3 -113 -134
46 44 896 834
46 45 903 850

* Oférdelade
koncerngemensamma intékter
och kostnader

Europe Central

2011 2010
22 22
21 19
35 46
1 0
79 87
7 5
86 92
-59 -63
-5 -6
0 -1
-64 -70
22 22
198 189
196 190

Africa, Asia, and Pacific

2011 2010

19 24
17 20
21 31
2 1
59 76
4 6
63 82
-52 -48
-4 6
3 1
59 .55
4 27
291 294
201 295

KONCERNEN

2011 2010

166 135
220 206
355 383
4 5
745 729
0 0
745 729
-613 -616
0 0
-6 3
-619 619
126 110
2775 2651
2821 2675
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KONCERNENS SEGMENTREDOVISNING, HELAR

HELAR Europe North Europe West Europe Central
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Licensintakter 104 104 103 97 44 43
Underhalls- och supportintakter 331 321 151 132 75 71
Konsultintakter 637 624 164 140 153 171
Ovriga intakter 1 5 0 1 2 1
Extern nettoomsittning 1073 1054 418 370 274 286
Koncernintern omsattning 32 48 49 46 22 16
Nettoomsattning 1105 1102 467 416 296 302
Rorelsekostnader, externa -698 -686 -316 -282 -225 -231
Rorelsekostnader, koncerninterna -67 -69 21 -22 -20 -23
Ovriga rérelseposter, netto -19 -3 -1 -1 0 -1
Rorelsekostnader -784 -758 -338 -305 -245 -255
Rorelseresultat, ofordelat 321 344 129 111 51 47
Antal anstallda:
Genomsnittligt under perioden 576 574 279 244 193 191
Per balansdagen 567 571 295 263 196 190
HELAR Europe East Americas Africa, Asia, and Pacific
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Licensintakter 44 57 90 43 45 54
Underhalls- och supportintakter 55 59 117 124 61 70
Konsultintakter 94 106 150 159 83 122
Ovriga intakter 2 2 0 0 4 4
Extern nettoomsittning 195 224 357 326 193 250
Koncernintern omsattning 15 17 35 43 16 14
Nettoomsattning 210 241 392 369 209 264
Rorelsekostnader, externa -178 -203 -243 -254 -195 -189
Rorelsekostnader, koncerninterna -1 -1 -10 -9 -10 -24
Ovriga rorelseposter, netto 5 -3 0 0 0 -5
Rorelsekostnader -174 -207 -253 -263 -205 -218
Rorelseresultat, ofordelat 36 34 139 106 4 46
Antal anstallda:
Genomsnittligt under perioden 269 271 198 193 289 294
Per balansdagen 275 268 248 193 291 295
HELAR Defense Koncerngemensamt * KONCERNEN
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Licensintakter 1 2 0 2 431 402
Underhalls- och supportintékter 27 29 6 5 823 811
Konsultintakter 25 27 5 8 1311 1357
Ovriga intakter 0 0 2 2 11 15
Extern nettoomsittning 53 58 13 17 2576 2585
Koncernintern omsattning 16 25 -185 -209 0 0
Nettoomsattning 69 83 -172 -192 2576 2585
Rorelsekostnader, externa -46 -52 -423 -447 -2324 -2 344
Rorelsekostnader, koncerninterna -19 -24 148 172 0 0
Ovriga rorelseposter, netto -1 -2 -3 -5 -19 -20
Rorelsekostnader -66 -78 -278 -280 -2 343 -2 364
Rorelseresultat, ofordelat 3 5 -450 -472 233 221
Antal anstallda:
Genomsnittligt under perioden 45 48 867 829 2716 2 644
Per balansdagen 46 45 903 850 2821 2675

* Oférdelade

koncerngemensamma intékter

och kostnader
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 4 3 17 18
Administrationskostnader -8 -9 -23 -29
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0
Rorelseresultat -4 -6 -6 -11
Resultat fran andelar i dotterforetag 149 229 171 228
Finansiella intakter 19 22 65 63
Finansiella kostnader -5 -14 -28 -59
Resultat fore skatt 159 231 202 221
Skatt -32 -6 -38 -4
Periodens resultat 127 225 164 217
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Tillgangar 31dec 31dec
Mkr 2011 2010
Andelar i dotterforetag 992 987
Uppskjutna skattefordringar 38 76
Fordringar hos dotterféretag 73 72
Andra langfristiga fordringar och 6vriga andelar 8 8
Finansiella anlaggningstiligangar 1111 1143
Anlaggningstillgangar 1111 1143
Fordringar hos dotterféretag 1109 700
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 12
Likvida medel 114 164
Omsittningstillgangar 1232 876
Tillgangar 2343 2019
Eget kapital och skulder 31 dec 31 dec
Mkr 2011 2010
Aktiekapital 520 529
Reservfond 573 573
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat och éverkursfond 608 581
Eget kapital 1701 1683
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 2
Skulder till kreditinstitut 41 56
Skulder till dotterféretag 579 258
Ovriga skulder 20 20
Kortfristiga skulder 640 334
Eget kapital och skulder 2343 2019
UTESTAENDE AKTIER

A-aktier B-aktier SUMMA
Antal aktier 1 januari 2011 1387270 25 055 652 26 442 922
Omvandling av A-aktier till B-aktier -12 262 12 262 -
Makulering av aterkopta aktier - -500 000 -500 000
Nyttjande av optioner TO6B och TO7B - 37 000 37 000
Antal aktier 31 december 2011 1375008 24 604 914 25 979 922
Aterkop av aktier, i eget forvar - -666 981 -666 981
Antal utestaende aktier 31 december 2011 1375008 23937933 25312941
Antal roster 31 december 2011 1375008 2393793 3768801
Tillkommande aktier vid full utspadning - 591616 591 616
Antal aktier 31 december 2011 vid full utspadning 1375 008 24 529 549 25904 557
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

kv. 4
2011

kv. 4
2010

Helar
2011

Helar
2010

Intaktsmatt

Nettoomsattning per anstalld

Utgifts- och kostnadsmatt
Produktutvecklingskostnader/nettoomsattning

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader/
nettoomsattning

Administrationskostnader/nettoomsattning
Av- och nedskrivningar

varav avskrivningar av balanserade produktutvecklingsutgifter
Aktiverade utgifter for produktutveckling
Marginalmatt
Licensmarginal
Underhalls- och supportmarginal
Konsultmarginal
Bruttomarginal
Rérelsemarginal
Vinstmarginal
Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital
Kapitalmatt
Soliditet

Kundfordringar (genomsnitt 12 manader)/
nettoomséttning (rullande 12 manader)

Rantebéarande skulder
Likviditetsmatt
Nettolikviditet
Skuldsattningsgrad

Anstéllda

Genomsnittligt under perioden
Per balansdagen

DEFINITIONER

Tkr

Mkr

ganger

268

8%

19%
9%
34
23
a4

98%
66%
25%
53%
17%
16%
13%

51%

19%
101

322
0,1

2775
2821

95%
62%
30%
51%
15%
14%
12%

51%

21%

385

0,1

2651
2675

948

9%

20%
10%
-172
-132

164

94%
67%
22%
48%

9%

8%
26%

51%

20%
101

322
0,1

2716
2821

978

8%

18%
10%
-173
-136
157

90%
62%
23%
46%

9%

7%
23%

51%

21%
117

385
0,1

2644
2675

avkastning pa genomsnittligt operativt kapital. ROrelseresultat 1 férhéallande till genomsnittligt operativt kapital. Operativt

kapital avser totala tillgangar exklusive likvida medel och andra rintebirande tillgangar, minskat med totala

skulder exklusive rantebarande skulder.

konsultmarginal. Konsultintakter minus konsultkostnader i forhallande till konsultintakter. Konsultkostnader
innehaller f6rutom externt ink6pta konsulttjdnster, ocksd frimst personalkostnader, resekostnader och
hyreskostnader avseende personal hinférligt funktionen Konsulttjanster.

licensmarginal. Licensintakter minus licenskostnader i forhillande till licensintikter. Licenskostnader innehéiller

enbart externa kostnader till partners och tredjepartsleverantérer.

nettolikviditet. Likvida medel minus rintebdrande skulder till kreditinstitut vid periodens utgang.

organisk forandring. Jimforelsetal dr Gver dr justerade for omrikningseffekter vid konsolidering samt £6r férindringar

i strukturen.

rantebéarande skulder. Skulder till kreditinstitut och pensionsforpliktelser.

skuldsattningsgrad. Rintebirande skulder i forhallande till eget kapital vid periodens utging.

soliditet. Eget kapital 1 férhdllande till balansomslutningen vid periodens utgang.

tillgangliga medel. Likvida medel inklusive outnyttjade lineramar.

underhalls- och supportmarginal. Underhalls- och supportintidkter minus underhélls- och supportkostnader i férhillande

till underhalls- och supportintikter. Underhélls- och supportkostnader innehaller férutom externa kostnader

till partners och tredjepartsleverantérer, ocksd frimst personalkostnader, resekostnader och hyreskostnader

avseende personal hinforligt funktionen Underhdll och support.

vinstmarginal. Resultat fore skatt i f6érhallande till nettoomsittning.
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FINANSIELL OVERSIKT FOR KONCERNEN

Mkr 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009
kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4

Licensintakter 166 98 93 74 135 99 103 65 176
Underhalls- och supportintakter 220 208 199 196 206 201 205 199 204
Konsultintakter 355 288 333 335 383 309 343 322 366
Ovriga intakter 4 2 3 2 5 3 4 3 4
Nettoomsattning 745 596 628 607 729 612 655 589 750
Licenskostnader -3 -7 -5 -10 -7 -15 -10 -7 -11
Underhalls- och supportkostnader -75 -64 -65 -68 -79 -72 -83 -74 -84
Konsultkostnader -267 -234 -252 -275 -270 -249 -254 -268 -284
Ovriga kostnader -3 -3 -2 -1 -3 -1 -4 -1 -3
Direkta kostnader -348 -308 -324 -354 -359 -337 -351 -350 -382
Bruttoresultat 397 288 304 253 370 275 304 239 368
Produktutvecklingskostnader -56 -60 -58 -55 -51 -53 -58 -53 -51
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -144 -116 -128 -122 -136 -107 -120 -108 -124
Administrationskostnader -65 -58 -66 -62 -70 -65 -62 -64 -72
Ovriga rorelseintakter 0 6 1 1 0 1 1 1 5
Ovriga rorelsekostnader -6 -15 -1 -5 -3 -12 -1 -7 -10
Indirekta kostnader, netto -271 -243 -252 -243 -260 -236 -240 -231 -252
Rorelseresultat 126 45 52 10 110 39 64 8 116
Andelar i intresseforetags resultat -1 1 0 1 1 0 0 0 -1
Réantekostnader -2 -1 2 -1 -2 -2 -1 -1 1
Ovriga finansiella poster -1 -1 -3 -5 -8 -4 -12 -3 2
Resultat fore skatt 122 44 47 5 101 33 51 4 118
Skatt -36 -11 -14 -1 -32 -7 -15 -1 -28
Periodens resultat 86 33 33 4 69 26 36 3 20
Kassaflode efter investeringsverksamheten 18 33 0 43 70 -2 92 74 96
Antal anstéllda per balansdagen 2821 2742 2695 2695 2675 2621 2628 2658 2664

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

IFS-gruppen ir i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet 1 hogre eller mindre grad. Utéver
den allminna finansiella oron och de politiska oroligheterna i Nordafrika och Mellanstern bedémer vi att inga
nya visentliga risker eller osikerhetsfaktorer har tillkommit. F6r en detaljerad redogérelse av risker och
osikerhetsfaktorer hinvisas till drsredovisningen f6r 2010.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér beddmningar och
uppskattningar samt gbr antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
indringen gbrs om den endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om
indringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sidana de antagits av EU. Vidare har rekommendation frin Radet f6r finansiell rapportering,
RFR 1 avseende Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner tillimpats.

Denna delarsrapport 4r for koncernen upprittad i Gverensstimmelse med Arsredovisningslagen (ARL) och
IAS 34 Delérsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska personer. Den reviderade RFR 2 tillimpas frin
2011 avseende redovisningen av koncernbidrag, vilket dven medfér dndringar utav jimforelsearet.
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Fran och med 1 januari 2011 har vissa dndringar i befintliga standarder samt nya tolkningsuttalanden (IFRIC) tritt
1 kraft. Bedémningen dr att dessa inte fir ndgon effekt pa koncernens redovisning.
Fér detaljerad information betriffande redovisningsprinciperna hinvisas till arsredovisning 2010.

FINANSIELL INFORMATION 2012

Delarsrapport, januari-mars 2012 20 april 2012
Delarsrapport, januari-juni 2012 19 juli 2012
Delarsrapport, januari-september 2012 25 oktober 2012
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IFS | KORTHET

IFS &r ett publikt aktiebolag (OMX STO: IFS) grundat 1983. Foretaget utvecklar, levererar och implementerar IFS Applications™, ett komplett
helintegrerat och komponentbaserat affarssystem byggt pa SOA-teknologi. IFS har 6ver 2 000 kunder i 6ver 50 lander och fokuserar pa sju
huvudomraden: flyg och forsvar, energi och telekom, tillverkning, processindustrier, fordonsindustri, handel och logistik, entreprenad samt
service. Foretaget har 2 800 anstallda och hade 2011 en nettoomsattning om 2,6 miljarder kronor.

www.IFSWORLD.com
IFS, BOX 1545, 581 15 LINKOPING
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